2012

Entreprenorskap 1 Sverige
— Nationell rapport

j ENTREPRENORSKAPS
*” _FORUM -t

— —

. — o ——



Ordlista och terminologi 1 GEM-undersokningen

ENTRPERENORIELLA ATTITYDER OCH
UPPFATTNINGAR

Upplevda mdjligheter
Andel i aldersgruppen 18 - 64 som ser goda méjligheter
att starta ett foretag dar de bor

Upplevd kapacitet/kompetens

Andel i dldersgruppen 18 - 64 som bedémer att de har
tillrackliga kunskaper och kompetens for att starta ett
foretag

Entreprendrsavsikter

Andel i aldersgruppen 18 - 64 exklusive dem som ar
engagerade i ndgot stadium av entreprendriell aktivitet
som planerar att starta féretag inom tre ar

Rddsla att misslyckas

Andel i aldersgruppen 18 - 64 av dem som anser sig ha
definierat en affarsmojlighet men som avstar att starta
ett foretag pga av radsla att misslyckas.

Foretagande som dnskviirt karridrval
Andel i dldersgruppen 18 — 64 som haller med om att
det anses vara ett dnskvart karridrval att driva féretag

Framgdngsrika foretagare

Andel i aldersgruppen 18 - 64 som haller med om pa-
stdendet att framgangsrika entreprendrer atnjuter hog
status och respekt.

Medieuppmdirksamhet for foretagande

Andel i dldersgruppen 18 — 64 som haller med om att
det ofta forekommer inslag i media om framgangsrika
foretag

AKTIVITET

Foretag i vardande

Andel i aldersgruppen 18 — 64 som f6r narvarande ar
engagerade i att starta ett foretag som de kommer
att dga eller deldga. Foretaget har @nnu inte betalat
ut I6ner eller annan ersattning till 4garna i mer an tre
manader.

Agande av ett nytt foretag

Andel i dldersgruppen 18 — 64 som for narvarande ager/
deldger och leder ett nytt foretag, dvs ett foretag som har
betalat I6ner eller andra ersattningar till dgaren under
mer dn tre manader men inte mer an 3% ar.

Total entreprendriell aktivitet i tidiga stadier - TEA
Andel i aldersgruppen 18 — 64 som antingen driver ett
foretag i vardande (enligt definitionen ovan) eller ett
nytt foretag (enligt definitionen ovan).

Etablerat foretagande

Andel i aldersgruppen 18 — 64 som for narvarande ager/
deldger och leder ett etablerat foretag, dvs ett foretag
som har betalat I6ner eller andra ersattningar till dgaren
imer an 3% ar.

Upphért/avslutat foretagande

Andel i aldersgruppen 18 — 64 som under de senaste
tolv manaderna upphort med foretagande antingen
genom att sdlja, stdnga eller pa annat satt upphora att
vara dgare/foretagsledare. Obs! Detta ar inte ett matt
pa foretagsmisslyckanden.

Nodviindighetsdriven entreprendriell aktivitet/ nod-
viindighetsbaserat foretagande: relativ forekomst
Andel av dem som ar involverade i TEA (se ovan) som
ar engagerade i foretagande pga att de saknar annan
sysselsattning.

Forbdttringsdriven entreprendriell aktivitet/ mojlig-
hetsbaserat foretagande: relativ forekomst

Andel av dem som ar involverade i TEA (se ovan) som
ar engagerade i foretagande som (i) anser sig drivna av
affarsmajlighet och inte pga de inte har nagot annat
arbete och (ii) menar att framsta drivkraften for fére-
tagandet ar sjalvstandighet eller 6kad inkomst, snarare
an att endast vidmakthalla samma inkomstniva som
tidigare.

AMBITIONER

Forvintningar om hdg tillviixt och TEA: relativ forekomst
Andel av TEA (enl definitionen ovan) som férvantar sig att
anstalla minst 20, 5-19 eller 0-4 personer inom fem ar.

Innovation bland entreprendrer (orientering mot nya
produkter/tjinster) och TEA; relativ forekomst

Andel av TEA (enl definitionen ovan) som menar att
deras vara eller tjanst ar ny for atminstone nagra av
kunderna och ocksa anser att inte manga andra féretag
erbjuder samma produkt eller tjanst.

Internationalisering
Andel av TEA (enl definitionen ovan) med mer dn 25
procent av kunderna i andra lander.
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Entreprendrskapet vaxer i Sverige men svagare
dniandra lander — Sverige placerar sig pa 17
plats av 23 utvecklade innovationsdrivna lander.

Kvinnors foretagande okar sedan mitten av
2000-talet men éar fortfarande lagt i jamforelse
med andra liknande lander.

Sverige ligger i topp bland jamférbara lander
avseende andel informella investerare.

Svenska entreprendrer har relativt laga ambitio-
ner avseende tillvaxt och en svag internationali-
sering.

Over tva tredjedelar av den vuxna befolkningen
i Sverige anser att det finns goda mojligheter att
starta foretag i naromradet, betydligt fler an i
andra liknande lander.

Sverige har hogst andel entreprendériella an-
stéllda av alla undersokta lander.

Institutionella faktorer, sdsom politisk stabilitet,
ekonomisk frihet och lagre regelborda ar posi-
tivt korrelerade med andelen entreprendriella
anstallda.

Svenska experter ser alltmer positivt pa mojlig-
heterna till foretagande.

Svenska experter ser dock brister i kunskap om
och férmaga till foretaganden.

Svenska experter har over tid trendmassigt

en mer positiv syn pa mojligheter att starta
foretag, pa foretagares status och pa den fysiska
infrastrukturen . Trenden for synen pa finansie-
ring ar dock svagt negativ.



Entreprendrskapsforum presenterar harmed for
andra aret i rad en nationell rapport baserad pa
data fran Global Entrepreneurship Monitor, GEM.
Resultaten fran den internationella undersok-
ningen presenterades i borjan av aret dels som en
tryckt sammanfattning av globala resultat, dels i en
fordjupande studie som kan laddas ned fran GEM-
konsortiets webbplats, www.gemconsortium.org.

Antalet lander som samlade in data 2011 sjonk
nagot jamfort med aret innan, sannolikt en effekt
av finanskrisen som drabbat flera lander hart, men
uppgar anda till ver 50 stycken. Det gor att GEM
fortfarande ar det mest omfattande, varldsomspan-
nande forskningsprojektet som arligen mater och
analyserar entreprendriell aktivititet. Projektet
startades 1999 och har sedan starten omfattat drygt
80 lander. For 2011 ars globala undersokning, den
trettonde i raden, har mer an 140000 manniskor
intervjuats i 54 lander. Resultaten visar bl a att 388
miljoner méanniskor varlden 6ver var aktivt involve-
rade i att starta foretag. Av dessa var 163 miljoner
kvinnor och 165 miljoner unga, mellan 18 och 35 ar.
Bland dem som startat foretag bedéomde 141 miljo-
ner att de skulle komma att anstélla atminstone fem
personer inom de narmaste fem aren.

GEM ger en arlig och omfattande 6gonblicks-
bild av foretagandet i varlden genom att i alla
deltagande lander mata attityder, aktiviteter och
ambitioner hos befolkningen — alltsa inte endast
hos entreprendrerna sjalva. | analysen dgnas

ocksa de ekonomisk-politiska forutsattningarna
for entreprendrskap och innovation uppmarksam-
het. Genom langt driven samordning av metod,
frageformuleringar och analys mojliggors interna-
tionella jamforelser.

Det svenska GEM-teamet bestar av underteck-
nad (projektledare), Carin Holmquist, profes-
sor vid Handelshogskolan i Stockholm, docent
Kristina Nystrom, KTH och Ratio, Ulrika Stuart
Hamilton, vice VD for Entreprendrskapsforum,
samt ekonomiedoktor Per Thulin, KTH och
Entreprendrskapsforum.

En ordlista 6ver den terminologi som anvands i
undersokningen finns samlad pa omslagets insida.
| appendix finns detaljerad information om metod
och modell. Den som vill veta mer ar alltid valkom-
men att kontakta Entreprendrskapsforum med
fragor.

Utan vara finansiarer vore det inte mojligt att
samla in och bearbeta data for undersékningen
och vi star i tacksamhetsskuld till VINNOVA,
Svenskt Naringsliv och CECIS vid KTH som finansie-
rat 2011 ars undersokning.

Trevlig lasning!
Stockholm i juni 2012

Pontus Braunerhjelm
Professor KTH och VD for Entreprendrksapsforum






Ar 2011 genomférde Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) sin 13:e arliga undersokning av
individers attityder, aktiviteter och ambitioner
avseende entreprendrskap i 54 lander runtom

i varlden." Undersdkningen omfattar 140000
personer i aldrarna 18-64 ar och fangar in entre-
prendrskapets niva och inriktning i varlden. Sverige
medverkade fullt ut 2011 och detta ar den tredje
nationella GEM-rapporten.?

Syftet med det inledande kapitlet ar att forklara
den modell som GEM bygger pa samt att samman-
fatta de internationella resultaten. | kapitel 2t o m
4 redovisas resultaten av 2011 ars undersékning
mer ingdende och med Sverige och jamforbara lan-
der i fokus. Kapitel 5 ar en sammanfattning av rap-
porten dar ocksa policyslutsatserna presenteras.

Sverige placerar sig i den nedre hélften bland
jamforbara lander i den internationella rankingen
av tidig entreprendriell aktivitet hos befolkningen.
Om vi istallet ser till etablerat foretagande hamnar

Sverige i mittfaltet, pa en tolfte plats 2011 jamfort
med en trettonde féregaende ar.3

| de relativa positionerna har saledes inte nagra
dramatiska férandringar fran foregaende ar skett,
trots en viss hojning av indextalen foér svensk del;
i genomsnitt har de 20 landerna som finns i grup-
pen innovationsdrivna ekonomier* kat med 22
procent i total entreprendriell aktivitet (TEA) mel-
lan 2010 och 2011. For Sveriges del ar 6kningen 18
procent.

| Figur 1.1 visas etablerat foretagande i relation
till TEA. Med nagra fa undantag har alla lander
i grupperna faktordrivna och effektivitetsdrivna
ekonomier en hogre andel i tidiga skeden an bland
etablerade foretag. Bland de innovationsdrivna
ar relationerna mellan tidigt och etablerat foreta-
gande jamnare. Sverige tillsamman med Japan,
Finland, Spanien och Schweiz sticker ut med TEA-
nivaer lagre dan genonomsnittet men med relativt
hogre nivaer pa etablerat foretagande.

Sverige aterfinns 2011 pa 17:e plats bland de
23 innovationsdrivna landerna nar det galler
TEA. USA ligger klart i toppen med en TEA pa

1. Hela rapporten kan laddas ned frén www.gemconsortium.org och heter i sin kortversion Global Entrepreneurship Monitor 2011 Global Report,
av Kelly, D., Singer, S., och Herrington, M. En ldngre mer fordjupande rapport — 2011 GEM Global Extended Report, av Bosma, N., Wennekers,

S. och J. E. Amorés (2012) - finns pG samma stdlle.

2. Sverige deltog de férsta Gren av GEM 1999 — 2007 och en svensk rapport publicerades 2001 av ESBRI. En lucka finns fér data avseende dGren
2008 och 2009. Fr o m 2010 tog Entreprendrskapsforum 6ver uppdraget att genomféra GEM-unders6kningarna i Sverige. P g a luckan fére
2010 saknas svenska data fér just de dr dd finanskrisen drabbade mdnga ekonomier, varfér vissa internationella jamférelser éver tid férsvaras

foér svensk del.

3. Dock dr ldindersammansdttningen inte exakt densamma: Israel, Italien och Island saknas i 2011 dérs data, medan Singapore och Férenade
Arabemiraten tillkommit; Taiwan har bytt kategori fran effektivitetsdriven till innovationsdriven ekonomi.
4. GEM anvdnder sig av World Economic Forum’s Idnderindelning, se figur 1.2 och tabell A1.1iappendix.
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12,3 procent av befolkningen, foljt av Australien etablerat féretagande och eventuell avyttring eller
pa 10,5 procent. Den genomsnittliga hojningen nedlaggning av foretaget. Det som skiljer GEM fran
mellan aren i landergruppen innovationsdrivna annan statistik som framst mater foreteelser pa

ekonomier pa 22 procent forklaras framférallt av foretagsniva ar att GEM mater individers aktivite-

en stark 6kning av det tidiga nyforetagande vilket  ter, ambitioner och attityder.

steg med hela 36 procent mellan 2010 och 2011. Definitioner och begrepp forklaras pa omslagets

Nya foretagsagare (mellan 3 manader och 3,5 ar) insida.

steg daremot med mer blygsamma 8 procent i

genomsnitt i denna grupp.® Entreprendriell aktivitet i tidiga stadier (TEA)
Den modell som undersdkningen bygger pa bérjar
med potential (langst till vanster i Figur 1.3) i vilket
bl a ingar mojligheter, kunskaper och formaga. Nar

GEM-modellen bygger pa idén att ett lands potentialen omsatts i aktivitet ror vi oss till hoger i

vélstand utvecklas som en funktion av ett figuren och dvergar till nista fas, entreprendr i var-
dynamiskt entreprendérskap, och att detta dande, engagerad i att starta foretag. Nar foretaget
férhallande géller oavsett fas av ekonomisk startats intrader nista fas — dgande och drift av ett

utveckling (Figur 1.2). Ddremot varierar nivan och nytt féretag (upp till 3,5 ar). Det markerade mittfal-
profilen hos foretagandet hdgst avsevért mellan tet i Figur 1.3 utgor alltsa TEA — entreprendrskap i

lander och regioner. . . ..
& tidigare skeden — som vi redan berért ovan.

Foretagandets faser sammanfattas i Figur 1.3 Betrdffande de potentiella entreprendrerna
nedan. GEM s6ker fanga in denna process fran visas i Figur 1.4 den andel av den vuxna befolk-
potentiell entreprendr, via féretagsstart, Gver ningen som sager sig ha for avsikt att starta ett

5. Tabell 1.1 sist i detta avsnitt (sidorna 18-19) visar andelen vuxna i alla undersékta ldnder 2011 som ér engagerade i olika faser av
entreprenérskap: féretag i vardande, dgande av nya féretag dvs de som dr upp till 3,5 Gr, som tillsammans utgér total aktivitet i
tidiga faser, etablerat féretagande, de som avslutat sitt féretagande samt féretagande uppdelat pé nédvéindighetsféretagande och
mdjlighetsféretagande.



Fran levebrédsjordbruk till utvinning
av naturresurser, skapande av
regionala skalintensiva
agglomerationer

Okad industrialisering och
stordriftsfordelar. Stora féretag
dominerar men nischer i utbudskedjan
6ppnas fér sma och medelstora

FoU, kunskapsintensiva féretag och
vdxande tjdnstesektor .
Storre potential fér innovativ
entreprendriell aktivitet

foretag.

Anm: Vilka ldnder som ingdr i vilken utvecklingsfas framgar av tabell A 1.1 i appendix 1.

Potentiell Entreprendr i
entreprendr: vardande:
mdjligheter, kunskaper Engagerad i att
och férmdga starta foretag
KONCEPTION/SKAPELSE

nytt féretag inom de kommande tre aren. De

som for narvarande dgnar sig at nagon form av
entreprendriell aktivitet ar saledes exkluderade i
mattet, vilket innebar att staplarna visar forvantat
nyforetagande for genuint nya foretagare. Sverige
placerar sig i mitten av de innovationsdrivna lan-
derna med ca 10 procent medan Taiwan placerar
sig i toppen med 28 procent, ca tio procentenheter
hogre an tvaan Frankrike. Sett 6ver samtliga lander
i arets GEM-studie framgar att det forvantade
nyforetagandet ar klart hogst i Columbia med 56
procent medan Férenade Arabemiraten, Ryssland
och Japan placerar sig i botten med ca tre procent.

Etablerat foretagande

Den mest mogna fasen av foretagande definieras i
GEM som féretag som funnits i minst 3,5 ar, enligt
GEM terminologin s.k. etablerat foretagande.
Entreprendrskap i tidigare faser bidrar positivt till
dynamiken i ekonomin genom introduktion av nya
idéer och skapandet av nya varden. De etablerade
foretagen spelar en viktig kompletterande roll,

FODELSE/FORETAGSSTART

Nedldggning av
foretag

Agare - Agare -
foretagsledare i foretagsledare i
nytt féretag etablerat foretag
(upp till 3,5 dr) (dldre din 3,5 dr)

UTHALLIGHET

bl a genom sysselsattning och genom att de bidrar
med viss stablitet i ekonomin da de 6verlevt de
allra forsta, svaraste aren. Den entreprendriella
aktiviteten i tidiga skeden, TEA, ar 6verlag hogst

i effektivitetsdrivna ekonomier och sjunker i takt
med ekonomisk utveckling. Detta galler sarskilt det
nodvandighetsbaserade foretagandet.

Entreprendrer som sdljer eller ldgger ned sitt
foretag

Personer som upphor med sitt foretagande (saljer,
lagger ned, gar i konkurs, 6verlater pa annat satt)
mats ocksa i GEM-undersokningen som ddrmed
belyser hela livscykeln. Andelen personer som

av olika skal avslutar sitt foretagande ar hogre i
faktordrivna lander &n i mer utvecklade lander,
vilket &r en naturlig reflektion av att det ocksa
startas fler foretag i dessa lander. Orsakerna till att
entreprencérer upphor med sitt foretag varierar
mellan landerkategorierna: medan over halften
svarar att nedlaggningen beror pa l6nsamhetspro-
blem och brist pa finansiering i de faktordrivna och



Figur 1.4 Entreprenoriell avsikt
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effektivitetsdrivna ekonomierna, ar de vanligaste rapport. Det motsatta forhallandet praglar dels
svaren i de innovationsdrivna landerna pensio- nagra lander med en mer uttalad marknadsekono-
nering, forsaljning av foretaget eller att en annan misk modell (Australien, Irland, Storbritannien och
moijlighet dykt upp. USA) samt Nederlanderna som brukar inkluderas

bland typiska valfardsstater.
Entreprendriella anstdllda

Kon, alder och branscher -
Utover de matt pa entreprendrskap som undersék-  aptreprendrskapets profil
ningen arligen presenterar och som omfattas av
modellen i Figur 1.3, aterfinns i 2011 ars undersok-  Endast atta av de 54 undersokta landerna 2011
ning ett sarskilt tema dar Sverige utmarker sig: har TEA-nivaer fér kvinnor och méan pa unge-
anstalldas entreprendriella aktivitet, ofta kallat far samma niva. De atta r Panama, Venezuela,
intraprendrskap. | Figur 1.5 visas ldnders entrepre-  Jamaica, Guatemala, Brasilien, Thailand, Schweiz
noriella anstallda och TEA. Som framgar ar Sveriges  och Singapore, det vill sdga en diversifierad grupp

tidiga entreprendrskap under genomsnittet for med avseende pa geografi, kultur och ekonomisk
innovationsdrivna lander men langt 6ver snittet for  utvecklingsniva. For 6vriga 46 lander ar kvin-
entreprendriella anstéllda. Andra lander med en nors foretagande lagre an mans. Sverige ligger

liknande position ar Belgien, Danmark och Finland, precis mitt i filtet av de innovationsdrivna lan-
samtliga kan ségas tillhéra mer vélfardsorienterade  derna. Pa tio manliga foretagare i tidiga skeden
ekonomier. Detta tema utvecklas i kapitel 3 i denna  gar det sex kvinnor. Minst jamstallda i gruppen



Sverige MEDEL TEA=6,9%
13
Z
< 11
Qo
©
—
<
P4
<
g 9 Danmark
9 .
3 Belgien
= Finland
o]
2
= 7
~
35
o
e
w
: Nederlanderna
= S Australien USA
% Irland
Q . ’ Storbritannien
8 Slovenien Frankrike Medel EEA=4,6%
: Tyskiand schper Tjeckien
h 3 Japan
vl Forenade|Arabem. Portugal
Singapore Sydkorea
Spanien Taiwan
Grekland
1 T T T T |
3 5 7 9 11 13

TEA, PROCENT AV BEFOLKNINGEN | ALDRARNA 18-64 AR

Kdlla: Stuetzer och Steffens (2012)

effektivitetsdrivna lander ar de 6steuropeiska lan-
derna, framforallt Polen och Slovakien, dar mindre
an 30 procent av foretagarna ar kvinnor. Lagst i
varlden ligger dock Pakistan dar endast en av tio
entreprendrer ar kvinna.

| faktordrivna och effektivitetsdrivna lander
tenderar entreprendrerna att vara yngre dn i inno-
vationsdrivna lander; det 4r 25-34-aringarna som
star for flest foretagsstarter. | de innovationsdrivna
landerna ar andelen riktigt unga entreprendrer
(18-24) en aning storre dn andelen 55-64-aringar,
medan aldrarna 25-34 och 35-44 dominerar.

De tre kategorierna av lander uppvisar stora
skillnader néar det géller i vilka sektorer som entre-
prendrskapet i tidiga skeden sker. Entreprencérer
i faktordrivna och effektivitetsdrivna ekonomier
riktar in sig pa konsumenter, framférallt i form av
detaljhandel, och i mycket liten grad pa tjanster
till andra foretag. P4 motsvarande satt ar nyfo-
retagandet i innovationsdrivna lander till nastan

en tredjedel inriktat pa féretagssektorn dar man
konkurrerar mer med kunskap och teknologi.

I modellen (Figur 1.3) beskrivs ett tankt tidsfor-
lopp, en cykel. | GEM-undersdkningen mats dock
inte endast aktiviteter utan ocks3 attityder och
ambitioner som i sin tur paverkar aktiviteterna.
Manniskor i faktordrivna lander bedémer sin
egen formaga mer positivt an manniskor i de andra
typerna av ekonomier, de uppfattar ocksa att det
finns fler affarsmojligheter. Den typ av féretag
som de potentiella entreprendrerna har i dtanke
varierar beroende pa utvecklingsniva. Som namnts
ovan dominerar konsumentorienterade féretag
i faktordrivna lander, medan innovationsdrivna
lander har en storre andel foretag som vander sig
till andra foretag med sina tjanster.
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Inom respektive grupp &r variationen ocksa stor.
| ena dnden bland de faktordrivna ekonomierna
aterfinns Bangladesh med hoga tal for upplevda
mojligheter, men lag uppfattning om formaga;

i Venezuela a andra sidan ar uppfattningen om
formagan att starta foretag relativt hog, medan
upplevda majligheter ar avsevart lagre.

Figur 1.6 visar hur upplevda affarsmojligheter
och upplevd formaga samvarierar for landerna i
studien. Sambandet forefaller vara positivt, dvs.
lander dar befolkningen anser att det finns gott
om entreprendriella mojligheter tenderar att vara
samma lander dar befolkningen anser sig ha en
god formaga att starta och driva foretag. Den hel-
dragna linjen visar det estimerade linjara samban-
det mellan de bada variablerna. | Sverige ar det en
mycket hog andel av befolkningen som anser att
det finns gott om affarsmojligheter medan andelen
som anser sig ocksa ha tillracklig kunskap for att
starta och driva foretag ar relativt sett Iag. Sverige
placerar sig darfor klart under den heldragna

linjen. Tyskland och USA ligger i mitten med
USA ovanfor och Tyskland under det estimerade
sambandet mellan upplevda affarsmojligheter
och férmaga. Japan aterfinns i botten avseende
bada variablerna.

Nagra av hela undersékningens lagsta upp-
fattningar om mojligheter aterfinns i Europa,

t ex i Grekland, Portugal, Spanien och Ungern,
dvs manga av de lander som ar drabbade av den
ekonomiska krisen. Detsamma galler nagra av

de asiatiska ekonomierna, t ex Japan, Sydkorea
och Thailand, samtidigt som dessa ocksa har laga
uppfattningar om formagan att starta foretag. |
USA har man a andra sidan har inte sarskilt hoga
uppfattningar om mojligheter men uppvisar anda
bland de allra hégsta talen for upplevd formaga
och de lagsta for radsla att misslyckas.

Det racker inte med att det finns gott om upp-
levda affarsmojligheter for att det ska leda till ett
hégt nyféretagande. Ar radslan for att misslyckas
med sitt foretagande stark riskerar en stor del av
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de upplevda mojligheterna att forbli oexploate-
rade. | Figur 1.7 visas andelen av befolkningen som
anser att det finns gott om affarsmojligheter i dess
ndromrade, fordelade pa dem som anser att rédsla
att misslyckas skulle hindra dem fran att starta ett
foretag respektive de som inte anser det. Minst
radsla for att misslyckas verkar finnas bland de
effektivitetsdrivna landerna dven om variationen
ar relativt stor. Sverige karaktariseras av en sarskilt
hog andel av befolkningen som anser att det finns
gott om upplevda affarsmajligheter samtidigt som
andelen som anser att rddsla att misslyckas skulle
hindra dem fran att starta ett foretag ligger pa
ungefar samma niva som genomsnittet bland de
innovationsdrivna landerna.

Figur 1.7 illustrerar de stora skillnaderna mellan
lander, dven inom samma kategori, med avse-
ende pa upplevda affarsmojligheter. Vissa andra
generella tendenser kan dock, enligt den inter-
nationella GEM rapporten, iakttas. Till exempel
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tenderar andelen som anser att féretagande ar en
bra karridarvag att sjunka med graden av ekono-
misk utveckling. Vidare uppskattas statusen hos
entreprencrer vara hogre i faktordrivna ekonomier
an i de 6vriga tva landergrupperna. GEM mater
ocksa uppfattningen om medial uppmarksamhet
for entreprendrer och dven dessa svar uppvisar
intressanta skillnader, dar t ex Brasilien, Taiwan
och Singapore verkar ha medier med mycket hog
uppskattning av entreprencérer, medan journalister
i Ungern, Grekland och Uruguay anses ha en mera
njugg installning till att spegla entreprendrskap.

Tillvixtambitioner

GEM fangar in ambitioner bl a i termer av férvan-
tad tillvaxt. Prognoser om tillvaxt baserar sig pa
svaren i undersékningen om hur manga anstallda
entreprenoéren raknar med att ha om fem ar.
Detta matt &r inte samma sak som faktisk tillvaxt
utan tenderar att ligga 6ver nivan som det sedan
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verkligen blir. Men som flera forskningsstudier Innovationer

visat finns ett samband mellan prognosticerad och  En annan aspekt av ambitioner ar graden av inno-

faktisk tillvaxt.® vation. GEM mater innovationer genom att ta reda
Figur 1.8 visar tillvaxtforvantningar i 53 under- pa om entreprendrens vara eller tjanst ar ny for
sokta GEM-lander under perioden 2009-2011 alla eller nagra av kunderna och huruvida andra
uppdelat pa de tre landerkategorierna och férdelat  foretag erbjuder samma vara eller tjanst. Dock ar
mellan laga tillvaxtforvantningar (0-4 anstallda synen pa vad som &r en innovation mycket olika
om fem ar), medelhoga tillvaxtforvantningar (5-19 i olika lander — det som upplevs som nytt pa en
anstéllda om fem ar) och hoga tillvaxtforvantningar  marknad kan vara gammalt pa en annan. Graden
(6ver 20 anstallda om fem ar). Framforallt de av innovativitet ar darfor mycket beroende pa
faktordrivna landerna har manga nya entrepreno- sammanhanget.
rer men med laga tillvaxtforvantningar, medan de Innovationsgraden 6kar med ekonomisk
effektivitetsdrivna uppvisar storre andel foretagare  utveckling och hogst bland de innovationsdrivna
med mellanhoéga tillvaxtforvantningar. De inno- landerna aterfinns Danmark med nara 50 procent
vationsdrivna landerna har genomgaende farre av entreprendrerna som anser att deras varor och
entreprencrer totalt och dessa har i sin tur lagre tjanster ar innovativa. Sverige ar aterigen i mitten
tillvaxtférvantningar. Detta paverkar i sin tur den av faltet. Mer om detta i kapitel 2.

totala tillvaxtambitionen. Sveriges placering disku-
teras narmare i kapitel 2.

6. SetexBaum, R., Locke, E., och Smith, K. (2001) “"Multidimensional Model of Venture Growth” i The Academy of Management Journal, 44(2):
292-303; Wiklund, J. och Shepherd, D. (2003) “Aspiring for and Achieving Growth: The Moderating Role of Resources and Opportunities” i
Journal of Management Studies. 40(8): 1919-1941.
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Internationalisering

Vi avslutar var sammanfattning av den globala
undersokningen med internationaliseringsam-
bitionerna. | vilken utstrackning foretag i tidiga
faser har sin kundkrets utanfor det egna landet

ar det matt som anvands i GEM for att fanga in
internationalisering. Inom varje kategori ar lander
med stor befolkning och stor egen landmassa de
minst internationaliserade, medan mindre lander
av naturliga skal har fler kunder utanfér den egna
gransen. Salunda ar bl a Brasilien, Kina, Argentina
och Ryssland bland de minst internationaliserade.
Aven USAs och Australiens nystartade féretag
uppvisar relativt liten andel internationella kunder.
Sveriges forhallandevis laga internationaliserings-
grad diskuteras narmare i kapitel 2.

Variationer i politiska, ekonomiska, sociala och
andra forutsattningar mellan landerna som ingar

i GEM 2011 omoijliggor generella policyslutsatser.
Icke desto mindre kan vissa dvergripande obser-
vationer goras av policyslag.” Strikta arbetsmark-
nadsregleringar och en i 6vrigt tung regelborda
kan negativt paverka graden av high impact-entre-
prenérskap, dvs féretagande med hogt kunskapsin-
nehall och tillvaxtpotential, vilket i sin tur begran-
sar jobbskapandet. Tillgang till riskkapital och en
fungerande kreditmarknad ar avgorande forut-
sattningar for entreprendrskap, oavsett ekonomisk
utvecklingsfas i 6vrigt. Utbildning och kompetens
inom entreprendrskap kan bidra positivt till entre-
prendriell aktivitet.

FORETAG | NYA FORETAG = TOTAL ENTRE- ~ ETABLERAT AVSLUTAT NODVANDIG-  FORBATT-
VARDANDE PRENORIELL FORETA- FORETA- HETSDRIVET RINGS-/
AKTIVITET | GANDE GANDE FORETA- MOJLIGHETS-
TIDIGA SKE- GANDE DRIVET FORE-
DEN (TEA) (% AV TEA) TAGANDE
(% AV TEA)
Faktordrivna ekonomier
Algeriet 5.3 4.0 9.3 3.1 9.5 36.5 46.4
Bangladesh 7.1 7.1 12.8 11.6 2.5 27.3 50.0
Guatemala 11.8 9.1 19.3 2.5 3.8 33.5 33.5
Iran 10.8 3.9 14.5 11.2 6.4 53.0 315
Jamaica 9.0 5.0 13.7 5.1 12.7 33.0 39.8
Pakistan 7.5 1.7 9.1 4.1 1.6 46.9 24.7
Venezuela 13.1 2.6 15.4 1.6 3.2 28.5 43.4
Genomsnitt (oviktat) 9.2 4.8 13.4 5.6 5.7 37.0 38.5
Effektivitetsdriva ekonomier
Argentina 11.8 9.2 20.8 11.8 43 331 44.7
Barbados 10.8 1.8 12.6 4.2 5.5 5.0 57.9
Bosnien & Hercegovina 5.4 2.8 8.1 5.0 6.7 61.3 21.7
Brasilien 4.1 11.0 14.9 12.2 3.8 30.7 45.2
Chile 14.6 9.6 23.7 7.0 6.8 27.4 54.3
Kina 10.1 14.2 24.0 12.7 53 40.6 29.0
Colombia 15.2 6.7 214 7.5 6.0 25.1 30.1
Kroatien 5.3 2.1 7.3 4.2 3.6 35.3 30.7
Ungern 4.8 1.6 6.3 2.0 23 31.0 29.2
Lettland 6.8 53 11.9 5.7 3.0 25.9 46.2
Litauen 6.4 5.0 11.3 6.3 2.9 28.4 47.2
Malaysia 2.5 2.5 4.9 5.2 2.6 10.2 71.8

7. Kelley et al (2012) s 27.



Fortsdttning fran foregdende sida.

4.0 9.6 3.0 5.0

Mexiko 5.7 19.4 54.5
Panama 12.0 9.1 20.8 6.0 2.1 26.9 40.5
Peru 17.9 5.4 22.9 5.7 5.1 22.4 52.0
Polen 6.0 3.1 9.0 5.0 4.2 47.6 315
Ruménien 5.6 4.5 9.9 4.6 3.9 413 344
Ryssland 5.6 4.5 9.9 4.6 3.9 413 34.4
Slovakien 9.2 5.3 14.2 9.6 7.0 27.6 33.9
Sydafrika 5.2 4.0 9.1 23 5.6 34.8 39.3
Thailand 8.3 12.2 19.5 30.1 4.5 18.9 66.8
Trinidad & Tobago 13.9 9.3 22.7 6.9 3.9 14.9 43.9
Turkiet 6.3 6.0 11.9 8.0 3.9 31.6 44.8
Uruguay 11.0 6.0 16.7 5.9 4.3 111 9.8

Genomsnitt (oviktat) 8.4 5.9 141 7.2 4.3 28.2 41.7

Innovationsdrivna ekonomier

Australien 6.0 4.7 10.5 9.1 43 15.0 73.1
Belgien 2.7 3.0 5.7 6.8 1.4 10.4 72.4
Tjeckien 5.1 2.7 7.6 5.2 2.7 27.3 56.5
Danmark 3.1 1.6 4.6 49 2.3 7.1 64.0
Finland 3.0 3.3 6.3 8.8 2.0 18.3 59.4
Frankrike 41 1.7 5.7 2.4 2.2 14.8 70.7
Tyskland 3.4 2.4 5.6 5.6 1.8 18.6 54.9
Grekland 4.4 37 8.0 15.8 3.0 25.4 36.8
Irland 43 3.1 7.2 8.0 3.4 29.5 36.9
Japan 3.3 2.0 5.2 8.3 0.7 24.9 63.5
Sydkorea 2.9 5.1 7.8 10.9 3.2 41.5 36.2
Nederlanderna 4.3 4.1 8.2 8.7 2.0 9.1 62.3
Norge 3.7 33 6.9 6.6 25 4.3 70.5
Portugal 4.6 3.0 7.5 5.7 2.9 17.8 58.1
Singapore 3.8 2.8 6.6 3.3 2.1 16.2 52.6
Slovenien 1.9 1.7 3.7 4.8 1.5 12.1 51.2
Spanien 3.3 2.5 5.8 8.9 2.2 25.9 39.3
Sverige 3.5 23 5.8 7.0 3.2 6.1 67.6
Schweiz 3.7 2.9 6.6 10.1 2.9 11.4 61.4
Taiwan 3.6 4.4 7.9 6.3 4.9 17.5 49.8
Forenade Arabemiraten 3.7 2.6 6.2 2.7 4.8 14.4 67.4
Storbritannien 4.7 2.6 7.3 7.2 2.0 17.2 46.3
USA 8.3 4.3 12.3 9.1 4.4 21.2 58.9

Genomsnitt (oviktat) 4.0 3.0 6.9 7.2 2.7 17.6 57.0






Kapitlet &r, precis som forra aret, fordelat pa tre
olika avsnitt. | tva av dessa avsnitt som behand-
lar omfattningen pa entreprendérskap respektive
attityder gentemot entreprendrskap, jamfors
Sverige med Kina, USA och tre landergrupper

— Stora EU-lander, Sma EU-lander och Norden.
Stora EU-lander bestar av Frankrike, Spanien,
Storbritannien och Tyskland medan sma EU-lander
bestar av Belgien, Irland och Nederldnderna. |
Norden ingar Danmark, Finland och Norge, men
inte Sverige.®® | avsnittet Entreprendriell ambi-
tion redogors for entreprendriella ambitioner
med avseende pa tillvaxt i antal anstéllda, inter-
nationalisering och innovation. De internationella
jamforelserna inbegriper ett storre antal lander
men ocksa ovan namnda landergrupper. De flesta
diagram som presenteras i kapitlet baseras pa en
tidsserie som stracker sig tillbaka till 2001 vilket
innebar att jamforelserna fangar in trendmassiga
forandringar under det senaste decenniet.

Entreprendrskapets nivd
Son visas ovan mats det totala entreprenorska-
pets nivd i GEM genom det s.k. TEA-indexet (Total

Entrepreneurship Activity). Mattet ar en sam-
manslagning av den andel av befolkningen som
sager sig vara i fard med att starta ett foretag
sedan hogst tre manader tillbaka och den andel
som bedriver ett aktivt féretagande som ar dldre
dn tre manader men yngre an 3,5 ar. | kapitel 1
visades att Sverige rankades lagt i ett internatio-
nellt perspektiv. Som framgar av Figur 2.1 placerar
sig Sverige ocksa lagre an jamforelseldnderna dven
om avstandet har krympt nagot till stora EU-lander
och 6vriga Norden. Overlag &r det sma varia-
tioner Over tiden, ca fem procent av den vuxna
befolkningen har i genomsnitt varit involverad i
entreprendriella aktiviteter per ar sedan bérjan pa
2000-talet

Nar den entreprendriella aktiviteten fordelas
pa unga foretag, eller foretag i vardande, samt
nyforetagandet som inte ar dldre an 3,5 ar, fram-
gar vissa skillnader mellan dessa tva kategorier.
Overgripande finns det anledning att férvanta
sig att de tva typerna av féretag agerar utifran
delvis olika utgangspunkter och férutsattningar.
Kunskap om omfattningen pa dessa bada foreteel-
serna utgor darfor en viktig grund for att utforma
en politik som skapar goda forutsattningar for

8. Notera att pd grund av avsaknad av data ingdr i dr inte Italien i Stora EU-Idnder eller Island i Norden, vilket de gjorde i férra drets GEM-rapport.
9. Resultatet baseras pd den s.k. APS-delen i GEM-unders6kningen (se Kapitel 1 och Appendix). Statistiken for lindergrupperna dr sammanvédgd
data for de enskilda lénderna ddr vikterna baseras pa ldndernas populationsstorlek i ldrarna 18-64 dr.
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ett entreprendrskap som kan befinna sig i olika
skeden.

| Sverige har andelen av den vuxna befolkningen
som anger att de ar i fard med att starta ett foretag
legat pa en 1ag niva (ca 2 procent) anda sedan
matningarna borjade. Det ar darfor gladjande att
kunna konstatera att en markant uppgang — fran
2,3 procent till 3,5 — skett under 2011 (Figur 2.2). |
samtliga lander och landergrupper har en upp-
gang skett, men Sverige passerar for férsta gangen
sedan 2001 6vriga Norden och ligger endast mar-
ginellt efter de andra sma och stora EU-landerna.
Dock kan svenskt nyféretagande inte méata sig med
USA och Kina dar mycket starka 6kningar kan note-
ras under 2011 efter en stagnerande eller negativ
utveckling under de senaste aren.

Betrdffande andelen av den vuxna befolkningen
som foér ndrvarande dger och leder ett nytt foretag,
dvs. som ar aldre an tre manader men yngre dn
3,5 ar, har utvecklingen i Sverige varit relativt

ofdrandrad (nivan ar ca 2 procent) med en svag
nedgang 2011 (Figur 2.3). Ocksa Norden viker av
nedat medan utvecklingen i andra sma EU-lander
var positiv under 2011. Sarskilt Kina men dven USA
uppvisar en positiv forandring medan nivan i de
stora EU-landerna varit oférandrad. Anledning till
den svenska utvecklingen och den stora skillnaden
jamfort med foretag i vardande &r svartolkad och
indikerar att manga av de foretag som startats blev
forhallandevis kortlivade. Spannet mellan de olika
landerna, som minskat under senare ar forefaller
aterigen oka 2011.

Sammantaget innebar detta att Sveriges positiva
utveckling vad galler foretag i vardande tyngs av
den mer negativa utvecklingen bland unga foretag
vilket innebar att Sverige fortfarande placerar sig
bakom 6vriga lander vad géller den totala entre-
prendriella aktiviteten (TEA). Skillnaderna ar dock
sma och har minskat utom till Kina och USA, som
markant okat sina respektive entreprendriella
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aktiviteter 2011. Over lag ar nivan mer eller min-
dre konstant i Sverige liksom inom Norden och i
EU-landerna.

Finansiering

En viktig forutsattning for saval foretag i vardande
som unga foretag ar tillgang till kapital. Manga
ganger ar de traditionella kanalerna som banker,
finansieringsinstitut och venture capital-markna-
den inte tillgangliga for dessa typer av foretag.
Istallet ar en viktig finansieringskalla, speciellt for
de mindre och mer entreprendriellt orienterade
foretagen, det sa kallade informella riskkapitalet.
Ju hogre grad av nyskapande foretagandet ar
forknippat med, desto svarare ar det for externa
finansidrer att bedoma de risker nyféretagandet
medfor. Informella investerare — ibland refererat
till som “family, friends and fools” — som har en
storre kinnedom om dessa féretag och deras

framtida potential fyller darfor en viktig roll i dessa
skeden av féretagandet.’®

| Figur 2.4 visas utvecklingen av tillgangen pa
informellt riskkapital. | bérjan av perioden var
andelen informella investerare i den vuxna befolk-
ningen ungefdr en procentenhet lagre i Sverige
an for genomsnittet bland 6vriga nordiska lander
och 1ag pa ungefar samma niva som for bade stora
och sma EU-lander. En markant 6kning har skett
sedan mitten pa 2000-talet som saknar motsvarig-
het i de 6vriga landerna. Ar 2011 uppgav ungefar
nio procent av befolkningen att de var engage-
rade finansiellt i ndgot nytt foretag, vilket ar mer
an en fordubbling sedan 2007. Det &r langt over
ovriga industrilander, inklusive USA, och i paritet
med Kina." Anledningen till denna starka 6kning
ar oklar och bor vara en viktig fraga for framtida
forskning att fa klarhet i.

10. Sa skriver till exempel Reynolds m.fl. (2004, s.58) ... if there was no informal investment there would be virtually no new ventures”.

11. Notera att figuren inte speglar vilka summor som investeras utan andel av befolkning som uppger sig vara investerare i tidiga faser. | férra
drets rapport Nordic Entreprenuership Monitor (2010) framgick dock att totalt investerat riskkapital i tidigt skede i férhallande till BNP uppgick
till 0,066 procent i Sverige ar 2008, vilket dr betydligt hégre dn fér 6vriga OECD-Ildnder. Motsvarande tal fér Norge och Finland, som kommer

pd andra och tredje plats, dr 0,050 respektive 0,049 procent.



Figur 2.3: Nytt foretagsdagande

Andel av befolkningen i dldrarna 18-64 ar som for ndrvarande dger och leder ett nytt foretag, dvs. ager och leder ett aktivt féretag
som har betalt ut 1on eller annan ersédttning till dgarna under fler an tre manader, men kortare tid an 3,5 ar
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Figur 2.4: Informella investerare

Andel av befolkningen i dldrarna 18-64 ar som personligen tillhandahallit medel for ett nytt foretag, startat av ndgon annan, under
de tre senaste aren
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bestdr av Belgien, Irland och Nederldnderna. Norden inkluderar Danmark, Finland och Norge. Avsaknad av markér
for Sverige, Kina och USA fér ett enskilt ér indikerar saknad data.



Figur 2.5: Nodvandighets- och mojlighetsmotiverad entreprenoriell aktivitet: Relativ forekomst
a) Andel av de involverade i TEA som motiveras av avsaknad av annat alternativ till arbete
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b) Andel av de involverade i TEA som motiveras av en upplevd affarsmojlighet
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Anm.: Stora EU-Iénder inkluderar Frankrike, Spanien, Storbritannien och Tyskland. Sma EU-Idnder bestdr av Belgien,
Irland och Nederlédnderna. Norden inkluderar Danmark, Finland och Norge. Avsaknad av markér fér Sverige, Kina
och USA for ett enskilt ar indikerar saknad data.



Motiv for nyforetagande
Det finns en rad olika skal till varfér individer valjer
att starta foretag. Overgripande brukar man skilja
pa nédvandighetsbaserat och mojlighetsbaserat
entreprendrskap. Den férstnamnda typen avser
nyféretagande darfor att det saknas andra mojlig-
heter till férsérjning medan den senare typen av
nyféretagande utgar fran en forhoppning om att
framgangsrikt kunna realisera en affarsidé. Bada
typerna av entreprendrskap kan vara betydelse-
fulla for den ekonomiska utvecklingen men av olika
skal. Det nédvandighetsbaserade entreprendrska-
pet fungerar huvudsakligen som en vag in i arbete
och oOkar ofta i lagkonjunkturer. Det mojlighetsba-
serade entreprendrskapet, a andra sidan, tenderar
att skapa mer varde och oftare vara baserat pa
nagon form av innovation. Detta &r i sin tur i regel
positivt korrelerat med ekonomisk tillvaxt."

| Figur 2.5 redovisas i Panel a det nddvandig-
hetsbaserade nyforetagandet medan Panel b
visar det mojlighetsbaserade nyforetagandet. For
Sveriges vidkommande har den férstnamnda typen
av entreprendrskap fallit rejalt under 2011 medan
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det for andra lander kan konstateras en mer stabil
men svagt minskade utveckling. Undantaget ar
USA dar det nédvandighetsbaserade nyforetagan-
det ocksa har fallit markant efter starka 6kningar
sedan 2008.

Det mojlighetsbaserade entreprendrskapet
dominerar for samtliga lander och landergrupper.
Mellan 2010 och 2011 6kade det nagot fér Sverige
och USA, men minskade for samtliga 6vriga lander
och landergrupper i Figur 2.5b.

Betraffande entreprendrskapets fordelning
pa man och kvinnor ar det uppenbart att man
dominerar, en skillnad som har bestatt under det
senaste decenniet (Figur 2.6 a och b). Sveriges
relativa placering ar dock battre for kvinnors an for
mans entreprendrskap. Skillnaden framgar tydligt
da vi ser till antalet kvinnliga entreprendrer per
manlig entreprendr i Figur 2.7. Om kvoten ar ett
(1) innebar det att lika manga kvinnor som méan
engagerar sig i entreprendriella aktiviteter.

Trenden pekar ocksa pa ett hogre relativt
féretagande bland kvinnor i Sverige — fran ca 0,4
kvinnor per man 2007 till 0,6 kvinnor per man

KINA —@— SVERIGE USA

2006 2007 2008 2009 2010 2011

12. Se t ex Thurik (2008) samt Fritsch och Schroeter (2011) f6r en diskussion om detta. Notera ocksa att det nédvindighetsbaserade
entreprendérskapet kan vara nog s@ nytinkande — ... the prospect of hanging is a powerful stimulus to the imagination” (Baumol, 2002, s. 10).
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2011. Samma monster kan skdnjas i Kina och i
Sma EU-lander medan antalet kvinnliga foretagare
per manlig foretagare har varit relativt konstant i
Norden och Stora EU-lander under senare ar.

Etablerade foretag

Innan vi gar in pad ambitionerna i de nya och unga
foretagen ska vi ocksa redovisa det etablerade
foretagandet. Den positiva trend i foretagsagan-
det som paborjades 2007 i Sverige haller i sig.
Under 2011 var 7 procent verksamma i ett foretag
dldre an 3,5 ar (Figur 2.8). Under det senaste aret
passerade Sverige de andra nordiska landerna,
men kom inte upp till samma nivaer som grup-
pen sma EU-lander, vilka ocksa haft en positiv
utveckling under en langre tid. Om Sverige skulle
ligga pa samma relativa niva som sma EU-lander,
skulle det kravas ytterligare 58 000 foretagsédgare
i Sverige. Ocksad USA forefaller vara tillbaka pa en
uppatgaende trend medan Kina med bred margi-
nal 6vertraffar de 6vriga landerna samtidigt som
variationen over tid ar betydligt storre.

13. Audretsch m f1 (2006); Henrekson och Johansson (2010)

Vi 6vergar nu till entreprendriell ambition, dvs. de
mal och férvantningar som individen har pa sitt
entreprendrskap matt som sysselsattningstillvaxt,
innovation och internationalisering. Foljaktligen
fokuserar vi nu pa det mindre urvalet i undersok-
ningen som faktiskt uppgivit att de haller pa att
starta ett foretag eller driver ett ungt foretag.
Forst visas forvantat antal anstallda inom de nar-
maste fem aren. De uppgifter som presenteras ar
berdknade som ett genomsnitt for de tre senaste
aren for att 6ka antalet observationer och darmed
minska osdkerheten i det redovisade materialet.
For Sveriges del, som saknar uppgifter fér 2009,
innebar det att osdkerheten ar nagot hogre an for
ovriga lander i figuren.

Enligt flera studier ar det huvudsakligen unga
och snabbvaxande foretag, s.k. gaseller, som har
storst betydelse for sysselsattningstillvaxten.™
De tillvaxtambitioner som entreprenérer har i
tidiga skeden kan darfor vara en indikator pa den
framtida sysselsattningstillvaxten. | Sverige ar det



Figur 2.7: Total entreprendriell aktivitet i tidigt stadium (TEA), antal kvinnor per man

Antal kvinnor i aldrarna 18-64 ar som antingen ar entreprendr i vardande eller dger och leder ett nytt féretag per man i motsvarande situation
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Figur 2.8: Etablerat foretagsagande

Andel av befolkningen i aldrarna 18-64 ar som for ndrvarande dger och leder ett etablerat foretag, dvs. dger och leder ett aktivt
foretag som har betalat ut l6n eller annan ersattning till dgarna under mer dn 3,5 ar
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Anm: Figur 2.7 och 2.8: Stora EU-Idnder inkluderar Frankrike, Spanien, Storbritannien och Tyskland. Sma EU-Idnder
bestdr av Belgien, Irland och Nederlidnderna. Norden inkluderar Danmark, Finland och Norge. Avsaknad av markér

for Sverige, Kina och USA fér ett enskilt ér indikerar saknad data.

N



20 ELLER FLER JOBB

25

20

15

PROCENT

10

Japan
Danmark
Belgien
Tyskland
Slovenien
Spanien
Frankrike
Sverige
Finland

Storbritannien

Portugal

5-19JOBB 0-4JOBB

Schweiz
Singapore
Irland
Sydkorea
Grekland
Nederlanderna
Tjeckien
Norge
Taiwan
Australien
USA

Kina

Foérenade Arabemiraten

Anm: Stora EU-Idnder inkluderar Frankrike, Spanien, Storbritannien och Tyskland. Sma EU-Idnder bestdr av Belgien,
Irland och Nederlédnderna. Norden inkluderar Danmark, Finland och Norge.

fa foretag som kan raknas till gruppen med storst
tillvaxtambition (fler an 20 anstédllda). Merparten
av unga foretag (knappt 70 procent) uppger att de
planerar att anstélla 0-4 personer den ndrmaste
femarsperioden (Figur 2.9). Bland lander med en
stor andel foretag med sarskilt hoga tillvaxtambi-
tioner kan néamnas Kina, USA, Australien, Férenade
Arabemiraten och Tjeckien. Norden och stora
EU-lander placerar sig relativt langt ner, till skillnad
fran sma EU-lander.

Né&sta matt pa ambition &r innovation (Figur
2.10). Sverige har forbattrat sin ranking med tre
positioner fran femtonde plats ar 2010 till tolfte
plats ett &r senare, dvs. precis i mitten bland de
innovationsdrivna ekonomierna. Sverige ran-
kas fore Finland men efter Danmark och Norge.
Skillnaderna ar inte dramatiskt stora, ett stort antal
lander ligger samlade runt en andelsniva pa ca 30
procent. Danmark, Irland och Frankrike befaster

sina hoga rankingar fran 2010, Schweiz och
Slovenien klattrar uppat medan Kina faller tillbaka
dramatiskt.

Sverige har en tradition av internationaliserade
storféretag och omsattningen av var ssmmanlagda
handel (export och import) motsvarar ungefar BNP.
Hur ser det ut vad géller entreprendrernas inter-
nationaliseringsambitioner? | Figur 2.11 framgar
att Sverige positionerar sig bland de lander med
lagst internationalisering matt som nya och unga
foretag som har 25 procent av kunderna utanfér
Sverige. Andelen har 6kat nagot fran ca 12 procent
som férvantade sig att ha mer an 25 procent av
kunderna utomlands 2010, till omkring 13 procent
2011. Bland mindre ldnder ar det bara Finland
som placerar sig lagre. Sarskilt sma EU-lander men
ocksa o6vriga Norden har betydlig stérre andel
entreprendrer med en hogre grad av internatio-
nalisering. Den svaga internationaliseringen och



Figur 2.10: Innovativa produkter for entreprendrer i tidigt skede 2011

Andel av TEA med innovativa produkter
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den relativt laga andelen &r bekymmersamt. | en
globaliseringsprocess ar det viktigt att kunna na
ut pa internationella marknader nar konkurrensen
intensifieras pd hemmamarknaderna.

Entreprendriella attityder och
forvantningar

Vi har hittills presenterat resultaten avseende
entreprendriell aktivitet och entreprendriell ambi-
tion och jamfort resultaten for Sverige med ett
urval andra lander. Omfattningen pa en ekonomis
entreprendrskap styrs av en rad faktorer, bl a
regelb6rda och lagstiftning men ocksa det omgi-
vande samhillets attityder och normer avse-
ende entreprendrskap. Dessa ar delvis historiskt
betingade och paverkas av just den institutionella

ram entreprendrerna verkar inom men ocksa av
andra mer kulturellt betingade faktorer. Det kan i
sin tur paverka karriarval, liksom individers motiva-
tion att utveckla sitt entreprendrskap och darmed
bade den samlade omfattning — aktiviteten — och
ambitionerna med entreprendrskap. | det foljande
redogors for ett antal variabler som férvantas
spegla attityderna till entreprendrskap.

Sverige har uppvisat en fallande trend betraf-
fande andelen av befolkningen som planerar att
starta ett foretag inom tre ar, men dock inte pla-
cerat sig lagt i jamforelse med andra lander (Figur
2.12). Under 2011 brots dock denna utveckling for
forsta gangen sedan matningarna borjade och en
svag uppgang kunde noteras inte bara fér svenskt
vidkommande utan fér samtliga jamférelselander.
Kina avviker med en betydligt kraftigare uppgang



Figur 2.11: Internationell orientering for entreprenorer i tidigt skede 2011
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an de andra landerna. Ungefar 10 procent av den
vuxna befolkningen i Sverige planerade 2011 att
starta ett foretag inom de kommande tre aren,
vilket ar en klar 6kning fran 8,5 procent 2010.
Relateras dessa tal till dem som de facto ar enga-
gerade i tidig entreprendriell aktivitet (se Figur 2.5)
framgar dock att spannet mellan dem som har for
avsikt att starta ett foretag och de som verkligen
gor det 6kat nagot jamfort med 2010.

Tidigare forskning har konstaterat att omfatt-
ningen pa entreprendrskap ar positivt kopplat
till om en individ kdnner nagon som startat ett
foretag'. Monstret i Figur 2.13 &r inte helt for-
enligt med den (svaga) 6kning som vi konstaterat
i entreprendrskapet under det senaste aret. Tva
lander avviker fran de svagt minskade andelar som
kdannetecknar jamforelseldnderna: Kina sticker ivag

positivt med nastan 10 procentenheter medan
Sverige gor en motsvarande djupdykning nerat
(fran en relativt hog niva). Vad som ligger bakom
utvecklingen och hur hallbar den &r aterstar att se
men fér 6gonblicket har vi ingen rimlig férklaring
till dessa forhallandevis dramatiska férandringar.
Redan forra aret utmarkte sig Sverige genom
att vara det land dar storst andel av befolkningen
anger att narmiljon erbjuder goda entreprend-
riella mojligheter. Den utvecklingen har narmast
forstarkts under 2011 dven om samtliga 6vriga
jamforelselander ocksa anger positiva férandrings-
tal med starkast utveckling i de 6vriga nordiska
landerna foljt av Kina (Figur 2.14). | Sverige &r det
over 70 procent av befolkningen som sager sig
kunna identifiera goda majligheter till att starta
foretag vilket dr 10 procentenheter hogre an i

14. Braunerhjelm (2011)



Figur 2.12: Entreprenoriell avsikt

Andel av befolkningen i dldrarna 18-64 ar (exklusive individer involverande i ndgon form av entreprendriell aktivitet) som har for
avsikt att starta ett foretag inom tre ar
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Figur 2.13: Kdannedom om foretagare
Andel av befolkningen i dldrarna 18-64 ar som personligen kdnner nagon som startat ett foretag under de tva senaste aren
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Anm Figur 2.12 och 2.13: Stora EU-Idnder inkluderar Frankrike, Spanien, Storbritannien och Tyskland. Smé EU-Iénder
bestdr av Belgien, Irland och Nederlidnderna. Norden inkluderar Danmark, Finland och Norge. Avsaknad av markér
for Sverige, Kina och USA fér ett enskilt ér indikerar saknad data.



=@— SMA EU-LANDER

STORA EU-LANDER e= e NORDEN

KINA —@— SVERIGE USA

80

PROCENT

20

10

2001 2002 2003 2004

2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Anm: Stora EU-ld@nder inkluderar Frankrike, Spanien, Storbritannien och Tyskland. Smd EU-ldnder bestdr av Belgien,
Irland och Nederlédnderna. Norden inkluderar Danmark, Finland och Norge. Avsaknad av markér fér Sverige, Kina

och USA for ett enskilt ar indikerar saknad data.

Norden. USA placerar sig betydligt langre ner
tillsammans med stora EU-lander. Sammantaget
indikerar det ett battre entreprendriellt klimat an
krisaret 2009.

Utvecklingen ar inte fullt lika positiv med avse-
ende pa den kunskap som krévs for att starta ett
féretag. Av Figur 2.15 framgar att ungefar 40 procent
av den vuxna befolkningen tror sig besitta den
kunskapen, vilket &r en minskning jamfort med 2010
men ungefar i nivd med andra lander. Undantaget ar
USA dar mer an halften av befolkningen anser sig ha
den kompetensen. Trenden har dock varit fallande
i Sverige. Notera att i Sverige ar det fler som sager
sig identifiera affarsmajligheter dn i USA, samtidigt
som en storre andel anser sig ha kunskaperna for att
starta ett foretag i USA an i Sverige.

Ré&dsla att misslyckas har ofta patalats som
ett speciellt europeiskt fenomen som hammat
entreprendrskapet. Figur 2.16 befaster delvis den
bilden. | USA férefaller man vara minst orolig for
att misslyckas samtidigt som en 6kning kan noteras

sedan 2004. Ocksa i de mindre EU-ldnderna,
Sverige och i viss man Kina uppges dessa farhagor
ha hammat viljan att starta foretag. Men allra
storst ar den i de stora EU-landerna. Bakgrunden
till denna hamsko for entreprenérskap kan sokas i
flera faktorer: det sociala skyddsnétet, personliga
konsekvenser eller mer kulturellt betingade fakto-
rer som stigmatiserar dem som misslyckats.
Avslutningsvis presenteras synen pa entrepre-
norskap som karridrval, vilken samhallelig status
entreprencrskap ar férenat med samt vilken vink-
ling media ger entreprenéren och entreprendr-
skapet. Inledningsvis kan noteras i Figur 2.17 att
i saval Sverige som 6vriga Norden anser ungefar
halften av befolkningen att entreprendrskap ar ett
bra karriarval. Detta ar dock lagre an i de andra
jamforelselanderna. Inga trendmadssiga forand-
ringar kan sparas, dven for tio ar sedan ansag ca 50
procent av befolkningen i Sverige att entreprenor-
skap var ett bra karriarval. Overlag férefaller attity-
derna till entreprendrskap forandras langsamt.



Figur 2.15: Upplevd férmaga

Andel av befolkningen i aldrarna 18-64 ar som anser sig ha tillracklig kunskap och férmdga att starta ett féretag
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Figur 2.16: Radsla att misslyckas

Andel av befolkningen i dldrarna 18-64 ar med upplevda affarsmgjligheter som anger att radsla att misslyckas skulle hindra de fran
att starta ett foretag
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Anm Figur 2.15 och 2.16: Stora EU-Idnder inkluderar Frankrike, Spanien, Storbritannien och Tyskland. Sméa EU-Idnder
bestdr av Belgien, Irland och Nederldnderna. Norden inkluderar Danmark, Finland och Norge. Avsaknad av markér
for Sverige, Kina och USA fér ett enskilt ér indikerar saknad data.



Figur 2.17: Entreprenorskap - ett bra karridrval

Andel av befolkningen i aldrarna 18-64 ar som instdmmer med pastaendet att merparten av invanarna i landet anser det vara ett bra
karridrval att starta ett foretag
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Figur 2.18: Entreprenorskap i media

Andel av befolkningen i aldrarna 18-64 ar som instammer med pastdendet att man ofta hor om framgangsrikt entreprendrskap i
landets media
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Anm Figur 2.17 och 2.18: Stora EU-ld@nder inkluderar Frankrike, Spanien, Storbritannien och Tyskland. Sma EU-Idnder
bestar av Belgien, Irland och Nederldnderna. Norden inkluderar Danmark, Finland och Norge. Avsaknad av markér
for Sverige, Kina och USA for ett enskilt ér indikerar saknad data.
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Anm: Stora EU-Idnder inkluderar Frankrike, Spanien, Storbritannien och Tyskland. Sma EU-Idnder bestdr av Belgien,
Irland och Nederlénderna. Norden inkluderar Danmark, Finland och Norge. Avsaknad av markér fér Sverige, Kina
och USA for ett enskilt ar indikerar saknad data.

Mediebevakningen ar ytterligare en faktor som forandringarna mycket sma o6ver tiden, bortsett
kan forvantas paverka var syn pa entreprendrskap.  fran en betydande forbattring i USA som inféll mel-
Figur 2.18 visar att férandringarna ar mycket sma, lan 2007 och 2008 (precis som i figurerna 2.17 och
bortsett fran en férandring i USA mellan 2007 2.18). Sammantaget ar det en stor andel av den
och 2008. Omkring 60 procent av befolkningen i vuxna befolkningen som instammer med pasta-
Sverige anser att entreprendriell framgang lyfts endet att framgangsrikt entreprendrskap ger hog
fram i media. status, runt 70 procent i flertalet jamforelselan-

| den avslutande figuren visas den andel som der. Norden placerar sig hogst och sma EU-lander
anser att entreprendrskap ar forenligt med hog i botten, det finns saledes ingen koppling till
status och uppskattning (Figur 2.19). Aterigen &r landstorlek.

For mer information om bakomliggande data till analyserna i detta kapitel, kontakta Entreprendrskapsforum
via e-post info@entreprenorskapsforum.se









Inom entreprendrskapsforskningen skiljer man
mellan oberoende entreprendrskap och entrepre-
norskap inom existerande organisationer. GEM-
projektet har hittills fokuserat pa att méata och jam-
fora olika aspekter av oberoende entreprendrskap.
| detta ars GEM-studie ingar dock daven matt pa
entreprendrskap inom existerande foretag efter-
som GEM 2011 har entreprendriell aktivitet hos
anstallda som sarskilt tema. 2011 ars GEM-studie
ger darfér en unik mojlighet till internationell jam-
forelse da den innehaller matt pa entreprendriell
aktivitet hos anstallda for 52 lander.
Entreprendriella aktiviteter i existerande orga-
nisationer kan ta sig manga uttryck och former.
Det kan handla om processer for foretagets
entreprendrskap, gemensamma innovations- och
utvecklingssatsningar, strategiska fornyelsepro-
cesser eller intraprendrskap.’” | de férstnamnda
fallen handlar det om s.k. “top-down”-processer
dar processerna initierats av féretagsledningen
for att stimlera arbetstagarna till att ta egna ini-
tiativ, vara innovativa och delta i utvecklingen av
nya produkter och tjanster. Intraprenérskap har
istdllet ett “bottom-up”-perspektiv dar initiativet
till innovation och entreprendriella aktiviteter
istillet kommer fran de anstillda sjilva.’®* GEM-
studiens operationalisering av entreprendriell

15. Sharma och Chrisman, (1999).
16. Pinchot (1985).

17. Bosma m f1(2012) s. 53.

18. Kelly et al (2012).

aktivitet hos anstallda tar sin utgangspunkt i de
individer som har en ledande roll i skapandet

och utvecklandet av ny affarsverksamhet. Detta
perspektiv innebar att GEM-mattet har saval ett
"top-down” som “"bottom-up” perspektiv. | GEM-
studien definieras entreprendriella anstallda som:
"anstallda som utvecklar nya aktiviteter for sin
huvudarbetsgivare, sdsom utveckling eller lanse-
ring av nya varor och tjanster eller att starta en ny
enhet eller dotterbolag”.”

Figur 3.1 visar andelen entreprendriell aktivitet
hos anstéllda i relation till den vuxna befolk-
ningen. Sverige ligger i sdrklass hogst bland
samtliga 52 jamforelselander. Figuren visar ocksa
att entreprendriella aktiviteter bland anstéllda
ar vanligare i innovationsdrivna jamfort med
faktor- och effektivitetssdrivna ekonomier. Detta
kan delvis forklaras med att en storre andel av
befolkningen har en anstéllning i féretag. Om
man enbart tittar pa andelen entreprendriella
anstallda bland anstéllda kvarstar dock denna
skillnad mellan innovationsdrivna ekonomier och
ovriga ekonomier.'®
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| figuren fangas den andel av befolkningen i
aldersgruppen 16-64 ar som just nu ar involverade

i utveckling av nya aktiviteter for sin arbetsgivare.
Figur 3.2 visar andelen som varit ledande och

aktiva som entreprendriella anstallda under de
senaste tre aren. Aterigen toppar Sverige listan

foljt av Danmark. Vad ar forklaringen till den

hdga entreprendriella aktivitet hos anstéllda i de
nordiska landerna och da sarskilt i Danmark och
Sverige? Baumol (1990) forklarar hur variationer
Institutionella™ forutsattningar leder till olika typer
av entreprendrskap. Enligt Baumol finns det vis-
serligen skillnader mellan olika ekonomier nar det
galler det totala utbudet entreprendrer, men fordel-
ningen mellan produktivt, ickeproduktivt respektive
destruktivt entreprendrskap varierar mycket mer
pga. av variationer i institutionella férhallanden, dvs
regelverk, lagar och normer.

Om vi tillampar Baumols resonemang pa
skillnader mellan lander nar det géller entre-
prendriella anstéllda innebar detta att fordel-
ningen mellan oberoende entreprendérskap och
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entreprendrskap hos anstéllda beror pa institutio-
nella forutsattningar.

Valfardsmodellens utformning, nationell kultur,
ledarskapskultur och arbetsplatskultur ar enligt
Bager och Schgtt, (2012) exempel pa institutionella
faktorer som ar relevanta for att forklara skillna-
der i entreprendriell aktivitet hos anstallda. I sin
analys skiljer de mellan tre kategorier av lander
nar det galler hur valfardssystemet ar organiserat.
Anglosaxiska lander, sdsom Australien och USA,
karaktdriseras av en liberal valfardsmodell med en
relativt liten offentlig sektor. Denna valfardsmodell
innebar att arbetslosa och andra marginaliserade
grupper pa arbetsmarknaden drivs till nodvan-
dighetsbaserat oberoende entreprendrskap. De
nordiska landerna har ett mer omfattande val-
fardssystem med en relativt stor offentlig sektor
vilket resulterar i lag andel nédvandighetsbaserat
entreprendrskap. Slutligen karaktariseras kon-
servativa kontinentala lander sasom Tyskland
och Schweiz av en autokratisk-konservativ ledar-
skapskultur. Detta kan vara en forklaring till den

19. Med institutioner avses de spelregler som bestdmmer hur individer och féretag agerar. Dessa institutioner kan vara formella (exempelvis
skatter, socialférsdkringssystem och arbetsmarknadsregleringar) eller informella institutioner (exempelvis kultur och sociala normer).



Figur 3.2: Ledande och aktiv roll som entreprencriell anstalld de senaste tre dren
Andel av befolkningen 16-64 som de senaste tre aren aktivt leder och utvecklar nya aktiviteter for sin arbetsgivare.
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relativt laga andelen entreprendriell aktivitet bland
anstéllda i dessa lander.

Vilka dr de entreprendriella anstallda?

| detta avsnitt beskriver vi kortfattat nagra av de
individkaraktaristika som ar forknippade med
entreprendriell aktivitet hos anstéllda. Dessa slut-
satser baseras pa Bosma m. fl. (2012) vars studie
omfattar samtliga 52 lander i GEM-studien som
undersokt entreprendriella aktivitet hos anstallda.
e Forekomsten av entreprendriella anstéllda ar
hogst i dlderskategorin 35-44 ar. Detta ar nagot
hogre jamfort med aldern for oberoende entre-
prendrer i tidiga skeden.

e Man ar i genomsnitt dubbelt sa bendgna att
vara entreprendriella anstallda som kvinnor.

Kvinnors lagre deltagande i arbetskraften ar en
trolig forklaring till denna skillnad. For svenska
forhallanden finns ingen statistiskt signifikant
skillnad mellan kénen nar det galler sannolikhe-
ten att bli entreprendriell anstalld eller obero-
ende entreprenér.2°

Entreprendriell aktivitet hos anstallda dr mer
vanligt forekommande bland individer med
hogre utbildning. Detta torde delvis bero pa att
det kravs visst humankapital for att engagera sig
i innovativa aktiviteter. Dessutom har anstallda
med hog utbildningsniva i hogre utstrackning
jobb med hogre grad av sjalvstandighet vilket
innebar att de har mojlighet att skapa sociala
natverk nédvandiga for entreprendcriella ak-
tiviteter. Entreprendriella anstallda har hogre
utbildningsniva dn oberoende entreprenérer.?'

20. Nystrom (2012).
21. Nystrém (2012).



e Entreprendriell aktivitet hos anstallda fore-
kommer mer frekvent hos anstallda med hog
inkomstniva. Detta kan delvis forklaras med att
inkomst- och utbildningsniva ar korrelerade och
att vi darmed kan forvanta oss hogre entrepre-

noriell aktivitet hos anstallda héginkomsttagare.

Tidigare forskning havdar att entreprendériella
anstdllda ofta har samma entreprendriella egen-
skaper som oberoende entreprendrer.?? En ny
studie av Douglas och Fitzsimmons (2012) visar
daremot att intraprendrskap och entreprendrskap
uppvisar distinkta skillnader nar det galler indivi-
dernas entreprendriella egenskaper. Nar det galler
GEM-studiens matt pa entreprendériella anstéllda
finns det likheter mellan exempelvis hur entrepre-
noriella anstallda och egenféretagare uppfattar
mojligheterna att starta nya foretag samt i synen
pa om radsla for att misslyckas skulle hindra dem
fran att starta foretag. Entreprendriella anstallda
i innovationsdrivna lander upplever dock i hogre
utstrackning an oberoende entreprendrer att det
finns goda mojligheter att starta foretag. De upp-
lever ocksa att deras kunskaper och fardigheter
for att starta ett foretag ar lagre an for oberoende
entreprenérer.?®

Bosma m.fl. (2012) finner att entreprendriella
aktiviteter som anstalld ofta ar ett forsta steg mot
oberoende entreprendrskap. Andelen personer
som haller pa att starta foretag eller har intentio-
ner att bli oberoende entreprendrer ar signifikant
hogre bland entreprendriella anstdllda jamfort
med andra anstallda. | majoriteten av fallen hand-
lar det om utveckling av en produkt/tjanst som
ar starkt relaterad till arbetsgivarens verksamhet/
teknologi.

Vilken risk utsatter man sig for som entreprend-
riell anstalld? | innovationsdrivna lander upplever
cirka 30 procent av de entreprendriella anstallda
att de tar en risk genom att involvera sig i dessa
aktiviteter. Bland dem som upplever att de tar en
risk handlar det framférallt om att man riskerar
att forlora status eller att det kan skada karridren.
En majoritet upplever dock ett starkt stod fran

22. Calliendo, m f1 (2011) och De Jong m f1 (2011).
23. Bosma m f1 (2012) och Nystrém (2012).

arbetsgivaren for att utveckla dessa nya produkter
och tjanster.

Effekterna av oberoende entreprendrskap pa pro-
duktivitet, sysselsattning och ekonomisk tillvaxt ar
empiriskt relativt val dokumenterade.?* D3 inter-
nationellt jamforbara data for entreprendriella
aktiviteter i existerande foretag tidigare saknats,
ar relationen mellan entreprendriella aktiviteter
bland anstallda och malvariabler sasom produkti-
vitet, sysselsattning och ekonomisk tillvaxt i stort
sett helt outforskad. Bosma m.fl. (2012) gor en for-
sta ansats att utforska dessa samband genom att
presentera ett antal korrelationssamband. | detta
avsnitt presenteras nagra av dessa explorativa
resultat. Vi kan emellertid forvanta oss mycket mer
forskning baserat pa GEM-data pa detta omrade i
framtiden.

Nar det galler sysselsattningstillvaxt har entre-
prendriella anstallda signifikant hogre forvant-
ningar an oberoende entreprendrer. En forklaring
till denna héga ambitionsniva kan vara att deras
hoéga kompetens da de, som tidigare namndes, har
en jamforelsevis hog utbildnings- och inkomstniva.
Dessutom kan entreprendriella anstallda forvantas
ha battre tillgang till de nédvandiga resurser som
behovs for dessa aktiviteter da de ofta har starkt
stod fran sin arbetsgivare.

Figur 3.3 visar sambandet mellan entrepre-
noriell aktivitet hos anstallda och ekonomisk
utveckling matt som BNP per capita. Har sarskiljer
sig Sverige markant fran 6vriga lander da den
extremt hoga andelen entreprendriella anstéllda
inte tycks omvandlas till ekonomisk tillvaxt. Redan
tidigare diskuterades att olika institutionella
forutsattningar for entreprendrskap atminstone
delvis kan forklara dessa skillnader. Bosma et al.
(2012) finner att det finns ett positivt och statis-
tiskt signifikant samband mellan omfattningen av
socialforsakringssystemet, i vilken utstrackning
anstallningsskydd uppfattas som ett hinder for att

24 Se exempelvis litteraturéversikter av Nystrém, (2008), van Praag, och Versloot, (2007) och Braunerhjelm, (2011).
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starta ett foretag samt arbetsloshetsforsakringens
omfattning, och entreprendriell aktivitet bland
anstéllda. Dessa resultat indikerar att alternativ-
kostnaden for oberoende entreprendrer ar hog.
Man har helt enkel mycket att forlora pa att bli
oberoende entreprendr. Denna slutsats stods av
att man dessutom finner ett negativt samband

mellan uppfattningen att entreprendrskap ar ett
bra karridrval och entreprendriell aktivitet hos
anstallda. Under dessa institutionella forhallanden
blir saledes entreprendriell aktivitet i existerande
foretag ett attraktivt alternativ till oberoende
entreprendrskap.






GEM bestar av tva delar. Dels den stora APS-
undersdkningen som utgors av en bred och
statistiskt sakerstalld intervjuundersékning med
ett representativt urval av befolkningen. Dels av
den sa kallade NES-undersokningen som utgors
av intervjuer med ett antal ledande nationella
experter inom entreprendrskap. Dessa tva
undersdkningar kompletterar varandra och ger
sammantaget en bild av hur folk i allmanhet saval
som experter ser pa nationens forutsattningar for
foretagande.

| detta avsnitt beskriver vi kort nagra av de vikti-
gaste resultaten av NES-undersdkningen i Sverige
for 2011. Vi jamfor ocksd med andra lander som
genomfort NES-studier. Studien genomfors sa att
minst 36 experter i varje land intervjuas, via webb
eller telefon. Den svenska studien dr uppbyggd sa
att en jamn konsfordelning erhalls bland exper-
terna. Experterna kommer fran olika omraden som
finans, utbildning, policy-making, radgivning eller
aktivt entreprendrskap. Varje ar byts nagra exper-
ter ut sa att expertpanelen kontinuerligt férnyas.?

25. Metoden beskrivs ndrmare i Appendix 2

Det fragebatteri som anvands bygger pa foljande
modell (Figur 4.1) dér ett antal ramvillkor delats in
i nio storre omraden. Experterna far ta stallning till
ett stort antal fragor inom dessa omraden. Fragor
stélls till exempel om méjligheterna for start av
foretag i landet, om kunskaper och fardigheter
kring foretagande i landet, om stod for olika

slags foretag, om kvinnors foretag och om intra-
prendrskap. | slutet av intervjun ger experterna
ocksa skriftliga utlatanden om vad de anser vara
de viktigaste hdmmande respektive framjande
faktorerna for foretagande i landet. De far ocksa ge
rekommendationer till vad som borde goras for att
forbattra foretagandet i landet.

Innan vi beskriver resultat fran NES-
undersdkningen ar det viktigt att klargora att
materialet delvis behandlar andra lander an
APS-undersokningen. Det ar inte alla lander
som genomfort NES-undersokningen varje ar.
Darfor har vi till exempel valt att inte géra samma
jamforelser som i forra arets rapport. Istéllet
har vi koncentrerat oss pa en jamférelse med de



Figur 4.1 Modell 6ver olika typer av ramvillkor for foretagande

Finansiering

Tillgang till finansiella resurser — eget
kapital och krediter — for sma och
medelstora foretag (inkl subventio-
ner och stod)

Utbildning i entreprenérskap
| vilken utstrackning ar utbildning
och praktik i att starta och driva f6-
retag del av utbildningssystemet pa
alla nivaer fran grundskola till hdgre
utbildning

Marknadstilltrade

Omfattar tva delar (1) marknadsdy-
namik; grad av forandring mellan

ar. Och (2) 6ppenhet och marknads-
tilltrade; i vilken utstrackning nya
foretag har tillgang till existerande

Politk och offenliga atgarder

I vilken utstrackning ar skatter och
regler storleksneutrala eller till gagn
for sma- och medelstora foretag

Spridning av FoU

I vilken utstrackning bidrar forskning
och utveckling till affarsmojligheter
genom att goras tillgangligt for sma
och medelstora foretag

Fysisk infrastruktur
Tillganglighet hos resurser inom
kommunikation, transporter, lokaler
och andra fysiska behov, till priser
som inte diskriminerar sma och
medelstora foretag.

Myndigheters program

I vilken utstrackning ar program
storleksneutrala eller till gagn for
sma- och medelstora foretag

Affarsstod och infrastruktur
Narvaron av dganderatt, juridisk
radgivning, affarsstod och liknande
institutioner for att stodja och under-
latta for sma och medelstora foretag

Kulturella och sociala normer
I vilken utstrackning sociala och
kulrurella normer uppmuntrar eller
tillater aktiviteter som leder till nya
affarsmetoder eller aktiviteter som
kan leda till 6kade inkomster och

marknader

innovationsdrivna lander som genomfort NES-
undersdkningen 2011.

Generella skillnader mellan grupper av
linder

| den internationella GEM rapporten?® konstateras
vid redovisningen av hela NES-undersdkningen att
det finns stora och tydliga skillnader i hur experter
fran de tre typerna av ekonomier ser pa beting-
elserna for féretagandet. Sammantaget kan det
konstateras? att experterna i savél faktor- som
effektivitetsdrivna ekonomier generellt sett ger
rambetingelserna ldgre rank @n vad experterna i de
innovationsdrivha ekonomierna gor. De omraden
som experterna i faktordrivna ekonomier lyfter
fram ar entreprendrskapsutbildning, intern mark-
nadsdynamik och normer kring entreprendrskap.
De omraden som framst lyfts fram av experterna
i innovationsdrivna ekonomier &r infrastruktur,
offentliga program, nationella policies, FoU-
spridning samt finansiering.

Som synes ar skillnaderna stora mellan
olika typer av lander. | resten av detta avsnitt

vélstand.

koncentrerar vi oss pa Sverige och jamfér med
andra lander inom den grupp som Sverige tillhor.

Skillnader mellan innovationsdrivna
lander

Det finns stora likheter mellan landerna — en
observation ar att vardena ligger ganska centre-
rade pa den anvanda Likert-skalan (1-5). Men det
finns &nda en del intressanta observationer i ter-
mer av spridning. P4 samma satt som i forra arets
rapport visar vi en tabell dar det for varje land
markerats de tre omraden som rankats hogst (+)
respektive lagst (-) av landets egna experter (Tabell
4.1, sidan 48).

Vi ser att det finns nagra omradden som rankas
hogt — i princip alla lander bedémer att den fysiska
infrastrukturen ar god. Manga har ocksa rankat
innovation ur ett kundperspektiv hogt. En intres-
sant observation ar att manga landers experter
rankar (de for aret nya) omradena kring intrapre-
norskap hogt.

Det omrade som majoriteten rankar lagt ar den
grundlaggande utbildningen. Manga férhaller sig

26. Kelley, D.J., Singer, S. & Herrington, M. (2012) Global Entrepreneurship Monitor — 2011 Global Report

27. Se Kelley at al (2012) sidorna 22-23.



Figur 4.2 Experters vardering av rambetingelser i 48 lander, uppdelat efter utvecklingsstadium
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|1 ]2 [3 |4 s [6 |7
Innovationsdrivna ekonomier

|8 |9 |10 |11 |12 |13 |14 |15 |16 |17 |18 |19 |20 |21 |22 |23 |24

Grekland [ORIOREO (+) (+) (+)
Nederlanderna OO ) (+) (+) (+)
Frankrike ) () [ ) (+) | (+)
Spanien ) 1) ) (+) [CORNCY)
Schweiz ) +) () (+) ) (+)
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Kélla: GEM NES-undersdkning 2011

ocksa kritiska till landernas férmaga och kunskap
for foretagsstart och aven ftill politiken inom omra-
det. En intressant observation ar att det bara ar
tre lander, Grekland, Spanien och Irland som har
rankat finansieringsomradet bland sina landers tre
lagst rankade omraden.

Sverige skiljer inte ut sig markant men vi kan
dnda konstatera att de svenska experterna rankar
moijligheter till foretagande hogre an sina interna-
tionella kollegor. Samtidigt ser svenska experter
samma brister i formaga och kunskap kring fore-
tagande som manga andra landers experter. Aven
vad galler intraprencérskap har de svenska exper-
terna delade meningar — 3 ena sidan rankar de
intresset for intraprendrskap fran externa aktorer

som hogt, a andra sidan rankar de det interna
foretagsintresset som lagt.

Det finns ingen dvergripande sammanstall-
ning 6ver experterna i de olika landerna men det
ar troligt att det finns en hel del kulturella och
ekonomiska skillnader inom gruppen innovations-
drivna lander. Trots detta ar likheterna, inte bara
inom gruppen europeiska lander, stora. Det tyder
pa en framvaxande “profession” kring foretagande
och entreprendrskap — dar forutom entreprendrer
och foretagare dven radgivare, finansiarer, policy-
makers, representanter for foretagarorganisationer
samt utbildare m fl ingar. Den framvaxande profes-
sionen ar internationell till sin karaktar vilket ar en
fordel eftersom det innebdar att Iander kan lara av
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Utbildning och kompetensutveckling grund/gym. skola. grundskola/

gymnasieskola (D del 1)

Utbildning och kompetensutveckling hégskola/universitet
Spridning av FoU

Afférsstod och infrastruktur

Marknadstilltrade

Fysisk infrastruktur

Kulturella och sociala normer

Mojligheter att starta foretag

Férmaga och kunskap att starta foretag

Foretagares status

Immaterialratt

Stod till kvinnors foretagande

Uppmarksamhet och hog tillvaxt

Intresse for innovation, foretagsperspektiv

Intresse for innovation, kundperspektiv

Intresse for internt foretagsstod for intraprendrskap
Intresse for top-down beslutsstrategier i alla foretagstyper

Intresse for indirekta/externa offentliga faktorer som leder till
intraprendrskap

Intresse for direkta/interna faktorer som leder till intraprenérskap

varandras framgangar och felsteg i arbetet for att
framja entreprendrskap och foretagande.

Sverige genomférde inte expertundersdokningar
aren 2004-2009 och darfor gar det bara att
jamfora aren 2000-2003 samt 2010-2011. Som
framgar av Tabell 4.2 har det tillkommit ett
antal omraden under aren. Betygen i tabellen
ar medelvardet av experternas ranking — pa en
femgradig skala.

De omraden som experterna varderar hogst
ar den fysiska infrastrukturen, maojligheterna

2000 2001 2002 2003 2010 2011
3,7 3,5 2,8 2,9 2,6 2,7
2,0 2,3 2,2 2,0 1,9 2,6
2,6 1,9 1,9 2,3 2,5 2,6
3,2 2,8 2,6 1,9 2,6 2,8
2,1 2,2 1,9 2,5 2,1 2,3
2,9 2,3 2,7 2,4 2,3 2,8
3,1 2,5 2,3 3,3 2,2 2,6
2,7 2,7 3,2 2,7 2,9 3,1
4,0 3,4 2,7 4,2 2,9 3,2
2,5 1,9 2,6 3,5 4,2 4,4
3,5 3,7 1,9 1,7 2,4 2,9
2,3 3,2 3,0 2,7 3,5 3,9
3,0 2,0 2,0 1,9 2,0 2,4
2,9 2,6 2,5 3,2 3,4
3,2 3,5 3,6 3,3 3,2
3,5 3,5 3,4 3,7
3,0 3,2
3,3 3,2
3,6 3,5
3,0
3,7
45
2,5

att starta eget samt externt intresse for intra-
prendrskap. Férandringarna fran forra arets
undersokning ar sma — de storsta ar minskad
negativ bedomning av byrakrati, skatter och den
hogre utbildningens roll. Vi ser att det finns en
positiv trend 6ver aren for synen pa mojligheter
att starta foretag, for foretagares status och for
den fysiska infrastrukturen. Trenden for synen
pa finansiering ar omvand, alltsd svagt negativ.
Men Overlag ligger beddmningarna i mitten av
skalan 1-5 och det ar fa omraden dar experterna
i genomsnitt ligger i ytterlagena —ingen fraga
ligger under ett och bara tva over fyra pa skalan.
Om nagot kan vi se en bias mot just den positiva
delen av skalan.



@ |NVESTERARE, FINANSIAR @ POLICMAKER

RADGIVARE

UTBILDARE, FORSKARE ENTREPRENOR

Finansiering
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Méjligheter att
starta féretag

I undersokningen ingar som sagt flera typer av
experter av bada kénen. Vi har analyserat hur
dessa gruppers varderingar ser ut for att fa en
bild av om det finns skillnader mellan olika slags
experter. Aven om de inblandade experterna ar
del av samma profession — entreprendrskap och
foretagande — sa &r deras roller ganska olika.
Entreprendren och finansiaren har inte séllan olika
perspektiv pa de foretag de ar inblandade i sa det
vore inte konstigt om de hade olika vardering av
forutsattningarna for féretagande.

Aven hir ser vi att det finns ganska stor kon-
sensus mellan grupperna kring hur olika omraden
rankas. Det ar sma avvikelser men de finns anda.
En intressant skillnad d&ven om den &r liten ar att
policy-makers verkar mer positiva till radgivning
och hogre utbildning &n radgivare och utbildare.

Pa samma satt ar utbildarna mer positiva till finan-
siering och politik an vad finansiarer och policy-
makers ar. Investerarna ar svagt mer negativa till
intraprendrskap och relativt positiva till politiken.
Saval radgivare som entreprendrer ar nagot mer
positiva till intraprendrskap. Vi ser ocksa att de
grupper som féljer varandra mest &r just dessa tva.
Finns det da nagra skillnader som skulle kunna bero
pa annat an expertrollen? Vi har analyserat hur
man och kvinnor bland experterna rankat de olika
omradena. Detta visas i Figur 4.4.

Inte heller har ser vi nagra stora skillnader. Det
finns sma differenser, kvinnor ar nagot mer posi-
tiva till finansiering och politiken och nagot mer
negativa till féretags intresse for intraprendrskap
och for innovation. Som vantat ar kvinnor ocksa
nagot mindre positiva till stodet till kvinnors fore-
tagande. Men 6verlag ar skillnaderna sma.

De svenska experterna skiljer sig alltsa sam-
manfattningsvis ganska lite i sina bedémningar av
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Mojligheter att
starta féretag

forutsattningarna for entreprendérskap. De skiljer
sig for det forsta ganska lite fran sina internatio-
nella expertkollegor i bedomningarna. For det
andra skiljer de sig mycket lite sinsemellan om vi
jamfor olika typer av experter. Inte heller skiljer sig
experter av olika kon 3t i sina bedomningar.

Forutom att svara pa en mangd standardiserade
fragor (med fasta svarsalternativ) om férutsatt-
ningar for féretagande, far experterna ocksa nagra
fragor dar de sjalva far uttrycka sig fritt. Dessa
fragor handlar om vad som dr hammande res-
pektive framjande for entreprendriell aktivitet i
Sverige samt om vad experterna rekommenderar
som forbattring. For var och en av dessa tre fragor
far experterna svara i tre omgangar (“namn ett

namn ytterligare ett omrade”, “namn

”on

omrade”,

ytterligare ett omrade”). Vi har analyserat tex-
terna och kategoriserat in svaren i de grupper som
angavs i Figur 4.1 i bérjan av kapitlet.

For den forsta 6ppna fragan, vad som ar ham-
mande for entreprendrskap i Sverige, fordelar sig
experternas svar som i Tabell 4.3.

Vissa av de ramvillkor som ingar i GEM-modellen
(Figur 4.1) namndes for alla tre omgangarna — det
galler framforallt politik och kultur — medan andra
omraden var mindre forekommande i omgang tva
och tre — som affarsstod och finansiering. Vi ser att
en tredjedel av de néamnda omradena handlar om
politik och det offentligas atgarder. Ett typiskt svar
ar foljande:

“Skattesystemet tar inte hdnsyn till entreprendriell
risk och avkastning i tillrdckligt stor utstréickning”

Experterna talar om allt fran avsaknaden av aktiv
naringspolitik till konkreta regelbrister.

28. Det ska papekas att antalet respondenter dr ldgt, se Appendix 2 for information om uppldggningen av undersékningen.



Finansiering
14%

Utbildning i entreprendrskap
17%
Marknadstilltrdde
4%

Aven de kulturella och sociala normerna anses
vara hammande for entreprendrskapet, mer an

en femtedel av svaren handlar om denna kategori.
Man talar om Jantelagen, man talar om bilden av
svensken som anstélld — inte foretagare — och man
talar om avsaknaden av forebilder.

“Att vi inte ger entreprendrer, frdmst unga entrepre-
nérer, det utrymme och inflytande som de behéver
foér att omsdtta sina idéer.”

Utbildningen ses ocksd som hammande, manga
skriver att det inte finns nagon utbildning for
entreprendrskap utan att skolan tvartom just ham-
mar entreprendriell aktivitet.

“Skolsystemet dr helt underutvecklat och illa anpas-
sat for verkligheten. Skolan dr det stérsta hindret
for entreprendriell fostran i Sverige idag.”

Finansiering ndmns som hammande av 14%,
det géller da framforallt riskkapital och tidig
finansiering.

Det finns ocksa en del mer ovanliga asikter
om vad som hammar, en del (som exemplet med
offentlig upphandling nedan) bygger pa idéer fran
andra lander, en del har andra impulser som exem-
plet om att stodsystemet vuxit sig sa stort att det
blir en hammande faktor.

Finansiering
8%

Utbildning i entreprendrskap
18%
Marknadstilltrade
15%

Politik och offentliga atgarder
32%
Spridning av FoU

Fysisk infrastruktur

Politik och offentliga atgarder
20%
Spridning av FoU

Fysisk infrastruktur

Myndigheters program
4%
Affdrsstod och infrastruktur
7%
Kulturella och sociala normer

22%

“Alldeles fér mdnga aktérer som jobbar som “fére-
tagens vdnner”. Det var ndgon som ndmnde fér mig
att i enbart Anonymstad finns det 137 organisa-
tioner som alla har i uppdrag att stédja foretag. Vi
inom denna “bransch” har blivit till ett monster som
enligt min uppfattning kostar bra mycket mer én
vad vi genererar.”

”Brist pd innovativ offentlig upphandling riktad mot
SMEs.”

Tva omraden, spridning av FoU samt fysisk infra-
struktur namns overhuvudtaget inte som ham-
mande. Det ar uppenbart att experterna ar nojda
med den dessa faktorer.

Aven den motsatta bilden, vad som &r fram-
jande for entreprendriell aktivitet, har analyserats
pa samma satt:

De som tyckte att affarsstod var framjande
angav det i de forsta tvda omgangarna medan
ovriga kategorier var mer spridda 6ver omgang-
arna. Vi ser att politik inte bara ar hammande
utan ocksa framjande — saval politik som affars-
stod utgor en femtedel av de omraden som
anses framja entreprendrskap. Ett typiskt svar ar
féljande:

“Ungt Féretag i gymnasieskolan och breda sats-
ningar pd att mdnga studenter startar och driver

Myndigheters program

Affarsstod och infrastruktur
1% 20%
Kulturella och sociala normer

4% 14%



Finansiering
6%

Utbildning i entreprendrskap
14%
Marknadstilltrade
4%

riktiga féretag parallellt med studierna vid universi-
tet och hégskolor”

Aven utbildning, kulturella normer och marknads-
tilltrade anses vara fraimjande, fast i lagre utstrack-
ning én manga andra faktorer.

“Att man sett goda férebilder, alltifrén Ingvar
Kamprad till Per Holknekt eller “min morbror””

“Tolerans och 6ppenhet gentemot nya branscher.
Upplever mdnga gdnger en stark skepsis fran eta-
blissemanget om idéer och idébdrare inte har kopp-
ling till Ikemedel, industri, ingenjérskap.....etc”

Vi ser, dven i sista citatet ovan, en dubbel bild dar
de forutsattningar som finns ar bade framjande
och hammande. Experterna uttrycker det inte
riktigt sa men det ar tydligt att de lever med den
kluvenheten — det ar for manga regler men det
behdvs regler som gor att storféretagens fordelar
upphavs, det behdvs radgivning men det ar for
manga aktorer osv.

Till sist har vi frdgan om vad experterna sjalva
rekommenderar fér atgirder. Aven denna 6ppna
fraga har analyserats pa samma satt som de tva
andra 6ppna fragorna.

Vi har valt samma indelning av de angivna

rekommendationerna som for de tidigare fragorna:

Aterigen &r det politiken som ar i fokus — en
tredjedel av rekommendationerna handlar om att
forbattra detta omrade. Det &r logiskt eftersom
experterna redan i tidigare fragor markerat att de
anser att politiken saval mojliggér som forsvarar
entreprenorskap. Nagra exempel ar foljande:

“Ge méjlighet till deltidsstod for dem som vill starta
pd deltid, mjukare och fler 6vergdngsmodeller fér
dem som dr utanfor arbetsmarknaden”

Politik och offentliga atgarder
35%
Spridning av FoU

Fysisk infrastruktur

Myndigheters program

Affarsstod och infrastruktur
21%
Kulturella och sociala normer

13%

“Oversyn av skattesystemet i ett entreprendriellt
perspektiv”

“Producera inte bara fina texter med luddiga
ord om entreprendrskap - gér ndgot! Samla alla
goda exempel och sdtt en tydligare nationell
strategi om hur vi ska bli énnu bdttre om att
skapa férutsdttningar att omsdétta alla goda
idéer fran alla entreprendrer i Sverige (oavsett
dlder). Se till att skapa riktigt, reellt inflytande
fér frimst unga entreprendrer att omsdtta sina
idéer. Vaga testa.”

“Okad kompetens och kunskap hos myndigheter”

Manga, en femtedel av rekommendationerna,
avser affarsstdd och infrastruktur for entrepre-
norskapet. Har finns de manga och skiftande
synpunkter.

”Satsa pengar pd organisationer som bevisligen
skapar resultat fér att hjdlpa nya féretag att
starta och véxa. Sluta prioritera projekt. Sluta
rékna pinnar - idag dr det antalet nya féretag
som riknas, men kvaliteten pd dessa dr inte sd
viktig. Att jobba med tillvixt dr minst lika viktigt -
om inte viktigare!”

”Stérre krav pG oss som arbetar i féretagsstédjande
verksamheter. Mdnga har en total avsaknad av
erfarenhet frdn att driva/utveckla eget. Utan ér
mest ute efter att gora karriér i branschen”

“Ge lika mycket pengar i stéd till foretagen som
stédorganisationerna far for sin administration.”

“Fler entreprendrer pd inkubatorerna och i de stat-
liga bidragsorganisationerna, var ér pizzabagarna,
bilmekarna och de som VERKLIGEN jobbat sig fram?

nn

Viéldigt ofta trdffar man “skrivbordsentreprenérer



Figur 4.5 Sammanstallning av de svenska experternas syn pa GEM-modellens omraden
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Finansiering
Myndigheters program
Spridning av FoU
Marknadstilltrade
Fysisk infrastruktur

Utbildning i entreprendrskap
Affarsstod och infrastruktur
Kulturella och sociala normer

Politik och offentliga tgarder

En hel del rekommendationer rér ocksa utbildning skiljer sig inte heller mellan grupper bland de

(14%) och kulturella och sociala normer (13%). svenska experterna. Man ar n6jd med infrastruk-
Andelen rekommendationer kring finansiering ar turen och tycker att utbildningen kunde forbattras,
ganska lag, 6%. Vi ser att flera omraden ges ganska  man vill ha tydligare politik med funktionella reg-
lag vikt av experterna. Figur 4.5 sammanstaller ler. Man anser att féretagsmojligheterna ar manga,
de svenska experternas syn pa GEM-modellens men att kulturen och trygghetssystemen gor att fa
omraden. skaffar sig kompetens for att driva foretag — eller

Den samlade bilden av de 6ppna svaren kom- ens ar motiverade att starta. Experterna beskriver
pletterar svaren fran undersokningens fasta fragor.  relativt ofta samma faktorer som bade framjande
Sammanfattningsvis kan konstateras att svenska och hammande — framforallt det politiska syste-
experter uppfattar systemet ungefar pa samma met, kulturen och utbildningen.

satt som sina internationella expertkollegor. Det









GEM-undersdkningen 2011 omfattar 54 lander
och 140000 individer i aldersgruppen 18-64 ar. De
deltagande landerna motsvarar ca 85 procent av
varldens samlade BNP. Genomsnittligt har, fér de
23 lander som finns i gruppen innovationsdrivna
ekonomier till vilken Sverige hor, en 6kning med
22 procent i total entreprendriell aktivitet (TEA)
skett mellan 2010 och 2011. For Sveriges del ar
Okningen nagot blygsammare, 18 procent.

Arets rapport tyder pa en global vindning efter
krisaret 2009, satillvida att entreprendrskapet
Okat och attityderna har vants till det positiva
i de allra flesta landerna. Bland de ldnder som
drabbats varst av krisen har den entreprend-
riella aktiviteten utvecklats olika: i Grekland
och Spanien har den sjunkit medan den 6kat i
Portugal och varit praktiskt taget oférandrad pa
Irland. Betraffande de nya och unga foretagens
ambitioner — definierade som sysselsattnings-
tillvaxt, innovation och internationalisering — ar
det svarare att gora en direkt jamforelse efter-
som GEM-konsortiet gjort vissa férandringar i
statistiken.?®

Precis som i tidigare rapporter ligger det totala
entreprencrskapet (TEA) hogst i de lander som
kategoriserats som faktor- och effektivitetsdrivna.
Gruppen innovationsdrivna lander placerar

sig lagre men har en betydligt storre andel av
entreprendrskapet som kan definieras som
mojlighetsdrivet — dvs. sker i syfte att realisera en
affarsidé som forvantas generera goda inkomster
— till skillnad fran det nodvandighetsbaserade
entreprendrskapet som kan kopplas samman

med brist pa andra sysselsattningsmojligheter.
Sverige rankas totalt pa plats 18 av 54 lander, men
mer relevant ar att jamfora Sverige med de 23
lander som klassats som innovationsdrivna. Trots
en 6kning i det svenska entreprendrskapet har
positionen forsamrats nagot: andra lander har haft
en storre 6kning i sitt entreprendrskap.

Det ar anmarkningsvart att Sverige star i en klass
for sig nar det galler andelen anstallda som sager
sig vara involverade i entreprendriella aktiviteter.
Resultatet kan tolkas pa flera satt. Dels indikerar
det att svenska foretagsledningar 4r mana om att

29. Tidigare var ambitionerna uttryckta som andel av nya och unga foretag, nu dr det uttryckt som andel av individer mellan 18 och 64 dr.
Eftersom den senare basen dr betydligt stérre har andelarna minskat dramatiskt.



uppmuntra de anstalldas entreprendériella adra,
dels kan det tolkas som att riskerna eller kost-
naderna for den anstallde att starta ett foretag
framstar som allt fér stora.3° Det senare indikerar
att balansen mellan risk och forvantad vinst/nytta
av entreprendrskapet inte star i rimlig propor-
tion till varandra. Fran jamforande studier mellan
Sverige och USA vet vi att avknoppningar fran
existerande foretag ar betydligt lagre i Sverige.
Samtidigt har dessa avknoppningar haft en
mycket stor betydelse for industriell dynamik,
konkurrens och framvaxt av nya branscher.!
Detta anses bl a bero pa att de som knoppar av
foretag ofta ar mer vélutbildade, nagot dldre och
kan marknaden jamfoért med andra foretagsstar-
tare. Egenskaperna ar ocksa typiska for anstallda
entreprendriella i svenska foretag, anda startar
dessa inte foretag. Det indikerar ett problem med
risk i forhallande till forvantad avkastning, vilket
kan vara negativt — eftersom avknoppade foretag
visats vara sa viktiga i USA — for industriell dyna-
mik och svensk ekonomi.

Det forefaller ocksa finnas ett tydligt samband
mellan individers upplevda férmaga att identi-
fiera nya affarsmojligheter och kunskap att starta/
bedriva foretag. Sannolikt ar det ocksa relaterat
till om de kdnner andra som ocksa startat foretag.
Tillsammans utgor detta en grogrund for goda
entreprendriella cirklar och vilja att testa idéer pa
marknaden.

Svensk entreprendriell aktivitet i internationell
Jjémforelse
| Sverige 6kade den totala entreprendriella aktivi-
teten mellan 2010 och 2011, dock nagot mindre &n
i andra lander. Fordelar man det s.k. TEA-indexet
pa foretag i vardande (yngre an tre manader) res-
pektive unga féretag (mellan tre och 42 manader)
framgar att de forra har 6kat medan de senare
faller. Utvecklingen skiljer sig inte dramatiskt fran
andra jamforbara lander. Mer positivt ar att det
s.k. nédvandighetsforetagandet faller efter att ha
Okat i fyra ar och ar lagst i Sverige jamfort med
ovriga liknande lander. | samtliga dessa dominerar
mojlighetsforetagandet. Ocksa det etablerande
foretagsagandet (aldre dn 42 manader) okar.

Tva tydliga trender kan noteras for Sverige sedan
2006. For det forsta 6kar kvinnors entreprendrskap

30. Bosma m f1 (2012).

31. Andersson och Klepper (2012).
32. Halldin (2012).

33. Achtenhagen (2011).

mer dn mannens, en forandring som paboérjades
2006. For det andra har affarsanglar — de som
finansierar i foretagens tidiga skeden — ocksa okat
mycket starkt.

Svenska entreprendrers ambitioner i internatio-
nell jimforelse

Generellt forefaller sysselsattningsambitionerna ha
Okat, ett storre antal lander rapporterar att foreta-
gen planerar anstalla fler 2011 jamfért med 2010.
For Sveriges vidkommande &r det dock mycket fa
foretag som sager sig ha starka tillvdxtambitioner
vad galler anstdllda. Merparten av de svenska
foretagen tror pa en anstéliningsdkning mellan noll
och fyra personer.

| topp ligger USA, Kina (som dock inte tillhor kate-
gorin innovationsdrivna) och Australien. Aven Irland
har — trots den djupa krisen — relativt hogt stallda
ambitioner medan Sverige ligger ungefar som sma
EU-lander och Norden (undantaget Norge).

Pa innovationsomradet &r Sveriges relativa posi-
tion ungefar densamma som forra aret: mitt i faltet
bland innovationsdrivna lander och fére Ovriga
sma EU-lander men efter Norden. Andra sma
lander som Irland, Schweiz och Danmark ligger
betydligt hogre.

Foretagens internationalisering, som traditio-
nellt &r ett av Sveriges styrkeomraden, forefal-
ler vara starkt koncentrerat till storforetagen. |
jamforelse med andra innovationsdrivna lander
placerar sig Sverige pa 18 plats av 23 lander,
vilket ar en férsamring jamfort med 2010.

Det stammer med den bild som framkommit i
andra studier pa s.k. born globals3® och mindre
féretags internationaliseringssvarigheter®?. Det
finns all anledning att narmare studera detta
eftersom globaliseringen sannolikt innebar att
en forutsattning for framgangsrikt foretagande
ar att exportera. Globaliseringen leder till att
marknader bade krymper (den inhemska) och
expanderar (den internationella). Likasa innebar
den tilltagande specialiseringen att foretagen
ofta maste ha den kompetens som kravs for att
vara del av internationaliserade och integrerade
produktionssystem.



Attityder gentemot entreprendrer i internationell
Jjémforelse

Ett intressant trendbrott dr att andelen svenskar
som overvager att starta foretag har 6kat for férsta
gangen sedan matningarna borjade. Andelen

ar ungefar lika stor i andra jamforbara lander.
Samtidigt, vilket ar markligt eftersom tidigare
forskning visat att viljan att starta foretag sam-
varierar positivt med kontakt med andra foreta-
gare, minskar den andel som pastar sig kdnna en
entreprendr eller foretagare. Nedgangen sker efter
en kontinuerlig 6kning 2006 till 2010, forandringen
ar forhallandevis stor men sker fran en relativt hog
niva (bara Kina ligger hogre).

En ytterligare observation som utmarker
svenskar ar att de anser sig bast kunna identi-
fiera en affarsmaojlighet i sitt ndromrade oavsett
om jamférelsen avser Norden, sma eller stora
EU-lander, Kina eller USA. Till skillnad fran andra
lander har trenden i Sverige varit brant stigande
sedan 2003. | jamfoérda lander har utvecklingen
varit mer stabil dven om en positiv utveckling har
skett sedan krisaret 2009. Nar det galler upplevd
formaga ar resultaten ungefar i paritet med andra
landers.

Redan forra aret papekades det paradoxala i att
svenskar ansag sig vara battre pa att kunna identi-
fiera kommersiella maojligheter @n andra nationali-
teter, samtidigt som fa startade foretag. Till viss del
aterspeglas detta sannolikt i den stora andel som
anser sig vara entreprendriella i sina yrkesroller,
som visades i kapitel 3.

Sedan 2009 &r det ocksa en hogre andel i
samtliga jamfoérda lander som havdar att radslan
att misslyckas har 6kat. For 6vriga attitydvariab-
ler — karridrval, status och medias bevakning — ar
forandringarna sma.

Den entreprendriella aktiviteten i Sverige uppvisar
en forsiktig 6kning sedan 2006 men Sverige ligger
fortfarande under de flesta jamférbara lander. Det
kan tolkas som att entreprendrskapsklimatet har
forbattrats men inte i lika hég grad som i manga
andra lander. Samtidigt anger de som definierat sig
sjalva som anstdllda med entreprendriella uppgif-
ter i topp i Sverige. Det ar naturligtvis gladjande

och speglar sannolikt en féretagspolicy och en
foretagsledningskultur som uppmuntrar entrepre-
noriella initiativ hos de anstallda.

Den mer negativa aspekten ar att fortfarande
startas relativt fa nya foretag i Sverige. Som
visats av Andersson och Klepper (2012)ar ocksa
avknoppningar — vilket visat sig vara viktigt for
industriell fornyelse och dynamik — 1agt i Sverige
jamfort med USA. En forklaring kan vara att
risktagandet upplevs som alldeles for stort i ett
eget foretagande jamfort med att vara anstalld.
Radslan att misslyckas har 6kat efter krisen. Som
papekas av t. ex. Bosma m.fl.(2012), som finner
ett negativt samband mellan omfattningen pa
sociala férsakringssystem och entreprendrskap,
ar alternativkostnaden helt enkelt for hog for att
starta foretag. De finner likasa att en negativ syn
pa entreprendrskap samvarierar med en hoég andel
anstdllda som ar entreprendriella.

| Sverige haller attityderna pa att utvecklas till
det mer positiva och fler 6vervager ocksa att starta
foretag. FoOr att na en forbattrad balans mellan risk
och férvantat utfall av eget féretagande bor skat-
terna har ett stérre innovations- och entreprenor-
skapsperspektiv. Generellt ar det viktigt att dgar-
skatterna, sarskilt kapitalskatten, sanks. Dessutom
bor optionsskatteinstrumentet kunna anvandas
mer konstruktivt samtidigt som famansbolags-
regler avvecklas eller férenklas. Innovationer kan
stimuleras genom en storre neutralitet i beskatt-
ning av vinster och forluster. For detaljer, se forslag
i Braunerhjelm m.fl. (2010 och 2011).

Regelbérdan forefaller ocksa inverka negativt
pa entreprendrskapsandan. En ekonomisk-politisk
strategiskt viktig fraga ar alltsa att minska antalet
regler som omgardar foretagandet med fokus pa
dem som ar sarskilt administrativt betungande
och kostsamma. Regelb6rdan har inte bara direkta
effekter utan slar ocksa indirekt mot entreprendr-
skapet genom att paverka incitament, drivkrafter
och normer. Har finns erfarenheter fran andra
lander med Regelrad som har mandat att stoppa
kostsamma regler vilket ocksa borde kunna inféras
i Sverige.

Konkurrensen bor ocksa kunna forstarkas och
intrade for nya och unga foretag underlattas.
| Sverige forefaller, enligt expertstudien (NES),
sarskilt mojligheterna till marknadstilltrade ha



forsamrats liksom spridning och kommersialisering
av forskningsresultat. Det tyder pa forsvagade
lankar till kunskapscentra som hogskolor, forsk-
ningsinstitut och universitet. Universitetens roll
och uppgift for att fora ut och omvandla forskning
till kommersiella nyttigheter behover tydligoras
genom lampliga incitament. Internationaliseringen
ar svag bland yngre foretag, har behdver kompe-
tensen forstarkas vilket bor ske inom ramen for
nuvarande stodformer.

Sammanfattningsvis pekar resultaten i rap-
porten pa flera forbattringar i saval entrepreno-
riella aktiviteter som attityder sedan mitten av

2000-talet. Ocksa bilden for de nya och yngre
foretagens ambitioner tenderar vara positiv men
har paverkats av krisen 2008-2009. Denna positiva
tendens i entreprendrskapsklimatet speglar san-
nolikt de forbattringar som gradvis skett i entre-
prenodrskapsklimatet under det senaste decenniet.
Trots detta finns ocksa tydliga svagheter och den
ekonomiska politiken bor ta vara pa det gryende
och 6kande intresset for entreprendrskap. Det kan
forvantas bli allt viktigare for ett land med begran-
sad inhemsk marknad som fortfarande till stor del
domineras av storre foretag.
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Entreprendrskapets roll i den globala ekonomin
GEMs bidrag till var kunskap om entreprendrskap
ar baserad pa en standardiserad jamforelse mellan
medverkande lander. Till grund fér undersok-
ningen ligger en modell 6ver entreprendrskapets
betydelse i ekonomin, vilken nedan beskrivs i kort-
het. De svenska GEM-resultaten baseras saledes
pa denna modell.

De flesta politiker och akademiker dr 6verens om
att entreprendrskap ar avgoérande for utveckling och
valstand. Entreprendrer skapar jobb. De utvecklar
innovationer, snabbar pa strukturella férandringar i
ekonomin. Genom att 6ka konkurrenstrycket bidrar
de indirekt till produktivitetsékningar och nationell
konkurrenskraft. Pa det sattet ar entreprendrskap
en katalysator for ekonomisk tillvaxt.

GEM-studien ar baserad pa en standardiserad
jamforelse mellan medverkande lander. Till grund
for undersokningen ligger en modell 6ver entrepe-
rendrskapets betydelse i ekonomin, vilken nedan
beskrivs i korthet. De svenska GEM-resultaten
baseras saledes pa denna modell.

Global Entrepreneurship Monitor, GEM, har tre
syften:

e Att mata skillnader i entreprendriella attityder,
aktiviteter och ambitioner

o Att identifiera faktorer som avgor egenskaper
och niva hos den nationella entreprendriella
aktiviteten.

e Att identifiera policy-slutsatser for att framja
entreprendrskap i ekonomin.

Nar GEM grundades, i slutet av 1990-talet, hade
traditionella analyser av ekonomisk tillvaxt och
konkurrenskraft i stort sett ignorerat den roll som
sma foretag spelar i ekonomin. Delvis berodde
detta pa brist pa palitliga data om sektorn.
Informationen var, i den man den 6verhuvudtaget
fanns tillganglig, koncentrerad till de mest avance-
rade ekonomierna. Existerande matt, t ex antalet
soloféretagare, speglade inte dynamiken och
omfattningen hos entreprendrskapet. De flesta
lander har langa tidsserier dver formella bolagsre-
gistreringar men det var inte forrdan GEM startade
som en mer traffsaker bild av manniskors nyforeta-
gande skapades.

Den huvudsakliga inriktningen hos GEM &r att
mata individers aktiviteter nar det galler att skapa
foretag. Det skiljer GEM fran annan statistik som
framst mater foreteelser pa foretagsniva. Ett
annat syfte med GEMs forskning ar att fora fram
entreprendrskap som en process, dar olika faser
identifieras. | Figur A 1.1 visas denna process och
GEMs operationella definitioner.

Genom de manga matt som GEM sparar kan vi
forsta vilka slags manniskor som dr engagerade i
entreprendrskap. Metoden fangar bade dem som
formellt registrerat foretag och de som finns i den

Nedldggning av

Potentiell
entreprenér:

Entreprendr i
vardande:
mdjligheter, kunskaper
och férmaga

Engagerad i att
starta foretag

KONCEPTION/SKAPELSE

FODELSE/FORETAGSSTART

foretag

Agare — Agare —
féretagsledare i féretagsledare i
nytt féretag etablerat foretag

(upp till 3,5 dr) (é@ldre én 3,5 dr)

UTHALLIGHET



informella sektorn. Dessa icke-anmalda foretag
kan representera sa mycket som 80 procent av den
ekonomiska aktiviteten i utvecklingslander.

Manniskor startar foretag av manga olika skal.
De kan ledas in i foretagande av nédvandighet och
omstandigheter: soloféretagande ar vanligt nar
det inte finns nagra andra jobb. A andra sidan kan
inspirationen komma fran stravanden att forbattra
den egna inkomsten, eller att bli sjalvstandig.
GEM bedomer darfor ocksa drivkrafterna bakom
entreprendrskapet.

Till detta kommer att GEM mater ambitioner.
Dessa kan ta sitt uttryck i innovativa produkter
eller tjanster, eller att s6ka kunder bortom den
egna landgransen. Ambitionerna kan ocksa mani-
festeras i termer av foretagets tillvaxt, vilket blir ett
tydligt bidrag till nya jobb.

Foretagare drivs inte endast av sina egna
uppfattningar kring nyféretagande, utan ocksa
av omgivningens attityder. Av det skalet bedo-
mer GEM ocksa de attityder som paverkar

Grundforutsattningar

- Institutioner

- Infrastruktur

- Makroekonomisk stabilitet
- Halsa och grundutbildning

Effektivitetsforbattrande
forhallanden

- Hogre utbildning

- Effektiva varumarknader

- Effektiv arbetsmarknad

ksr,c'al::ll - Sofistikerad finansmarknad
u tlf“:ekt' - Teknologisk mottagningskapacitet
politiskt - Marknadsstorlek
sammanhang

Innovation och

entreprendrskap

- Entreprendrskapsfinansiering

- Politik

- Offentliga program for
entreprendrskap

- Entreprendrskapsutbildning

- FoU-6verféring

- Egna marknadens 6ppenhet

- Fysisk infrastruktur for
entreprendrskap

- Kommersiell och legal infrastruktur
for entreprendrskap

- Kulturella och sociala normer

foretagsklimatet i ett samhalle. Entreprendrer
maste vara villiga att ta risker, ha en optimistisk
uppfattning om mojligheter och sin egen formaga
och vardet av att starta foretag. Dartill behover de
kunder som efterfragar deras varor och tjanster,
underleverantorer, liksom familj och investerare
som dr beredda att stddja deras anstrangningar.
Positiva samhalleliga uppfattningar om entrepre-
norskap kan ocksa paverka aktiviteten

GEMs harmoniserade data mojliggor jamforelser
mellan lander och regioner. Analysen i den globala
rapporten studerar entreprendrskapet uppdelat i de
tre utvecklingsstadier som presenteras i Figur A1.1.
| Figur 1.2 (s 11) illustreras nyckelbegrepp och egen-
skaper hanférliga till de tre utvecklingsfaserna.

Nar en ekonomi utvecklas 6kar produktiviteten
och foljaktligen ocksa inkomst per capita. Ofta
innebar det att arbetskraft byter sysselsattning och
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t ex gar fran jordbrukssektorn till utvinningsindu-
strier och darefter till tillverkningsindustrin. | dessa
tidiga stadier av utveckling har andelen nédvandig-
hetsbaserat foretagande typiskt sett varit hogre.
Manga méanniskor maste soka sin utkomst i ett
eget foretag da jobben i de hogproduktiva sekto-
rerna inte racker till.

I ndsta utvecklingssteg vaxer de produktiva sek-
torerna vilket 6kar mojligheterna att fa anstallning.
Andelen nédvandighetsbaserade féretag minskar.
Samtidigt vaxer valstand, infrastrukturen byggs
ut och forutsattningarna for mojlighetsbaserat
foretagande okar; karaktaren hos entreprendrska-
pet andras. Mojlighetsbaserade foretag ar i regel
forknippat med hogre tillvaxtambitioner och béttre
innovations- och internationaliseringsmojlighe-
ter. Fortfarande ar dock foretagen beroende av
finansiella institutioner och en infrastruktur som
formades i den tidigare fasen. | den man dessa
klarar av att fraimja mojlighetsbaserat foretagande
kan innovativa foretag utvecklas till betydelsefulla
drivkrafter for ekonomisk tillvaxt och valstandsska-
pande. Det staller krav pa politiken.

I Figur A 1.2 illustreras GEM-modellen, som visar
relationen mellan socialt, kulturellt och politiskt
sammanhang med de omraden som utgor fore-
tagsklimatet. | modellen forutsatts de paverka
attityder till entreprendrskap hos befolkningen, lik-
som aktiviteten och ambitionerna hos féretagare.
Nyforetagandet liksom tillvaxt hos existerande
foretag paverkar den ekonomiska tillvaxten.

Som Figur A1.2 visar (6vre vanstra delen) ar
grundforutsattningarna som institutioner, infra-
struktur, halsa och grundutbildning samt eko-
nomisk stabilitet avgorande. | detta skede har, i
faktordrivna ekonomier, faktorer som finansiering
och offentliga program for att uppmuntra foreta-
gande sannolikt inte nagon storre effekt i detta
stadium, foretagen maste ha tillrackligt bra vagar
att transportera sina varor pa eller tillrackligt utbil-
dad arbetskraft.

I modellen forutsatts Iander med stabil eko-
nomi och utvecklade institutioner erbjuda battre
forutsattningar for foretag med tillvéaxtambitioner.
Samtidigt ger ekonomisk utveckling upphov till
skalfordelar. Storre foretag kan vara effektivare i
ett nationellt perspektiv och fér manga individer
utgor de ocksa anstallningsmgéjligheter som ar
attraktivare an nodvandighetsforetagande ar.

| effektivitetsdrivna ekonomier ar grundférut-
sattningarna pa plats och fokus flyttas istallet till
faktorer som hogre utbildning, effektiva mark-
nader och teknologisk mottagningskapacitet, i
figuren samlade i rutan Effektivitetsforbattrande
forhallanden.

Mer avancerade ekonomier har relativt sofistike-
rade l6sningar pa grundforutsattningar och effekti-
vitetsforbattrande forhallanden. De aterfinns i den
tredje rutan, med rubriken Innovation och entre-
prendrskap. Drivkrafterna for méjlighetsbaserat
foretagande kan dock behova starkas for att driva
fram dynamiska innovationsorienterade aktiviteter.

Anm: Lénder som var med i undersékningen 2010 men inte 2011 dr satta inom parentes.
Taiwan har bytt kategori fran effektivitetsdriven till innovationsdriven ekonomi.



Tabell A 1.1

Afrika soder om Sahara

Mellandstern och Nordafrika
- sOdra Asien

Latinamerika och Karibien

Ostra Europa

Asien och Stillahavsomradet

Nordamerika och vastra
Europa

(Angola), (Ghana), (Uganda),
(Zambia)

Algeriet, Bangladesh,
(Egypten), Iran, Pakistan,
(Saudiarabien), (Vastbanken
och Gaza)

(Bolivia), Guatemala Jamaica,
Venezuela

(Vanuatu)

Sydafrika

(Tunisien)

Argentina, Barbados, Brasi-
lien, Chile, Colombia, (Costa
Rica), (Ecuador), Mexiko,
Panama, Peru, Trinidad och
Tobago, Uruguay

Bosnien & Hercegovina,
Kroatien, Lettland, Litauen,
(Makedonien), (Montenegro),
Polen, Rumaénien, Ryssland,
Slovakien, Turkiet, Ungern

Kina, Malaysia, Thailand

Forenade Arabemiraten,
(Israel)

Slovenien, Tjeckien

Australien, Japan, Singapore,
Sydkorea, Taiwan

Belgien, Danmark, Finland,
Frankrike, Grekland, Irland, (Is-
land), (Italien), Nederldnder-
na, Norge, Portugal, Schweiz,
Spanien, Storbritannien,
Sverige, Tyskland och USA



Expertundersokningens malsattning ar att 6ka

kunskapen om varje lands ramverksfaktorer och

vilken betydelse dessa har for den entreprend-

riella aktiviteten. Expertintervjuerna samlar ocksa

information om:

o Vilka affarsmojligheter som finns i ett land

¢ Befolkningens fardigheter och kunskaper i att
starta nya foretag

e Stod till kvinnor som startar foretag

e Stod till tillvaxtforetag och andra intressanta
omraden

Expertundersokningen genomférs arligen och ar
ett komplement till den arliga urvalsundersok-
ningen av den vuxna befolkningen (APS) i GEM.

GEM har utvecklat och standardiserat ett fragebat-
teri amnat for expertintervjuerna. Detta ar utveck-
lat och prévat i olika kulturella kontexter 6ver en
period av tretton ar. Bara mindre forandringar
tillats varje ar vilket gor att det gar att jamfora
resultaten over tid och mellan lander. Nytt for
2011 var fragor om intraprenorskap, eller anstall-
das entreprendriella aktivieteter.

Enkaten bestar av ett antal standardiserade
fragor med fasta svarsalternativ. 1 = helt falskt, 2 =
delvis falskt, 3= varken falskt eller sant, 4 = delvis
sant och 5 = helt sant. Det finns dessutom ett
block med frdgor med 6ppna svarsalternativ.

Enkéaten avslutas med nio 6ppna fragor som
tacker in stod, hinder, och rekommendationer for
entreprendrskap och som foljs av personlig infor-
mation om kdn, alders osv.

Intresserade lasare kan ta del av hela enkéaten
genom att kontakta Entreprendrskapsforum,
(info@entreprenorskapsforum.se).

Respondenterna garanteras anonymitet.

Varje lands experturval bestar av minst 36 perso-
ner med jamn konsférdelning. Minst fyra experter
fran vardera av de nio omraden som studeras, lik-
som viss geografisk spridning efterstravas i urvalet.
Salunda finns bland respondenterna personer med
expertis inom finansiering, offentliga (myndig-
hets-)program for féretagande, politik, utbildning,
FoU-spridning, radgivning och annan kommersi-
ell service till foretagare, marknadstilltrdde och
oppenhet, fysisk infrastruktur samt sociala och
kulturella normer. Inom vart och ett av omradena
ska minst en av experterna vara en aktiv foreta-
gare. Experterna ar inte medvetna om inom vilket
omrade som just de betraktas vara expert. De far
gbra en egen bedomning i slutet av enkaten.

Exempel pa vilka som kvalificerat sig som
experter:

Finansiering

Banktjansteman, VC managers, affarsanglar,
personer vid Almi, Innovationsbron, lokala
kreditgivarorganisationer

Policy
Tjansteman, politiker, entreprenérer som hanterar
policy-beslut och konsekvensen av dessa

Program

Tjansteman, politiker, entreprenérer som hanterar
program for entreprenérskap och de som far ta
konsekvensen av dessa beslut som till exempel
entreprendrer.

Utbildning

Larare, professorer, personer vid Skolverket, stu-
denter, entreprenorer



F&U-spridning
Professorer, kommersialiseringskontor, inkubato-
rer, etc

Kommersiell service
Jurister, revisorer, etc

Marknadsetablering

Marknadsanalytiker, konkurrensmyndigheter, fors-
kare, entreprendrer

Fysisk infrastruktur
Tjansteleverantérer inom telefoni, data, etc.

Kulturella och sociala normer

Affarsorganisationer, Connect, Foretagarna, socio-
loger, entreprendrer

Det svenska urvalet bestar av 36 experter fran hela
Sverige och med en jamn kénsfordelning. Det ar
ett bekvamlighetsurval och kan inte betraktas som
slumpmassigt till skillnad fran urvalet som gors i
APS-undersokningen dar hela den vuxna befolk-
ningen ingar i populationen.

Mars-april

Experter kontaktas via e-post och telefon och
ombeds delta i en on-line undersdkning, alter-
nativt bifogas enkaten som fylls i pa papper som
returneras per post. De flesta av de svenska exper-
terna har anvant webbenkaten.

Maj eller juni
Resultaten levereras till GEM-koordinatorerna som
sammanstaller alla Ianders NES-data.

Host

De nationella teamen far arets globala resultat och
kan borja analysera det egna landets resultat.
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