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Anstilldas entreprenériella aktivitet — EEA

Andel i aldersgruppen 18-64 ar som inom ramen for sin
anstallning varit aktivt involverad i, eller haft en ledande roll i
idéutveckling eller forberedelse och implementering av en ny
verksamhet under de tre senaste aren.

Entreprendriell avsikt

Andel i aldersgruppen 18-64 ar, exklusive de som
ar engagerade i nagot stadium av entreprendriell
aktivitet (TEA, se nedan), som planerar att starta

foretag inom tre ar.

Etablerat féretagande

Andel i dldersgruppen 18-64 ar som for narvarande
ager/delager och leder ett etablerat foretag, d v s ett
foretag som har betalat [6ner eller andra ersattningar
till 4garen i mer an 3,5 ar.

Foretag i vardande

Andel i aldersgruppen 18-64 ar som for narvarande

ar engagerade i att starta ett foretag som de kommer

att dga eller deldga. Foretaget har annu inte betalat ut I6ner
eller annan ersattning till dgarna i mer &n tre manader.

Forbattringsdrivet entreprendrskap

Andel av de som ar involverade i TEA (enligt definitionen nedan)
som (1) anser sig drivna av en identifierad affarsmajlighet och
inte p g a att de inte har nagot annat arbete; och (2) som indi-
kerar att den huvudsakliga drivkraften for entreprenorskapet ar
mojligheten att 6ka sitt oberoende eller sina inkomster, snarare
an bara uppratthalla sin inkomst.

Férvantningar om tillvéxt och TEA: relativ férekomst
Andel av TEA (enligt definitionen nedan) som forvantar sig att
anstalla minst 0-5, 6—19 eller 20 personer inom fem ar.

Informella investerare

Andel i aldersgruppen 18-64 ar som personligen
tillhandahallit medel for ett nytt foretag, startat av
nagon annan, under de tre senaste aren.

Innovation bland entreprendrer

- Innovativa produkter och TEA: relativ férekomst
Andel av TEA (enligt definitionen nedan) som anser

att deras produkter ar nya for alla, nagra eller inga kunder.

Innovation bland entreprendrer

— Konkurrens och TEA: relativ férekomst

Andel av TEA (enligt definitionen nedan) som menar

att inga, nagra eller flera foretag erbjuder samma produkt.

Internationalisering
Andel av TEA (enligt definitionen nedan) med 0, 1-25, 26-75
respektive mer @n 75 procent av kunderna utomlands.

Méjlighetsdriven entreprendriell aktivitet/
méjlighetsbaserat féretagande: relativ férekomst

Andel av dem som ar involverade i TEA (enligt definitionen nedan)
som anser sig drivna av en identifierad affarsmaojlighet och inte

p g a att de inte har nagot annat arbete.

Né&dvéandighetsdriven entreprenériell aktivitet/
nédvéandighetsbaserat féretagande: relativ férekomst
Andel av dem som é&r involverade i TEA (enligt definitionen nedan)
som dr engagerade i foretagande p g a att de saknar annan
sysselsattning.

R&dsla att misslyckas

Andel i aldersgruppen 18-64 ar av dem som anser sig
ha definierat en affarsmojlighet men som avstar att
starta ett foretag p g a av radsla att misslyckas.

Total entreprendriell aktivitet i tidiga stadier - TEA
Andel i aldersgruppen 18-64 ar som antingen driver

ett foretag i vardande (enligt definitionen ovan) eller

ett nytt foretag (enligt definitionen nedan).

Upphédrt/avslutat féretagande

Andel i aldersgruppen 18-64 ar som under de
senaste tolv manaderna upphort med féretagande
antingen genom att salja, stanga eller pa annat satt
upphora att vara dgare/foretagsledare.

Upplevd kompetens/férmaga

Andel i dldersgruppen 18-64 ar som bedomer att de
har tillracklig kompetens och formaga for att starta
ett foretag.

Upplevda méjligheter
Andel i dldersgruppen 18-64 ar som ser goda mojligheter
att starta ett foretag dar de bor.

Agande av ett nytt foretag

Andel i dldersgruppen 18-64 ar som fér narvarande
ager/delager och leder ett nytt foretag, d v s ett foretag
som har betalat I6ner eller andra ersattningar till 4garen
under mer dn tre manader men inte mer an 3,5 ar.
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GEM dr det mest omfattande och varldsomspdnnande
forskningsprojekt som arligen mater och analyserar
entreprendriella aktivititeter, ambitioner och attityder.
Projektet startades med tio lander 1999, 2016 var anta-
let medverkande lander 66. | arets globala undersoékning,
den artonde i raden, har drygt 166 000 personer inter-
vjuats. Undersokningen omfattar 70 procent av varldens
befolkning samt 85 procent av global BNP. Lanseringen
av den internationella rapporten skedde vid en konferens
i Kuala Lumpur i februari och kan laddas ned fran GEM-
konsortiets webbplats, www.gemconsortium.org.

GEM ger en arlig och omfattande 6gonblicksbild av
féretagande i varlden hos befolkningen, d v s inte endast
hos entreprenorerna sjalva. | analysen uppmarksammas
ocksa ekonomisk-politiska forutsattningar for entrepre-
norskap, tillvaxt och innovation. Genom en langt driven
samordning av metod, frageformuleringar och analys
mojliggors internationella jamférelser.

For Sveriges del kan bl a konstateras att det drama-
tiska fall i det totala entreprendrskapet (TEA-indexet)
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som kunde noteras 2014 terhdmtats 2016. Okningen &r
uteslutande kopplad till s k mojlighetsmotiverat entrepre-
norskap, d v s dar individen anser sig ha identifierat en
affarsmojlighet kring vilket ett framgangsrikt foretag kan
utvecklas. Det dr ocksa intressant att notera att en rela-
tivt stor andel av nyforetagandet i Sverige sker i gruppen
55-64 aringar jamfért med andra lander. An mer intres-
sant ar att hela uppgangen och lite dartill forklaras av en
okning i kvinnors entreprendrskap.

For att bista ldsaren finns en ordlista med de vanli-
gaste GEM-begreppen som anvands i undersdkningen pa
omslagets insida. Vidare finns for den intresserade lasa-
ren fordjupande information om metod och modell sam-
lat i appendix. Den som vill veta mer ar alltid vdalkommen
att kontakta Entreprendrskapsforum med fragor. Pontus
Braunerhjelm ar redaktor och huvudforfattare, Gvriga
medforfattare ar Carin Holmquist, Ylva Skoogberg och Per
Thulin. Som vanligt ar det forfattarna som svarar for de
slutsatser, policyrekommendationer och den analys som
presenteras.
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e Entreprendrskapet har okat i Sverige under 2016. 7,6 4,8 procent). Det huvudsakliga motivet for att starta

procent av den svenska befolkningen uppger att de ar
involverade i entreprendrskap, d v s haller pa att starta
ett foretag (0-3 manader) eller driver ett ungt foretag
(3—42 manader), vilket dock ar under genomsnittet i
innovationsdrivna lander.

Nastan hela den kraftiga nedgang som skedde 2014 har
darmed aterhdamtats. Ocksa 6vriga sma EU-lander upp-
visar ett kraftigt uppsving i entreprenorskapet under
2016. Hela den svenska uppgangen forklaras av en
okning i det tidiga och mycket unga entreprendrskapet
(0-3 manader).

Uppgangen domineras dessutom av en okning i
kvinnors entreprendrskap. Det innebar att den osa-
kerhet som praglade debatten kring valfardsfore-
tagande, RUT och ROT och som troligen forklarade
den kraftiga minskningen 2014, gradvis har undan-
réjts. GEM-undersokningen genomférdes varen
2016 innan Reepalu-utredningen lades fram och
eventuella effekter pa entreprendrskapet i hagnet
av den féljande debatten kommer att visa sig i 2017
ars siffror.

De aldre ar mycket aktiva som foretagare. En stor del av
de som driver foretag ar éldre &n 50 ar, manga ar dver
65 ar gamla. De ar mer riskvilliga och mer optimistiska
an sina yngre foretagarkollegor. Det foreligger tydliga
branschvisa skillnader mellan foretagare i olika aldrar.
Bland aldre har jordbruk och professionella tjanster
storst andelar.

For entreprencrer i aldrarna éver 45 ar ligger Sverige
over snittet i innovationsdrivna lander — for gruppen
55+t o m ganska mycket 6ver (6,5 procent jamfort med

foretag ar storre oberoende bland framforallt de som
ar 50-64 ar.

Under 2016 o6kade andelen informella investerare —
affarsanglar, familj och véanner — och Sverige intog en
topposition bland innovationsdrivna lander.

Den svenska entreprendrsparadoxen lever kvar — en sti-
gande andel, nastan 80 procent av svenskarna, anser att
det finns goda entreprendriella affarsmojligheter i nar-
miljon. P& denna punkt Overstiger Sverige de narmast
féljande landerna med 20 procentenheter. Samtidigt
anser sig bara 36 procent av svenskarna ha formagan
att starta och driva foretag.

Sedan den ekonomiska krisen slog till 2008 har rads-
lan att misslyckas trendmaéssigt ¢kat och ligger nu pa
en niva runt 40 procent av befolkningen. Detta hindrar
manga fran att ta steget till entreprencrskap.

Svenska entreprenorers tillvaxtférvantningar har mins-
kat under 2016 och Sveriges ranking har sjunkit. De
som planerar att anstalla fler an 20 personer, s k gasel-
ler, inom den narmaste femarsperioden uppgar till atta
procent jamfort med tio procent 2015. | de anglosax-
iska ldanderna har dessa ambitioner samtidigt okat.
Bland de som planerar att 6ka sysselsattningen med
fler an fem personer har Sverige bara Grekland och
Spanien bakom sig.

Svenska entreprendrers internationalisering har sta-
digt 6kat under senare ar. For ett relativt litet land
som Sverige galler det att underlatta for foretag att
na ut pa den globala marknaden for att kunna utnyttja
potentiella skalférdelar.



e |Intraprenorskap, d v s anstdllda som &gnar sig at att

fa fram innovationer, ar en forklaring till svenska stor-
foretags framgangars sedan lang tid tillbaka. | Sverige
uppger sex procent av befolkningen att de definierar
sig som intraprendrer, nagot lagre an genomsnittet for
de nordiska landerna (atta procent). Sverige placerar sig
darmed i mittskiktet bland innovationsdrivna lander.

| en regional analys framgar att entreprendrsviljan ar
starkast pa Gotland och lagst i Varmland. Om man lag-
ger till intraprendrskap i analysen hamnar Jonkoping
i topp foljt av Gotland, Kronoberg, Gavleborg och
Stockholm. Flera av dessa regioner ar hemorter for
nagra av Sveriges mest framgangsrika och intrapreno-
riella foretag.

Sambandet mellan det regionala féretagsklimatet och
nivan pa entreprendrskapet ar svagt negativt. Det finns
skal till varfor en entreprendr stannar pa en viss plats
trots att foretagsklimatet upplevs som undermaligt,
exempelvis etablerade sociala natverk, fodelseort och
familj.

Sambandet mellan intraprenérskap och regionalt fore-
tagsklimat &r starkare. Om det lokala foretagsklimatet
inte ar langsiktigt konkurrenskraftigt har foretaget dar
intraprencdren ar anstalld lattare att ldmna orten nar det
ar dags att expandera verksamheten.

Nytt i arets GEM-undersokning &r uppgifter om
entreprendrernas tidigare erfarenheter av eget fore-
tagande. Knappt 20 procent av befolkningen 18-64
ar har provat att nagon gang driva foretag. Bland
entreprendrerna har hela 45 procent redan erfaren-
het som féretagare. Detta indikerar att ett gott entre-
prendrsklimat och en tillatande kultur vad géller bade

misslyckande och framgangar kommer att leda till att
annu fler foretag startas.

Betraffande policyslutsatser foreslas for det forsta for-
dndringar for att entreprendrer ska fa mojlighet till en
andra chans, framst genom att rekonstruktionslagstift-
ningen forenklas och forbilligas. En mer géldenarsvanlig
lagstiftning har visat sig bidra till att fler tillvaxtoriente-
rade foretag etableras. Det signalerar ocksa hur samhal-
let varderar risktagande och entreprenorskap. Likasa
bor den svenska lagstiftningen gallande foretradaran-
svar avvecklas.

For det andra bor férutsattningarna gallande perso-
naloptioner forbattras utover det forslag som nyligen
lagts. Personaloptioner ar ett effektivt satt att till rimliga
kostnader for foretagen locka till sig relevant kompetens
for att bygga och utveckla foretag. Darfor maste skatten
pa personaloptioner, precis som bolagsskatten, ses i ett
globalt perspektiv och Sverige bor strava efter att ha ett
system som mater sig med vara konkurrentlander.

For det tredje skulle en mer flexibel arbetsmarknad
gynna saval innovation som foretagstillvaxt genom
battra matchning och starkare kunskapsnatverk.

Slutligen konstateras att institutioner — lagar, regel-
verk och normer — styr hur entreprendrskapet kana-
liseras. Ett stramare regelverk och ett finmaskigare
socialt skyddsnat fér anstéllda leder till storre inslag av
intraprenorskap.



”| 2016 ars undersokning deltog over 166 000

personer och cirka 2 900 nationella experter

péa entreprendriella ekosystem”



SVERIGES ENTREPRENORSKAP 2016:
ETT INTERNATIONELLT PERSPEKTIV

| februari 2017 publicerades den 18:e upplagan av den
arliga Global Entrepreneurship Monitor (GEM)-rapporten
i Kuala Lumpur, Malaysia. Sedan den férsta undersok-
ningen 1999 som omfattade tio lander har studien vuxit
och i 2016 ars undersokning deltog 6ver 166 000 perso-
ner och cirka 2 900 nationella experter pa entreprend-
riella ekosystem. Studien har genomférts i 66 lander och
representerar 70 procent av varldens befolkning och 85
procent av varldens totala BNP. Rapporten undersoker
arligen individers attityder, aktiviteter och ambitioner
avseende entreprendrskap runtom i varlden. GEM ar den
globalt storsta pagaende studien av entreprendrskap och
entreprendriell dynamik. For Sveriges del ar detta den
attonde nationella GEM-rapporten dér det svenska entre-
prendrskapet jamférs med andra lander som befinner sig
pa motsvarande utvecklingsniva, de s k innovationsdrivna
ldnderna.

Metodiken som GEM bygger pa tar sin utgangspunkt i
individens (1864 ar) mojligheter, kunskaper och férmaga
och hur dessa omsatts i entreprendriella aktiviteter. De
senare ar i sin tur indelade i olika faser Gver entreprenér-
skapets hela livscykel och fordelas ocksa pa landers olika

utvecklingsniva — faktor-, effektivitets- och innovations-
stadierna. De entreprendriella aktiviteterna kompletteras
med data pa dels entreprendrernas ambitioner (syssel-
sattningstillvéxt, innovation och internationalisering), dels
de attityder som omgardar entreprendrskapet. | appendix
till rapporten presenteras metoden mer ingaende.

1.1 DISPOSITION

Jamfort med tidigare ar &r GEM-rapporten 2017 nagot
annorlunda disponerad.” Vi har valt att sarskilt belysa
de entreprendrsvariabler dar Sverige avviker eller dar
betydande forandringar skett sedan féregaende ar. For
den intresserade finns dock samtliga figurer samlade i
appendix 2.

Mer precist ar arets rapport upplagd pa foljande satt.
Inledningsvis presenteras i kapitel 1 ett begransat antal
internationella jamforelser vad galler entreprendriella
aktiviteter.? Darefter foljer en mer detaljerad beskrivning
av nivan pa Sveriges entreprendriella aktiviteter i forhal-
lande till USA och tre landergrupper — stora EU-lander,
sma EU-ldnder och Norden. Stora EU-lander bestar av
Frankrike, Italien, Spanien, Storbritannien och Tyskland

1. Itidigare rapporter redovisades metod och internationella jamférelser i kapitel 1 medan de mer specifika Sverigejamférelserna dterfanns i kapitel 2.
Dessa tva kapitel har i drets rapport slagits ihop och bildar tillsammans kapitel 1. Samtidigt har metodbeskrivningen huvudsakligen lagts i appendix
och ett férre antal figurer presenteras i kapitel 1 jgmfért med tidigare drs GEM-rapporter. Expertundersékningen (National Expert Survey — NES) som
beskriver det entreprendriella ekosystemet har genomférts dven 2016 men innehéll marginella féréndringar jamfért med féregdende ar, darfor har

vi uteldmnat den delen i drets rapport.

Fér den intresserade hanvisas till den internationella rapporten, http://gemconsortium.org.
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medan Belgien, Irland och Nederlanderna ingar i grup-
pen sma EU-lander. Norden inkluderar Finland och
Norge, men inte Sverige.® Dessutom redovisas ocksa
Sveriges ranking avseende ambitionsvariablerna syssel-
sattningstillvaxt, innovation och internationalisering,
d v s entreprendrernas syften och forvantade utveck-
ling med sina foretag. | dessa jamforelser ingar samtliga
innovationsdrivna lander samt de tre landergrupperna.
Avslutningsvis diskuteras de attitydfaktorer dar Sverige
skiljer sig tydligast fran ovriga lander.

| kapitel 2 bryts entreprendrskapet, inklusive intra-
prenorskapet, ner pa svensk regional niva och stalls i
relation till det regionala foretagsklimatet. Den valda
regionala nivan ar lanet for att inte antalet observatio-
ner pa entreprenotrskapet ska bli allt for fa. Av samma
skal har vi anvant oss av data fran bade 2015 och 2016.
Det foljande kapitel 3 dgnas at dldres entreprendrskap.
Som visas ar entreprendrskapet utbrett och okande
bland aldre, vilket inte alltid ar den bild som tonar
fram massmedialt. | det avslutande kapitel 4 diskuteras
nagra policyslutsatser.

1.2 EN INTERNATIONELL UTBLICK*

Vi borjar med att definiera entreprendrskap. Enligt
GEMs definition innefattas bade de féretag som ar
precis nystartade (0-3 manader) och foretag som

Figur 1.1a: Europakarta TEA

varit verksamma under nagot langre tid (3—42 mana-
der). Dessa tva kategorier utgor grunden for det s k
TEA-mattet, den totala entreprencriella aktiviteten
matt som nya och unga foéretag. Intraprendrskap defi-
nieras i sin tur som verksamhet dar en anstalld under
de senaste tre aren aktivt deltagit och haft en ledande
roll i att antingen utveckla idéer for en ny verksamhet
eller att forbereda och genomféra nya verksamheter.
Tillsammans utgor dessa ett lands samlade entrepre-
noriella verksamheter.

| tva tredjedelar av de medverkande 66 landerna var
den entreprendriella aktiviteten (TEA) stabil eller 6kande
mellan 2015 och 2016. TEA tenderar att vara hogre i fak-
tordrivna ekonomier och att avta i innovationsdrivna
ekonomier i takt med ett 6kat ekonomiskt valstand (17
procent i faktordrivna ekonomier och nio procent i inno-
vationsdrivna ekonomier). De hégsta nivaerna rappor-
teras i Latinamerika, Karibien och Afrika medan Europa
&r lagst placerat. Graden av innovation® brukar folja
med ekonomisk utveckling och ha en omvand ordning:
Nordamerika toppar med 39 procent medan Afrika har
den lagsta nivan (20 procent).

| figurerna 1.1a och 1.1b framgar att Sverige placerar
sig ungefar i mittskiktet av europeiska lander vad galler
saval entreprendrskap (TEA) som intraprenorskap (EEA).
Av de totalt 27 innovationsdrivna lander dar uppgifter

Total entreprendriell aktivitet - TEA
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3. Landerna i respektive landgrupp kan variera nagot mellan aren vilket innebar att resultaten i respektive arsbok ibland inte &r direkt jgmférbara. Det
ardock alltid samma lander som ingar i ldndergrupperna inom respektive figur. P g a avsaknad av data har 2015 ars varden anvénts ocksa for 2016 fér

Belgien och Norge i samband med att landergrupperna skapats.

4. Samtliga figurer avseende entreprendrskapets aktiviteter, ambitioner och attityder redovisas i appendix 2 i slutet av rapporten. Dessa har tidigare ingatt
i kapitlet men eftersom férdndringarna har visat sig vara sma mellan aren har vi valt att inte tynga texten med detta batteri av deskriptiv statistik.
5. Har métt som andel av entreprenérerna som anger att deras produkt ar helt ny pa marknaden och att de saknar konkurrenter.



KAPITEL 1 — SVERIGES ENTREPRENORSKAP 2016: ETT INTERNATIONELLT PERSPEKTIV

Figur 1.1b: Europakarta EEA

Anstalldas entreprendriella aktivitet - EEA
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finns om entreprendrskapets niva har Sverige 18 lander
framfor sig.® | Europa har Sverige sex lander bakom sig och
tio som placerar sig hogre. Sveriges TEA pa 7,6 procent
ligger strax under genomsnittet for de innovationsdrivna
landerna, vilket innebar en viss 6kning jamfort med fore-
gaende ar. Detta tyder pa att laget stabiliserats i Sverige,
sarskilt i jamforelse mellan aren 2013-2014 da forand-
ringen var ovantat stor.

Trots en betydande 6kning i det svenska entreprentr-
skapet intar Sverige fortfarande en relativt blygsam place-
ring i en internationell jamforelse. Inte desto mindre har
Sveriges ranking stadigt forbattrats dver tiden, men ocksa
andra landers entreprendrskap har okat. Dartill har nya
lander tillkommit som definieras som innovationsdrivna.

Betraffande intraprendrskapet’ har Sverige tolv lander
framfor sig och 15 lander som placerar sig samre, medan
motsvarande siffror for Europa ar nio lander pa respek-
tive sida. Data for intraprendrskapet har endast samlats
in sedan 2011 och nivaerna varierar en del 6ver aren och
bor tolkas forsiktigt.

Som ndmnts ovan tenderar entreprendrskapet att
minska (sarskilt det nodvandighetsbaserade) och att ta
en annan form 6ver landers utvecklingscykel, d v s nar de
gar fran att vara faktor- till att bli innovationsdrivna ekono-
mier. | figur 1.2 visas att EEA ar betydligt mindre vanligt an
TEA generellt sett i varlden och lagst i faktordrivna lander.

EEA 2016
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De storsta skillnaderna mellan TEA och EEA aterfinns i
Afrika, Latinamerika och de vastindiska ekonomierna.
Nordamerika och EUs ekonomier har den hogsta fore-
komsten av EEA. Det ar precis som vi kan forvanta oss: i
takt med att foretag vaxer fram i mer avancerade produk-
tionssegment och blir utsatta for internationell konkur-
rens kravs mer av entrprendriella och innovativa aktivite-
ter inom befintliga foretag.

En detaljerad beskrivning av entreprendriella aktiviteter
fordelade pa landers utvecklingsniva aterfinns i tabell 1.1.

1.3 SVERIGES ENTREPRENORSKAP |
JAMFORELSE MED LIKNANDE LANDERS

ENTREPRENORSKAPETS NIVA

Under den forsta halften av 00-talet kdnnetecknades
Sverige av en lag entreprendriell niva. Andelen entrepre-
norer i den vuxna befolkningen uppgick till omkring fyra
procent fram t o m 2007 for att darefter trendmassigt oka
till 6ver atta procent 2013 — en remarkabel 6kning som
inte motsvaras av utvecklingen i nagot annat innovations-
drivet land. Efter denna stadiga uppgang foll entreprenor-
skapet 2014 med néstan tva procentenheter, en minst lika
dramatisk minskning. Ar 2015 aterhdmtades detta tapp
med ungefar halften och 2016 har uppgangen fortsatt.
Entreprendrskapet ar nu tillbaka pa ungefdr samma niva
som 2014 (figur 1.3).

6. | innovationsdrivna lander ingar ocksa utomeuropeiska stater (Australien, Férenade Arabemiraten, Hongkong, Israel, Kanada, Puerto Rico, Qatar,

Sydkorea, Taiwan och USA).
7. Genomsnitt fér dren 2014-2016.
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Tabell 1.1: Entreprendriell aktivitet i GEM-lander 2016 férdelat pa ekonomisk utvecklingsfas

Faktordrivna
ekonomier
(inkluderar lander
som rér sig mot
niva 2)

Niva 2:
Effektivitetsdrivna
ekonomier
(inkluderar lander
som ror sig mot
niva 3)

Niva 3:
Innovationsdrivna
ekonomier

Intraprendriell aktivi-
tet (EEA)

Nya féretag

Entreprend| Etablerat

aktivitet i tidigt foretags
stadium (TEA) sgande

Burkina Faso
Indien

Iran

Kamerun

Kazakstan
Ryssland

Argentina
Belize

Brasilien
Bulgarien
Chile

Colombia
Ecuador
Egypten
El Salvador
Georgien
Guatemala
Indonesien
Jamaica
Jordanien 41 4,6 82 2,7 21,2 264 1.5
Kina 4.4 6,1 10,3 73 64 26,7 12
Kroatien 6,0 24 84 4,2 4,1 30,5 53
Lettland 9.7 49 14,2 95 7.2 139 45
Libanon 9.5 12,1 21,2 20,1 9.2 394 2,6
Makedonien 3.4 31 6,5 7.2 64 38,9 14
Malaysia 20 28 4,7 4,7 14,6 16,1 03
Marocko 1.3 4,3 56 7.5 12,0 274 05
Mexiko 6,1 36 9,6 743 59 18,1 48
Panama 8,6 4,7 13,2 4,4 7.1 15,0 0,2
Peru 19.9 57 251 6,1 83 12,8 08
Polen 4,6 6,1 10,7 7.1 9.8 26,6 52
Saudiarabien 37 77 11,4 23 13,6 75 47
Slovakien 6,4 32 9.5 6,1 12,2 40,2 22
Sydafrika 39 213 69 255 10,0 23,6 07
Thailand 52 12,6 17,2 27,5 69 19.5 1.0
Turkiet 89 7.6 16,1 9.4 9.5 17,6 3,6
Ungern 48 32 7.9 55 34 20,1 30
Uruguay 10,1 4,2 141 74 14,6 28,2 2,6
A5 72 2 7 -7 5 2 B
Australien 88 6,2 14,6 1,3 44 16,5 9.0
Cypern 7.6 4,5 12,0 82 4,7 24,2 56
Estland 11,6 4,8 16,2 7.8 838 17,7 6,3
Finland 4,3 27 6,7 73 29 71 5,6
Frankrike 31 2,3 53 4,3 8,5 111 36
Férenade Arabemiraten 1.3 4,4 57 1.9 20,7 29,2 22
Grekland 32 2,6 57 14,1 28 34,0 1.4
Hongkong 50 4,7 9.4 6,1 50 17,0 41
Irland 7,0 4,4 10,9 44 10,1 156 62
Israel 7.0 4,4 13 4,0 19 15,2 73
Italien 2,2 22 44 52 44 10,9 2,1
Kanada 10,0 69 16,7 6,8 16,3 14,3 59
Korea 37 3,0 6,7 6,6 8.2 239 23
Luxemburg 64 29 9.2 32 12,3 1,2 72
Nederlanderna 57 54 11,0 10,2 7.5 211 7.6
Portugal 4,7 37 82 7.1 4,0 20,8 24
Puerto Rico 8,5 2,0 10,3 1.6 74 30,8 1.8
Qatar 4,3 36 78 30 14,0 10,5 64
Schweiz 51 32 82 11 4,4 141 6,1
Slovenien 5,1 Al 8,0 6,7 50 218 4,7
Spanien 23 29 52 6,2 4,4 26,0 2,7
Storbritannien 52 37 88 6,1 63 13,5 7.0
Sverige 58 18 7,6 4,5 10,2 4,5 6,1
Taiwan 36 4,6 82 7.7 10,9 223 57
Tyskland 29 17 4,6 7,0 4,7 218 51
USA 89 4,0 12,6 9.2 7.7 1,4 7.0

Osterrike 11,3 15,6 7,3

60 37 96 88
7 - -2 /2 5 {  ¥: R -

*Notera att det féretagande som inte utgér nédvéndighetsbaserat till Svervéldigande del motiveras av upplevda affarsmdéjligheter, s k méjlighetsbaserat féretagande.
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Figur 1.2: Férdelning av entreprendrskapet dver landers utvecklingsfaser
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Figur 1.3: Total entreprendriell aktivitet i tidigt stadium (TEA)
Andel av befolkningen i dldrarna 18-64 ar som antingen ar entreprendr i vardande eller dger och leder ett nytt foretag
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Anm: Smé EU-lander bestér av Belgien, Irland och Nederldnderna, Stora EU-lénder bestér av Frankrike, Italien, Spanien, Tyskland och Storbritannien; Norden
bestarav Finland och Norge. P g a avsaknad av data har 2015 &rs varden anvéants ocksa fér 2016 fér Belgien och Norge i samband med att léndergrupperna skapats
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Notera att dven andra ldnder under senare ar uppvisar
stora svangningar i entreprendrskapet. | USA skedde ett
kraftigt uppsving 2011 och en relativt djup nedgang 2015.
For mindre EU-lander kan en stark utveckling noteras
2016. Det ar foljaktligen viktigare att studera trenden &n
att 6vertolka utfallet for enstaka ar. | regel ar forandring-
arna relativt sma mellan ar.

Den svenska uppgangen forklaras helt av en 6kning i
det tidiga och mycket unga entreprenorskapet (foretag i
vardande) medan nya foretag (3—42 manader gamla) har
varit praktiskt taget oférandrat sedan matperiodens borjan
2001. Okningen &r uteslutande kopplad till s k méjlighets-
motiverat entreprendrskap, d v s dar individen anser sig ha
identifierat en affarsmojlighet kring vilket ett framgangsrikt
foretag kan utvecklas. Det ar ocksa intressant att notera
att en relativt stor andel av nyféretagandet i Sverige sker i
gruppen 55-64-aringar jamfort med andra lander.

Betraffande det etablerade foretagsdgandet, d v s foretag
som ar aldre an 42 manader, &r det pa den lagsta nivan sedan
maétningarna borjade. Utflodet &r alltsa storre dn inflodet.®

An mer intressant ar att hela uppgéngen och lite dartill
forklaras av en 6kning i kvinnors entreprendrskap (figur
1.4). Samtidigt som kvinnors entreprendrskap 6kat med

en knapp procentenhet mellan 2015 och 2016 har man-
nens minskat nagot men ligger trots detta ungefar 2,5
procentenheter hogre an kvinnornas. Férhallandet antal
entreprendriella kvinnor och mén ar nu hogre an nagon-
sin tidigare i Sverige och i niva med USAs.

Skalen till 6kningen i kvinnors foretagande under 2016
ar sannolikt inte kopplade till nagon enstaka faktor. En
mojlig forklaring ar helt enkelt att efter det dramatiska fal-
let mellan 2013 och 2014, som sammanfoll med en inten-
siv diskussion om RUT-avdrag och framtida maojligheter for
privat foretagande i valfardssektorerna, har den politiska
osakerheten minskat 2015 och 2016. Om den politiska
osdkerheten &r en forklaring borde vi ocksa under 2017
kunna forvénta oss en minskning i kvinnors foretagande
eftersom diskussionen om vinstbegrénsningar och/eller
forbud i vélfardssektorerna aterigen dominerade den poli-
tiska debatten under hosten 2016 (d v s efter méatningen
av entreprendrskapet som genomférdes varen 2016) i
samband med att Reepaluutredningen lades fram.

FINANSIERING
Tillgang till riskkapital star som vanligt hogt pa den politiska
dagordningen. Huruvida det ar brist pa riskkapital eller om

Figur 1.4: Total entreprendriell aktivitet i tidigt stadium (TEA) kvinnor
Andel av den kvinnliga befolkningen i &ldrarna 18-64 ar som antingen &r entreprendr i vardande eller &ger och leder ett nytt foretag
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Anm: Smé EU-lander bestar av Belgien, Irland och Nederldnderna, Stora EU-lénder bestér av Frankrike, Italien, Spanien, Tyskland och Storbritannien; Norden

bestarav Finland och Norge. P g a avsaknad av data har 2015 &rs varden anvénts ocksé fér 2016 fér Belgien och Norge i samband med att landergrupperna skapats.

8. Seappendix Figurerna A2.1, A2.2, A4, A2.7 och A2.9.
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Figur 1.5: Informella investerare

Andel av befolkningen i dldrarna 18-64 ar som personligen tillhandahallit medel for ett nytt féretag, startat av nagon

annan, under de tre senaste aren
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Anm: Sma EU-lénder bestar av Belgien, Irland och Nederldnderna; Stora EU-lander bestar av Frankrike, Italien, Spanien, Tyskland och Storbritannien; Norden
bestarav Finland och Norge. P g a avsaknad av data har 2015 ars vérden anvénts ocksa fér 2016 fér Belgien och Norge i samband med att landergrupperna skapats.

det snarare ar sunda affarsidéer som sinat ar en omtvistad
fraga. Vissa studier pekar pa ett efterfrageproblem (fa bra
affarsidéer), andra havdar att utbudet (tillgangen pa risk-
kapital) har minskat (Soderblom 2012). Férekomsten av
ett forhallandevis stort antal s k “unicorns” (enhorningar) i
Sverige, samtidigt som entreprenorskapet generellt ligger
nagot under genomsnittet for innovationsdrivna lander,
skulle kunna tolkas som att ett utbudsproblem foreligger
pa den svenska riskkapitalmarknaden. Med andra ord,
potentiellt goda idéer realiseras inte p g a brist pa kapital
och tillvaxtmojligheter. Att nastan halften av det offentliga
riskkapitalet, ofta Gronmarkt for tidiga skeden i féretagens
utveckling, inte ar investerat tyder a andra sidan pa att
bristerna finns pa efterfragesidan (Svensson 2017).

For merparten av de nystartade foretagen ar ofta den
informella riskkapitalmarknaden en viktig aktor och den
fyller en sarskilt viktig roll i tidiga skeden av det nyska-
pande och innovativa foretagandet dar riskerna ar mycket
svarbedémbara. Figur 1.5 visar utvecklingen t o m 2016.
Fran mitten av 2000-talet 6kade andelen informella

investerare markant, vilket sammanfoll med den starka
uppgangen i entreprendrskap under perioden. Darefter
skedde ett brant fall vilket kan ha berott pa den fortsatta
globala finanskrisen, men ocksa att ett investeraravdrag
aviserats med start 2013 och gynnsamma skattevillkor.
Sedan dess har dock en betydande aterhamtning skett
dven om det ar en bit kvar till toppnivan 2011. Under 2016
lag Sverige i topp vad géller andel informella investerare.
Sverige forefaller saledes ha gatt fran en situation med en
relativt medioker informell riskkapitalmarknad i borjan av
seklet till en topposition ett drygt decennium senare.®

INTRAPRENORER — ENTREPRENORIELLA ANSTALLDA
Entreprendrskapet tar sig inte endast uttryck i form av
nya foretag utan pagar kontinuerligt inom existerande
foretag. Manga av de svenska storféretagen grundades
for omkring ett sekel sedan och deras bibehallna kon-
kurrenskraft beror till stora delar pa de anstélldas bidrag
till effektivitet, forandringar och nytankande. Detta

9. Notera att matningen avser andel individer som varit investerare och inte investeringsvolymer.
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intraprendrskap bildar tillsammans med TEA en ekonomis
samlade entreprendriella aktivitet.

| figur 1.6 visas andelen anstéllda i existerande foretag
som sjalva definierar sig som entreprendriellt anstdllda.
De kan sagas tillhora gruppen intraprendorer. Vi konstaterar
att Norge ligger i topp med narmare tio procent, medan
Sverige och Finland ligger i mitten med ungefar sex pro-
cent. Forandringarna ar relativt sma jamfort med 2015.
Flera anglosaxiska lander, liksom Israel, nar hoga place-
ringar aven 2016.

I genomsnitt uppger knappt atta procent av befolkningen
i de nordiska landerna att de dgnar sig at intraprendrskap,
vilket kan jamfoéras med att drygt sex procent ar involverade
i entreprendrskap i tidiga skeden (se figurerna 1.1a och b).
Avstandet har krympt mellan 2015 och 2016. For Sveriges
vidkommande &r den entreprendriella aktiviteten ungefar
1,5 procentenheter hogre an den intraprencriella.

Det forefaller foljaktligen som att institutioner — lagar,
regelverk och normer — styr hur entreprendrskapet kana-
liseras dar traditionella vélfardsstater (framst Norden och
Nederlanderna) med ett stramare regelverk och ofta ett
finmaskigare socialt skyddsnat for anstéllda, har storre
inslag av intraprendrskap.

Figur 1.6: Total intraprendriell aktivitet

1.4 AMBITION — SYSSELSATTNINGS-
TILLVAXT, MARKNAD, INNOVATION OCH
INTERNATIONALISERING

I avsnitt 1.3 presenterades nagra nyckeltal for den entre-
prendriella aktiviteten i Sverige och andra innovations-
drivna lander. Nu riktas blicken istdllet mot entreprendrer-
nas ambitioner och forvantningar med sitt foretagande,
med fokus pa forvantad sysselsattningstillvaxt, marknads-
(export).
Eftersom statistiken har enbart baseras pa individer som

position/innovation och internationalisering
de facto ar involverade i tidiga entreprenoriella verksam-
heter — de som haller pa att starta ett foretag eller driver
ett ungt foretag — och inte en andel av hela befolkningen,
har vi valt att presentera ett genomsnitt dver tre ar for att
Oka antalet observationer och darmed ocksa den statis-
tiska robustheten i det redovisade materialet.
Sysselsdttningen ar i regel en av de mest centrala
ekonomisk-politiska fragestéllningarna och det &r ocksa
val belagt att sma och medelstora foretag tillsammans
med unga foretag star for merparten av sysselsatt-
ningstillvaxten (SOU 2016:72). Foljaktligen ar det vik-
tigt att fa ett grepp om entreprendrernas forvantade

Andel av befolkningen 18-64 ar som de senaste tre aren aktivt leder och utvecklar nya aktiviteter for sin arbetsgivare
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Anm: Smé EU-lander bestar av Belgien, Irland och Nederldnderna, Stora EU-lénder bestér av Frankrike, Italien, Spanien, Tyskland och Storbritannien; Norden
bestar av Finland och Norge. P g a avsaknad av data har 2015 &rs varden anvénts ocksé for 2016 fér Belgien och Norge
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sysselsattningstillvaxt, forandringar 6ver tid och i vilken
man och varfor den svenska utvecklingen eventuellt avvi-
ker fran andra landers.

Ett satt att gora detta ar att kartldgga deras anstall-
ningsplaner for de ndarmaste fem aren. Vi har valt ett
forhallandevis expansivt sysselsattningsmal, d v s de
foretag som planerar att anstédlla minst 20 personer
fram till 2021. Dessa foretag kallas ofta gaseller vilka
visat sig vara sarskilt viktiga for privat sysselsattningsut-
veckling. | figur 1.7 framgar att svenska entreprendrers
ambitioner har fallit patagligt jamfort med forra arets
matning. Fran en position som ungefdr motsvarade
genomsnittet i 2016 ars GEM-rapport har Sverige hal-
kat ner ordentligt i rankingen och har endast sju lander
bakom sig.

Cirka atta procent av svenska entreprendrer sager sig
komma att oka antalet anstdllda med 20 personer eller
fler den ndrmaste femarsperioden, i 2016 ars GEM-
rapport var andelen knappt tio procent. Det kontrasterar
mot okningar i sarskilt USA, Irland och Storbritannien
(trots Brexit) och stora EU-lander, medan det ocksa i sma

EU-lander ar en lagre andel som sdger sig vaxa sysselsatt-
ningsméssigt. Aven nar det géller féretag som férvantar
sig att anstélla fler 4n fem hamnar Sverige langt ner i
rankingen, plats 50 av de totalt 65 ldnder som det finns
data for. Bland europeiska lander finns bara Grekland
och Spanien bakom oss.

Entreprendrens tillvaxtférvantningar bor vara forknip-
pade med hur stark deras marknadsposition upplevs
vara, vilket i sin tur ar betingat av bl a antalet konkurre-
rande foretag med liknande eller identiska produkter pa
marknaden. Sverige befdster sin position som ett av de
lander dar entreprendrer erbjuder flest unika produkter
och tjanster (figur 1.8). Denna position foregas av en sta-
dig forbattring som agt rum under en langre tid. Det gal-
ler saval entreprendrer som dr ensamma pa marknaden
med sin produkt/tjanst, som de som uppskattar att det
finns konkurrens men endast fran ett fatal foretag. Den
trendmassiga forbattring som skett i det lite langre per-
spektivet tyder pa att den 6kade entreprendrsaktiviteten
i Sverige framfor allt agt rum inom mer avancerade och
innovativa verksamheter.

Figur 1.7: Férvantad sysselsattningstillvixt for entreprenérer i tidigt skede, 2014-2016
Andel av TEA som forvantar sig att anstélla 20 eller fler personer inom fem ar
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Figur 1.8: Konkurrens 2014-2016
Hur manga féretag erbjuder samma produkt? Andel av TEA
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Anm: Sméa EU-ldnder bestér av Belgien, Irland och Nederlanderna,; Stora EU-lénder bestér av Frankrike, Italien, Spanien, Tyskland och Storbritannien; Norden
bestérav Finland och Norge. P g a avsaknad av data har 2015 érs varden anvénts ocksa fér 2016 fér Belgien och Norge i samband med att landergrupperna skapats..

En stark marknadsposition med fa konkurrenter kan dock
bero pa ett flertal faktorer, t ex regleringar eller import av
en vara eller tjanst som inte funnits pa den svenska mark-
naden. | det svenska fallet ar forklaringen sannolikt att
produkten/tjansten bygger pa en innovation jamfort med
det existerande utbudet av varor och tjanster. | figur 1.9
presenteras ett snitt for entreprendrernas egna uppskatt-
ningar om grad av innovation under perioden 2014-2016.
Sverige placerar sig i mittskiktet precis som férra aret,
over lag har inga stora férandringar skett.

Nar den nagot mer kvalificerade definitionen av inn-
ovation (produkten ny for alla kunder) anvéands, ar det
endast tva ldander som uppger en lagre andel an Sverige,
vilket &r exakt samma antal som forra aret. Det ar nagot
overraskande givet rapporter om den stora andelen
av “unicorns” i Sverige vilka antas bygga pa en genom-
gripande innovation. Den laga andelen kan emellertid
spegla olika varderingsnormer hos de deltagande lan-
derna. Likasa kan det vara svart att definiera en innova-
tion inom sarskilt tjanstesektorerna, d v s lander med
mer omfattande tjanstenaringar kan av det skalet rap-
portera ett lagre antal innovationer.

Sverige har en tradition av hoginternationaliserade stor-
foretag och en 6ppen ekonomi dar storleken pa var sam-
manlagda handel (export och import) ungefar motsvarar
BNP. Samtidigt har internationaliseringen framst varit for-
knippad med just dessa storforetag. Enligt de arliga GEM-
matningarna blir dock dven de nya och unga féretagen
allt mer internationaliserade och i allt tidigare skeden. |
2014 ars undersokning hade atminstone 55 procent av
entreprendrerna nagon kund utomlands vilket 2015 hade
okat till drygt 60 procent for att i arets studie ytterligare
6ka ndgon procentenhet (figur 1.10). Aven nar det géller
internationaliseringsambitionerna har svenska entrepre-
norer kontinuerligt starkt sina positioner jamfort med tidi-
gare ar. Andelen nya féretag som har mer an 25 procent
av kunderna i utlandet ligger runt 21-22 procent vilket
motsvarar genomsnittet for andra sma EU-lander men &r
betydligt hogre an i dvriga nordiska lander.

1.5 ATTITYDER

Savél entreprenorskapets niva som dess ambition styrs
av de varderingar och attityder som omgéardar entre-
prendriella aktiviteter. Dessa attityder ar i regel stabila
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Figur 1.9: Innovativa produkter for entreprenérer i tidigt skede 2014-2016
Andel av TEA vars produkter &r nya fér ...
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Figur 1.10: Internationell orientering fér entreprenérer i tidigt skede 2014-2016
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Anm Figur 1.9 och 1.10: Sma EU-lénder bestar av Belgien, Irland och Nederldnderna; Stora EU-lénder bestar av Frankrike, Italien, Spanien, Tyskland och
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over tid vilket forklaras av dels historiska och kulturellt
betingade faktorer, dels den institutionella ram (lagar och
regelverk) som entreprendrerna verkar inom. De senare
ar relativt likartat utformade i innovationsdrivna lander.
Entreprendriella attityder ar viktiga eftersom de kan for-
vantas paverka och forma individers motivation att enga-
gera sig i entreprendriell aktivitet och darigenom bidra till
att forklara omfattning och inriktning pa ett lands entre-
prenodrskap. Dessutom bar entreprendriella attityder pa
ett signalvarde och bidrar till att skapa forebilder som kan
paverka karridrval liksom samhéllets varderingar rérande
entreprendrskap.

Vi kommer enbart att redovisa ett resultat avseende
attityder dar Sverige sticker ut (for 6vriga resultat hanvisas
till appendix). Det har att géra med hur individer i Sverige
upplever mojligheterna att starta och utveckla foretag
i sitt naromrade (figur 1.11). Kurvan for Sverige foljer i
stort sett hur entreprendrskapet utvecklats (figur 1.3),
med en betydande 6kning sedan mitten av 2000-talet.
Anmarkningsvart ar den mycket hoga andel — nastan 80

Figur 1.11: Upplevda affarsméjligheter

procent — i Sverige som anser att det finns goda mojlig-
heter till entreprendrskap. Den svenska andelen oversti-
ger med rage — 20 procentenheter — de ndrmast liggande
ldnderna USA och 6vriga Norden. Notera ocksa att for
samtliga lander/ldndergrupper har andelen varit stigande
sedan borjan av 2000-talet, och tydligast sa i Sverige.

Samtidigt kan konstateras att andelen individer som
planerar att starta ett foretag inom tre ar minskar i Sverige,
med undantag av perioden 2010-2012, liksom att den
andel som anser sig ha kunskap och férmaga att starta
och driva foretag trendmassigt svagt minskat. | Sverige
anser endast 36 procent att de har kunskap att starta och
driva ett foretag jamfort med snittet pa 44 procent i grup-
pen innovationsdrivna ldnder. Detta ar nagot paradoxalt
mot bakgrund av att andelen entreprendrer faktiskt okat.
Det indikerar att de svenska ramvillkoren inte ar sarskilt
uppmuntrande for entreprendrskap. Annorlunda uttryckt
forefaller risken med att starta ett foretag inte att uppva-
gas av eventuella fordelar (ekonomiska och andra), kanske
sarskilt i jamforelse med att vara anstalld.

Andel av befolkningen i aldrara 18-64 ar som upplever att det finns goda méjligheter att starta ett féretag i omradet dér de bor
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Allt fler svenskar (40 procent) havdar ocksa att radslan for
att misslyckas hindrar dem fran att ta steget till entrepre-
norskap. Konkurs- och rekonstruktionsinstituten tillsam-
mans med foretradaransvaret ar exempel pa ramvillkor
som kan behova starkas (SOU 2016:72). Men ocksa utbild-
ningsinsatser kan behdvas for att 6ka individers tillit och
tilltro till den egna férmagan att driva foretag.™
Sammantaget framkommer en komplex bild av vad som
ligger bakom en individs beslut ndr det galler att starta
en verksamhet, som baseras pa en mix av individuella,
sociala och kontextuella faktorer. Utifran GEMs kategori-
sering av entreprendrskapets aktiviteter, ambitioner och
attityder kan avslutningsvis konstateras att Sverige starkt

forbattrade sin position vad galler entreprendriell aktivi-
tet fram t o m 2013 for att falla tillbaka kraftigt 2014, ett
tapp som till stora delar aterhamtats 2016. Samtidigt har
de svenska entreprendrernas ambitioner rérande syssel-
sattningstillvaxt fallit medan de flyttat fram sina positioner
vad géller innovation och internationalisering. Emellertid
har en motsvarande 6kning skett ocksa i andra lander och
Sveriges position har darfor inte alltid forstarkts i jam-
forelse med andra lander/landergrupper. Slutligen kan
noteras att betraffande attityder avviker inte Sverige dra-
matiskt fran évriga ldnder och landergrupper med undan-
tag av identifiering av affarsmojligheter: dar ligger Sverige
fortfarande overlagset i topp.

10. Se appendix 2 for data om avsikt, upplevd férmaga och radsla att misslyckas.




“Det regionala foretagsklimatet forefaller vara

en faktor som paverkar sarskilt intraprendrskapet

men ockséa entreprendrskapets niva”




SVERIGES ENTREPRENORSKAP 2016:
ETT REGIONALT PERSPEKTIV

Efter de internationella jamférelser som presenterades
i kapitel 1 agnar vi kapitel 2 at hur entreprendérskap och
intraprendrskap fordelar sig regionalt samt i vilken man
det samvarierar med det regionala foretagsklimatet.
Svenskt Naringsliv genomfor arligen en enkatundersok-
ning riktad till landets foretagare vilka ombeds besvara
fragor om hur de upplever foretagsklimatet i sina res-
pektive kommuner. Svaren kompletteras med officiell
registerstatistik och sammanstalls till totalt 18 olika fak-
torer. Faktorerna vags darefter ihop till ett sammanfat-
tande matt avsett att fanga upp det lokala foretagskli-
matet och den kommun som har det basta klimatet ges
rank 1 ner till kommunen med det sdmsta klimatet som
far rank 290. Genom att populationsvikta den kom-
munranking som Svenskt Néringsliv arligen genomfor
har foretagsklimatet i det har kapitlet aggregerats till
lansniva och darefter relaterats till lanens entreprené-
riella aktivitet.

| figur 2.1 har regionerna rangordnats pa basis av deras
entreprendriella aktivitet (TEA). Som framgar ar den hogst
pa Gotland och lagst i Varmland. Flera faktorer spelar in
som regionala foretagskulturer och normer men ocksa t ex
stodvolymer till entreprendriella aktiviteter. Exempelvis
ar det troligt att Smalands starka entreprendrs- och sma-
foretagskultur ligger bakom Jonkopings och Kronobergs
framskjutna placeringar medan Gotlands topplacering

ocksa forklaras av ett betydande stod per capita till lanet.
Norrlandslanen, som placerar sig ungefar i mitten, samt
Jamtland har ocksa betydande stodnivaer medan stor-
stadsregionerna erhéller lagst stod per capita.”

Lagger man till intraprendrskapet (EEA) — samt de som
uppgivit att de bade ar entre- och intraprentrer —férandras
rankingen nagot. Jonkdping hamnar i topp foljt av Gotland,
Kronoberg, Gavleborg och Stockholm. Flera av dessa regio-
ner ar hemlan for nagra av Sveriges mest framgangsrika
och intraprendriella storforetag. Andra troliga forklarings-
faktorer &r starka kluster i vissa regioner (t ex bioteknik
och lakemedel i Uppsala och Skane) medan diversifierade
naringslivsstrukturer gor att andra regioner hamnar lagre
an vantat (t ex Vastra Gotaland).

En ytterligare forklaringsfaktor som regionala besluts-
fattare har mojlighet att paverka handlar om foretags-
klimatet. Baserat pa den sammanvagning som namn-
des ovan har 1an med den basta rankingen fatt siffran 1
och det som kommit ut samst 21. Vid aggregeringen av
kommun- till lansranking framkom att Gavleborgs och
Gotlands lan kraftigt avvek fran 6vriga lan. Vi har dnda valt
att inkludera dessa lan i figurerna som visas nedan. Skulle
dessa exkluderas blir sambanden nagot starkare.™

| figurerna nedan visas samvariationen mellan TEA,
EEA, den totala entreprendriella aktiviteten (TEA plus
EEA) och foretagsklimatet pa lansniva. Som framgar av

11. Vivill tacka Tillvaxtverket for prelimindra uppgifter avseende stédvolymer 2016. Dessa omfattar alla beviljade stéddrenden som registrerats i Nyps
och Nyps 2020 som ar stodarendehanteringssystemen for Tillvaxtverket, Regionerna och Léansstyrelserna inklusive Regionala tillvaxtatgarder (anslag
1.1), Transportbidrag (anslag 1.2), Naringslivsanslaget (anslag 1.5), och Eruf (nationella regionalfondsprogrammet och de 8 regionala programmen

som handlaggs inom Tillvixtverket).

12. D& kommunernas respektive rangnummer vagts samman till lansniva skiljer det sig i genomsnitt 7 enheter mellan de rangordnade lanen férutom just
Gotland och Gavleborg som ligger mellan 50 och 60 enheter 6ver lanet som ligger narmast fére.
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Figur 2.1: Total entreprenériell och intraprenériell aktivitet 2015-2016, férdelat pa lan
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KAPITEL 2 — SVERIGES ENTREPRENORSKAP 2016: ETT REGIONALT PERSPEKTIV

figur 2.2 foreligger ett svagt negativt samband mellan det
regionala foretagsklimatet och nivan pa entreprendrska-
pet. Med andra ord ar det troligt att andra faktorer an ett
fallerande foretagsklimat, delvis kopplade till den regio-
nala eller lokala entreprendrskulturen, men ocksa beve-
kelsegrunder som entreprendrens hemvist och benagen-
het att forbli sin fodelseregion trogen, existerande sociala
natverk m m, paverkar entreprendrskapets regionala niva
(Dahl och Sorenson, 2009).

Nytt i arets GEM-understkning ar data pa entreprent-
rernas tidigare erfarenhet av eget foretagande och entre-
prendrskap. Det ar knappt 20 procent av den svenska
befolkningen i aldern 18-64 ar som tidigare har provat
pa att driva foretag, varav ca 40 procent ar kvinnor. Det
visar sig ocksa vara vanligt forekommande bland de som
idag startat och driver ett foretag: hela 45 procent av de
svenska entreprenodrerna har tidigare erfarenhet av att
driva foretag. Det indikerar i sin tur att en foretagskultur
som ar tillatande vad géller saval misslyckande som fram-
gangar ocksa kan forvantas ha en stor andel entreprené-
rer som startar sitt andra eller annu fler foretag.

| figur 2.3 visas hur intraprentrskapet paverkas av det
regionala foretagsklimatet. Har ser vi ett tydligare nega-
tivt samband — desto mindre fordelaktigt foretagsklimat,
ju lagre andel intraprendrer. Till skillnad fran det mer indi-
viduella entreprendrskapet kan foretag valja var de vill
forlagga eller expandera sin verksamhet. De kan forvantas
gbra det utifran var forutsattningarna ar mest lampliga
dven om naturligtvis en organisk tillvéxt kan ske dar slum-
pen manga ganger bestamt lokaliseringsort. Men upp-
fyller inte det regionala foretagsklimatet de villkor som
ar nodvandiga for foretagets langsiktiga konkurrens-
kraft —t ex tillgang till humankapital och entreprendériella
anstdllda — ar det rimligt att forvanta sig att foretaget inte
blir kvar eller véljer att véxa nagon annanstans. Det mer
etablerade foretaget har ocksa i regel storre mojlighet att
paverka inriktningen pé det regionala foretagsklimatet.™
Slutligen visas i figur 2.4 hur det totala entreprendrska-
pet — TEA plus EEA — samvarierar med foretagsklimatet.
Precis som vantat ar sambandet klart negativt och nagon-
stans mitt i mellan den bild som ovan framtradde for
entreprendrskapet respektive intraprendrskapet.

Figur 2.3: Total intraprenériell aktivitet (EEA) och féretagsklimat 2015-2016, férdelat pa lan
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13. Det illustrerar tydligt att det inte nédvandigtvis ar ndgot kausalt samband som gar fran féretagsklimat till intraprendrskap.
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Figur 2.4: TEA plus EEA och féretagsklimat 2015-2016, férdelat pa lan
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Sammanfattningsvis kan konstateras att det regionala
foretagsklimatet forefaller vara en faktor som paverkar
sarskilt intraprendrskapet men ocksa entreprendrskapets
niva. Det senare ar dock ofta regionalt lokaliserat av andra
orsaker @n enbart foretagsklimatet — t ex familj och eta-
blerade sociala natverk — vilket ocksa visats i andra stu-
dier. Aven om det regionala entreprendrskapet ar trégror-
ligt kommer ett bestaende svagt foretagsklimat att Gver
tid leda till en minskad entreprendriell aktivitet (Fritsch
2014). Under begransade perioder kan olika former av
stod och subventioner for att framja entreprendrskapet,
som satts in p g a exempelvis ett svagt féretagsklimat,
bidra till att nivan pa entreprendrskapet uppratthalls.
Med stor sannolikhet foreligger ocksa betydande
branschvisa skillnader — nystartade kunskapsintensiva

foretag (t ex inom biotech- och IKT-branscherna) kan
forvantas vara mer bendgna att lokalisera sig till klus-
termiljoer for att kunna ta till sig kunskap och rekrytera
ratt expertis. Mer kunskapsintensiva foretag har i sin tur
vasentligt storre sysselsattnings- och spridningseffekter.
Ett flertal studier tyder pa att dessa effekter ar tre till
fem ganger sa stora for mer kunskapsintensiva foretag
(Moretti och Thulin 2013). Likasa har tidigare studier
visat pa ett symbiotiskt forhallande mellan nystartade,
sma och stora foretag vilket innebar att regioner med ett
starkt entreprendrsklimat ocksa blir attraktiva for intra-
prendrsdrivna foretag (Baumol 2002). For att klargora
orsakssambanden kravs dock en betydligt mer djuplo-
dande analys an den som presenterats ovan.
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"Ett 6kat nyféretagande bland aldre har hog

sannolikhet att bidra till samhéalle och ekonomi - det ar

kompetenta och erfarna manniskor vi talar om”



ALDRE SOM FORETAGARE — FINNS DE?"

I medierna och i politiken hor vi mycket om féretagare och
om entreprencrer. Det ar foretagandet och entreprentr-
skapet som mojliggor att ekonomier utvecklas genom att
skapa jobb, 6ka konkurrensen och introducera innovatio-
ner pa marknaden. Det &r entreprendrerna — oavsett om
de ar verksamma inom befintliga foretag (intraprencrer)
eller startar nya féretag — som ar drivande och som har
energin att utveckla verksamheter. De &r nutidens hjaltar,
de starka mannen och kvinnorna som driver vart sam-
halle framat. Men vilka ar dessa hjaltar? Om man ska tro
medierna ar det unga kraftfulla ménniskor — de har blivit
sinnebilden for foretagandet. Speglar detta verkligheten?
Varken forskning eller statistikproducenter har varit speci-
ellt intresserade av alder pa foretagare — men det borjar
andras och da framkommer en annorlunda bild an medi-
erna visat.

Om vi inleder med operativa foretagsledare™ kan
konstateras att nastan halften (44 procent) ar aldre an
55 ar —d v s mer an 230 000 personer! Andelen ope-
rativa foretagsledare som ar 20-29 ar ar fem procent.
Den aldersgrupp som har hogst andelar foretagare ar
66—70-aringar — 13 procent har ett foretag'®. Att jam-
fora med mindre an fyra procent av aldersgruppen
26-30-aringar. Aven om operativa féretagsledare inte &r
synonymt med entreprendrskap ar det rimligt att en hel
del av dessa aterfinns bland nya och unga foéretag.

VAD VET VI OM ALDRE SOM FORETAGARE
OCH PA ARBETSMARKNADEN?

De flesta lander i vastvarlden har en aldrande befolkning,
med allt hégre andelar aldre. Enligt Schott m fl (2017)
ar 16 procent av varldens befolkning, motsvarande mer
an 1,2 miljarder manniskor, aldre an 55 ar. Detta upplevs
oftast som ett problem (Fineman 2014; SOU 2012:28).
De ekonomiska problem som lyfts fram handlar om 6kat
behov av aldringsvard och omsorg och att de &ldre inte
deltar i arbetslivet.

Enav anledningarna till att dldre inte ar aktiva i arbets-
livet &r aldersdiskriminering — aven kallad alderism/
ageism (Butler 1969, Andersson 2008) — d v s att aldre
bemots samre just p g a sin alder. Det bor papekas att
alder ar ett relativt begrepp (Krekula 2009) — en fotbolls-
spelare kan vara aldre vid 30 ars alder, medan en lakare
som &r 30 ar ar ung. Paradoxen ar att samtidigt som sam-
hallet betonar behovet av att aldre fortsétter arbeta sa
ar det dessa aldre som drabbas mest vid nedskarningar
och omorganisationer (Buyens m fl 2009).

Det ar vanligt med forutfattade meningar om aldre
individer, som att de ar mindre flexibla, mindre produk-
tiva och ovilliga att lara och lara om. Dessa bilder leder
till stereotypiseringar och diskriminering av aldre, fram-
forallt i arbetsliv och i det offentliga rummet (Bytheway

14. Detta kapitel ar skrivet av Carin Holmquist i samarbete med Elisabeth Sundin och Martin Klinthall.
15. Enligt SCBs definition &r detta personen som skéter foretagets I6pande férvaltning utan att invénta en eventuell styrelses beslut, han/hon behéver
inte vara férvérvsarbetande i féretaget men det maste finnas minst en férvarvsarbetande i féretaget (enligt RAMS). Ett féretag/organisationsnummer

kan bara ha en operativ féretagsledare.
16. Berakningar gjorda av Martin Klinthall baserat pa data fran SCB.
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2005; Brough m fl 2011; Hennekam och Herrbach 2015).
Aven &ldre paverkas sjilva av dessa stereotypa bilder
och forskningen visar att omgivningens (kollegors och
andras) forhallningssatt och attityder till dlder ar centrala
for om man som dldre valjer att stanna eller avsluta sitt
aktiva yrkesliv (Nilsson 2013).

Kadefors och Johansson (2012) visar att negativa atti-
tyder mot &ldre gor det svarare for dem att komma ur
arbetsloshet och fa ett nytt jobb. Dessa problem har nu
dven uppmarksammats av EU som tagit fram statistik
och ”best practices” for att utveckla positiva attityder till
aldre (Eurofund 2012).

Aldre som foretagare och entreprendrer &r inte ett
nytt fenomen men det &r forst pa senare tid som det
uppmarksammats bland forskare och politiker — tidigare
kom édldre foretagare framst upp pa agendan vid diskus-
sioner om generationsskiften i féretag.” Den internatio-
nella forskning som finns lyfter fram sambandet mellan
foretagande och diskriminering av dldre, bl a diskuteras
foretagande som en brygga mellan att vara anstalld och
att vara pensionar (Singh och DeNoble 2003). Man talar
om tre typer av foretagande som uppstar bland dessa
"bridge entrepreneurs”. Den forsta gruppen ar foreta-
gande som i irealiteten ar en fortséttning pa den anstall-
ning man haft, t ex att man gor samma uppgifter som

konsult istallet for som anstalld. Den andra gruppen ar
foretagandet som innebar en helt ny inriktning, t ex att
realisera en drém man haft om att 6ppna en verksam-
het helt skild fran det tidigare arbetet. Den tredje grup-
pen utgors av foretagande som grundar sig i ett behov av
pengar, t ex att man har for lag pension och inte far jobb.
Singh och DeNoble menar att den grupp som mest stam-
mer in pa bilden av entreprencdrer ar de som valde att
driva foretag i en helt ny bransch som ett led i en gam-
mal drom. Singh och DeNobles indelning har fatt stort
genomslag. And3 vill vi havda att det finns skillnader i
faktorer mellan lander, foretagandet ar en avspegling
av samhéllet — for alla aldersgrupper. Sundin m fl (2014)
visar i sina studier att Sverige skiljer sig i viss man fran
andra lander, nagot som bl a kan forklaras med natio-
nella regelsystem och sociala system — ett valkant exem-
pel ar det sociala trygghetssystemet som ar uppbyggt for
anstallda, inte for foretagare.

Kautonen m fl (2014) visar (figur 3.1) att bland dem som
sager sig kunna tanka sig en entreprenoériell karriar varierar
sannolikheten for foretagande med alder - soloféretagande
Okar med aldern, mest over 40-arsaldern, foretagande
med anstallda visar en omvand U-kurva med en topp kring
45-arsaldern och nodvandighetsforetagande Okar svagt
med 6kande alder men planar ut vid 50-arsaldern.

Figur 3.1: Sannolikhet fér féretagande i olika aldrar
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17. Se Backman och Karlsson (2013) fér en av fa analyser pa svenska data om &ldres entreprenérskap.



Forskningen visar ocksa att det finns skillnader mellan
de aldre foretagare som startar foretag som aldre och
de som &ven tidigare verkat som foretagare (Weber och
Schaper 2004).

N&r Kautonen m fl (2012) jamférde tva grupper av
dldre hogutbildade individer — foretagare och anstallda
— fann de att bada grupperna var n6jda med sitt arbete
och sitt liv men att féretagarna var de som var allra mest
nojda. Andra studier framhaller ocksa att dldre som ar
aktiva ar friskare och att aldres foretagande ar ett klart
bidrag till ekonomin genom att skapa jobb och ekono-
misk aktivitet (Schott m f1 2017).

INTERNATIONELL DATA OCH STATISTIK
KRING ALDRES FORETAGANDE

Internationell statistik visar att osynliggérandet av ald-
res foretagande i medierna och samhéllsdebatt star i
skarp kontrast till deras andel av foretagandet i praktiken.
Foretagandet fordelar sig Over aldersgrupper sa att nar-
mare 60 procent ar 25-49 ar men att drygt 40 procent
faktiskt &r éver 50 ar gamla. Endast enstaka procent av
foretagarna ar yngre an 25 ar — gruppen 65+ ar faktiskt
mer an dubbelt sa stor som denna grupp. Ett exempel pa
hur omfattande aldres féretagande ar ges av Schott m fl
(2017) som visar att andelen som driver foretag ar hogst
bland aldre och att mer &n halften av alla smaféretag i USA
2012 agdes av individer som var &ldre &n 50 ar. Dessutom
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finns det studier som visar att aldre foretagare startar
féretag som oOverlever langre — 70 procent av deras fore-
tag overlever mer an tre ar jamfort med 28 procent for
yngres foretag (Loga m f1 2008).

Av GEM Global Report 2016/2017 framgar att Sverige,
precis som i tidigare ars undersokningar ligger under
snittet for EU i total entreprendriell aktivitet. Vi ser
dock att det finns intressanta skillnader mellan de olika
aldersgrupperna. For den yngsta kategorin, 18-24 ar, lig-
ger Sverige pa halften av EU-genomsnittet, (4,4 procent
jamfort med 8,2 procent), men for aldrarna 6ver 45 ar
ligger Sverige Over snittet — for gruppen 55+ t o m gan-
ska mycket 6ver (6,5 procent jamfort med 4,8 procent).
Givet att aldres entreprendrskap enligt forskningen ar
minst lika framgangsrikt som yngres, skulle det kunna
innebara en hogre sannolikhet for ett lyckosamt nyfore-
tagande i Sverige.

Baserat pa GEM-data visar Schott m fl (2017) att éldre
ar en aktiv grupp bland foretagare, att bilden av de ald-
res foretagande ar positiv samt befdster Kautonen m fl
resultat att dldre foretagares valmaende ar hogre én for
jamforbara anstallda.

ALDRES FORETAGANDE | SVERIGE - DATA
OCH STATISTIK

Det &r svart att hitta statistik om alder och foéretagande
(Sundin m fl 2014). Fran SCBs officiella statistik kan vi fa

Figur 3.2: Operativa féretagsledare efter alder och kén, antal 2012
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fram vissa data (figur 3.2), t ex andelar operativa foretags-
ledare efter alder och kén. Det finns branschskillnader
bade 6ver olika aldersgrupper och mellan kénen. Jordbruk
etc utmarker sig genom att den branschen okar 6ver ald-
rarna, i gruppen 65+ ar ndstan en tredjedel verksamma
inom denna bransch. Vi ser ocksa att kvinnor totalt sett
ar mer aktiva i personliga och kulturella tjanster, speciellt
galler detta de yngsta kvinnorna dar nastan hélften av
kvinnorna 20-29 ar ar verksamma med sadana tjanster.
Man ar betydligt mer verksamma i byggbranschen. Bryter
vi ner denna tabell ser vi att foérdelningen Gver aldersgrup-
per ar ganska lika for man och kvinnor.

Sundin m fl (2014) studie om é&ldres foretagande pre-
senterar data om foretagare som har aktiebolag och
enskild firma. Vi ser att andelen som dar foretagare 6kar
med aldern dnda fram till aldersgruppen 66—70 ar, dar 13
procent ar foretagare. Det ar vart att notera att statistiken
ar spretig — enligt t ex ekonomifakta.se ar andelen foreta-
gare inklusive medhjalpare bland sysselsatta i aldersgrup-
pen 65—74 ar hela 42 procent. Under alla omstandigheter
kan vi konstatera att det i Sverige ar en stor andel aldre —i
pensionsaldern —som &r verksamma som foretagare.

Sundin m fl (2014) har ocksa funnit att foretagare i
olika aldrar ar verksamma i olika branscher — till viss del
kan detta forklaras med att vissa branscher ar fysiskt

kravande, som byggverksamhet, varfor dldre torde vara
mindre verksamma i just dessa branscher.

Detta ser vi ocksa nar vi jamfor fyra branscher med
olika monster (se figur 3.3). | byggindustrin 6kar ande-
len foretagare fram till 50-55-arsaldern varefter den
minskar. Vad galler handel och kommunikation ser vi en
jamn minskning med 6kande alder och de storsta ande-
larna finns hos de yngsta aldersgrupperna. Inom andra
branscher ser vi andra monster. For finansiell verksam-
het och foretagstjanster ar de hogsta andelarna fore-
tagare bland 66—70-aringar och manga ar aktiva upp
till 80-arsaldern.' Vart sista exempel pd moénster ar helt
annorlunda, inom jordbruk ser vi att andelarna 6kar med
stigande &lder. Aven om mekanisering har underlittat
arbetet torde forklaringen till monstret vara den starka
kopplingen till jorden och familjen som finns inom jord-
bruksnaringen, vilket gor att engagemanget ar stoérre &n
for manga andra typer av foretagande.

Det foreligger alltsa tydliga skillnader mellan fore-
tagare i olika aldrar, framfor allt branschvisa. Likasa
paverkar regelverk och institutioner foretagandet, t ex
kan en basforsoérjning som alderspension paverka fore-
tagandet. En god pension kan leda ftill ett annat risk-
beteende, medan en dalig pension innebdr mer av
nodvandighetsforetagande.

Figur 3.3: Andel féretagare bland sysselsatta (AB och EF) i olika aldrar, fyra branscher
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Efter dessa korta nedslag i offentlig statistik fran Sverige ar
det dags att beskriva vad den svenska GEM-studien visar
om aldres foretagande.

SVENSKA GEM - OM ALDRES
FORETAGANDE

GEM é&r, i motsats till de SCB-studier som foregaende
avsnitt bygger pa, inte en totalunderstkning utan bygger
pa ett urval som ar representativt.

Vi borjar med att se pa de vars foretag ar yngre an 42
manader och deras aldrar (figur 3.4). Snittaldern for alla
som dr i uppstartsfasen ar 42 % ar, aldst ar en individ som
ar 73 ar. De allra flesta i uppstartsfasen ar 30 ar.

Nér vi delar upp i aldersgrupper (5-arsintervaller) ser
vi samma monster, d v s det ar de kring 30 som startar
mest men spridningen &r stor — vi ser ocksa att andelen
foretagsstartare ar ganska jamnt fordelad éver aldrarna
men att huvudelen av féretagsstartarna finns i spannet
25 till 55 ar. Darefter avtar nyforetagandet.

Vart att notera ar att mer @n en tredjedel av de som
leder och ager ett nystartat foretag ar éver 50 ar (figur
3.5). De branscher som foretagsstartare viljer visas i
figur 3.6. Som framgar dominerar tjanstesektorer.
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De som ar i uppstartsfasen ar relativt unga — vilket man
kan se som naturligt. Lika naturligt ar det att de som drivit
foretag mer an 42 manader (det s k etablerade foretagan-
det) &r aldre. Snittaldern pa alla etablerade foretagare ar
52 %ar,dvsdearisnitt tio ar dldre dn de i uppstartsfasen.
Den storsta andelen etablerade féretagare finns bland de
som ar 54 ar gamla (figur 3.7).

Av de som leder och ager ett etablerat foretag ar mer
an tva tredjedelar 6ver 50 ar, vilket 6verensstammer med
den statistik vi tidigare presenterade kring operativa fore-
tagsledare (figur 3.8). Det ar ocksa hogre andelar i de
dldre aldersgrupperna som leder och &dger foretag.

Branschfordelningen for foretagarna visar, precis
som statistiken i foregaende avsnitt, att jordbruk ar en
storre bransch bland aldre, liksom professionella tjans-
ter. Detaljhandel &r vanligast bland den yngsta gruppen,
d v s de under 50 ar (figur 3.9).

Det ar troligt att det ar just det faktum att de nya fore-
tagarna ar yngre som gjort att medier och politik fokuse-
rat sa starkt pa just de yngre. Vi kan bara spekulera éver
vilken effekt alderismen har/har haft pa dldres benédgen-
het att starta nya foretag.

Figur 3.4: Férdelning féretagsstartare (<42 man) dver aldersgrupper samt andel féretagsstartare per

aldersgrupp (femarsintervaller)
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Figur 3.5: Andel som leder och &ger ett foretag <42 manader, tre aldersgrupper
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Figur 3.6: Andel som leder och &ger ett féretag <42 manader, tre aldersgrupper férdelat pa branscher
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Figur 3.7: Férdelning féretagare (>42 man) 6ver aldersgrupper samt andel féretagsstartare per
aldersgrupp (femarsintervaller)
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Figur 3.8: Andel som leder och &ger ett féretag >42 manader, tre aldersgrupper
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Figur 3.9: Branschférdelning inom respektive aldersklass, féretagare (>42 man)
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Figur 3.10: M&jlighets- eller nédvandighetsmotiv for att starta féretag, andelar for tre aldersgrupper
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Om vi ser pa den svenska GEM-studien och vad de inter-
vjuade anger som motiv for att starta foretag framgar
ocksa skillnader mellan aldersgrupperna (figur 3.10).

Precis som i alla tidigare GEM-studier drivs de flesta
att starta foretag for att de ser en affarsmojlighet — s k
mojlighetsdrivet foretagande. Andelen som anger att det
ar en kombination mellan mojlighet och nodvandighet
Okar nagot med aldern, medan jobbrelaterade anled-
ningar minskar med aldern.

Pa fragan vad som var det huvudsakliga motivet att
starta anger de flesta storre oberoende, framforallt de
som ar 50-64 ar — och de som é&r 65 eller dldre anger
detta motiv oftare &n de som &r under 50 ar (figur 3.11).
Att 6ka eller behalla inkomsten &r ett motiv. som mins-
kar med 6kande alder, troligen pa grund av pension och/
eller uppbyggda reserver.

Alla foretagare fortsatter inte med sitt foretagande,
en del avslutar sitt engagemang och gor exit. | var GEM-
undersokning &r det ndstan tre procent av foretagarna
som har gjort exit under senaste aret — de yngre an 50 ar
i nagot lagre utstrackning (2,4 procent), de aldre an 65 ar
i nagot hogre utstrackning (3,2 procent). Det ar vanligare
att foretaget inte lever vidare an att det gor det — bara en
fiardedel av den yngsta och den é&ldsta gruppen uppger
att deras foretag levt vidare (22,4 resp 25 procent) efter
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foretagarens exit, medan gruppen 50-64 ar uppger att en
tredjedel av foretagen (32,4 procent) har levt vidare.

Som motiv for att avbryta foretagandet anges allt
fran dalig lonsamhet till personliga skal (figur 3.12). Den
dldsta gruppen, d v s de éver 65 ar, anger till mycket
stor del just pensionering som skal. For alla tre alders-
grupperna ar familje-/personliga skal och planerad exit
vanliga motiv for att avsluta ett foretagande. Dalig 16n-
samhet dr ett vanligt skal for grupperna som ar yngre an
65 ar, speciellt for dem under 50 ar. Dessa tva grupper
slutar ocksa ibland for att de far annat jobb. Gruppen
50-64 ar anger ofta att de fatt mojlighet att sélja foreta-
get som motiv.

Vi har ocksa i GEM mojlighet att mata om det finns
skillnader mellan hur foretagsstartare och etablerade
foretagare upplever sin verksamhet och sitt foretag, de
som i kapitel 1 bendmnts ambitioner hos nya och unga
foretag. En aspekt handlar om féretagaren bedémer att
kunderna upplever foretagets erbjudande som nytt pa
marknaden. Bland féretagsstartarna ser vi att en nagot
hogre andel bland de aldsta (elva procent jamfort med
atta procent i de andra grupperna) menar att alla deras
kunder upplever produkten som ny. For etablerade
foretagare foreligger den omvanda relationen; en lagre
andel aldre foretagare bedémer att kunderna upplever

Figur 3.11: Huvudsakligt motiv att starta, andelar fér tre aldersgrupper
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Figur 3.12: Viktigaste orsak till att sluta med féretagande, tre aldersgrupper
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Figur 3.13: Anstéllda nu och om fem ar, medelvarden fér tre aldersgrupper
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produkten som ny. Med andra ord ar aldre foretagsstar-
tare minst lika optimistiska som yngre om nyhetsvardet i
sitt produktutbud medan aldre etablerade foretagare ar
mindre benagna att se sina varor och tjanster som nya,
jamfort med sina yngre kollegor.

En annan fraga ar hur manga anstéllda foretaget har
och vilken utveckling de planerar. | GEM stélls fragan
om hur manga anstéllda (utom féretagaren sjalv) fore-
taget har just nu och hur manga man foérvantar sig ha
om fem ar (figur 3.13). Vi har delat upp svaren pa fore-
tagsstartare och etablerade foretagare och finner for
foretagsstartare att medelvardet pa antal anstallda ar
hogre for de yngsta startarna, d v s for de yngre an 49
ar. De har dock lagre forvantningar dn de allra aldsta
(65+) pa antal anstdllda om fem ar. Generellt sett ar
de dldre foretagsstartarna mer optimistiska om fram-
tiden an de yngre.

De aldre etablerade foretagarna har i medeltal farre
anstallda an sina yngre kollegor. Vi ser ocksa att den &ldsta
aldersgruppen ar mindre optimistisk om framtiden, for de
etablerade foretagarna ar det istéllet de i gruppen 50-64
ar som ar mest optimistiska for framtiden. Den tidigare
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namnda studien av Schott m fl (2017) visar ungefar
samma monster.

Vi avslutar genomgangen med att ga tillbaka till de
enskilda individerna, deras inkomster och entrepreno-
riella kompetenser. | GEM finns inga uppgifter om de
enskilda foretagarnas inkomster, fragan som stalls galler
familjeinkomsten. Inga fragor stalls heller om féretagens
ekonomi. | genomsnitt tjanar hushallet dar etablerade
foretagare ingar mer an snittet i hela undersokningen. For
de yngre an 50 ar, ligger skillnaden pa drygt tio procent
(560 000 kr jamfort med 630 000 kr), for den aldsta grup-
pen, >65 ar, ligger skillnaden pa 25 procent (480 000 kr
jamfort med 600 000 kr). Genomsnittet for foretagare i
mellangruppen, 50-64 ar, ar bara marginellt hogre an for
hela snittet (640 000 kr jamfért med 650 000 kr).

| undersdkningen ingar fragor om entreprencriella
kompetenser (figur 3.14). Det ar fragor som ror fore-
tagarens tilltro till sin egen formaga att starta och driva
foretag, foretagarens uppfattning om goda affarsmoijlig-
heter, foretagarens bendgenhet att ta risker samt fore-
tagarens kontakter med start-up-féretagare. Som vi ser
har samtliga aldersgrupper en mycket hog tro pa goda

Figur 3.14: Entreprendriella kompetenser i olika aldersgrupper
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affarsmojligheter. Daremot ar tilltron till den egna fore-
tagarférmagan mindre, speciellt hos den yngsta och den
dldsta gruppen. Detta monster med stort fortroende
vad galler att identifiera affarsmojligheter men lag till-
tro till den egna férmagan att driva foretag har vi sett i
den svenska GEM-studien i flera ar nu. Denna paradox ar
nagot som utmaérker Sverige.

Riskvilligheten 6kar med aldern, de aldsta féretagarna
har néastan dubbelt sa hog andel riskvilliga som de yngsta
foretagarna. Ganska fa kdnner andra start-up-foretagare,
ju aldre foretagarna ar desto lagre andel ar det som har
sadana kontakter. Det dr 6verraskande att dldre &r mer
riskvilliga trots att man inte har ett natverk med andra
start-up-foretagare. | 6vrigt ser monstren Over aldrarna
ut pa samma satt, t ex att riskbendgenheten tkar med
aldern och att andelen som kdnner en annan start-up-
foretagare minskar med aldern.

Sammanfattningsvis kan konstateras att den svenska
GEM-undersokningen — precis som de studier Sundin
m fl genomfort med annan data fran SCB — visar att de
dldre verkar vara mycket aktiva som foretagare. En stor
del av de som driver foretag ar dldre &n 50 ar, manga ar
Over 65 ar gamla. De &ldre startar ocksa nya foretag, om
aninte i samma utstrackning som de yngre. En anledning
kan vara de attityder som finns kring alder — alderismen
ar som vi patalade i inledningen utbredd. Men samtidigt
har vi har visat att de dldre lever och frodas som féreta-
gare, att det faktiskt ar den gruppen som ftill stor del bar
upp Sveriges foretagssektor.

Vi har inte sett nagot som talar mot att gruppen aldre
inte skulle kunna vara annu mer aktiv, framforallt som
foretagsstartare — och ar minst lika kapabla och duktiga
(for att inte tala om att de ar mer riskvilliga och att de
som faktiskt startar foretag som aldre ar mer optimis-
tiska) som sina yngre foretagarkollegor. Det framgar tyd-
ligt av den forskning och den statistik vi diskuterat i detta
kapitel. Vi har ocksa sett i tidigare GEM-undersdkningar
att aldre foretagare har hogre vdlmaende &n yngre.
Kanske ar foretagandet ett satt att undvika alderismens
negativa attityder som dldre mots av som anstallda eller
som pensionarer?

Vi slutar detta kapitel som vi borjade — med att kon-
statera att aldre som foretagare lever och mar val, att
de &r manga och att de hittills hamnat under radarn
for uppmadrksamhet i samhallsdebatt, i politik och
forskning. Vi ser att detta ar under forandring men vill
avslutningsvis patala tva troliga positiva effekter med
att lyfta fram och framja aldres féretagande. Den for-
sta ar att ett okat nyforetagande bland dldre har hog
sannolikhet att bidra till samhalle och ekonomi. Det ar
kompetenta och erfarna manniskor vi talar om, mann-
iskor som ar mer riskbendgna, mer optimistiska och
dessutom ofta har en ekonomiskt tryggare situation
an yngre. Den andra ar att foretagande bland aldre kan
motverka alderismen. De aldre utséatts inte har for kol-
legors och overordnades negativa attityder — markna-
dens villkor ar det som géller.
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“Sammantaget kan konstateras att Sverige

har haft en positiv entreprendriell utveckling

under det senaste decenniet”



SAMMANFATTNING

OCH NAGRA POLICYREFLEKTIONER

Som en utgangspunkt kan konstateras att Sverige
i huvudsak har goda forutsattningar for att fa fram
ett innovativt och framgangsrikt entreprendrskap.
Kompetensforsorjningen ar god dven om den inte ar
unikt bra, regleringstrycket ar acceptabelt men kunde
forenklas, tillgang pa riskkapital — sarskilt dnglakapital —
forefaller vara relativt gott i en internationell jamforelse,
narvaron av avancerade storforetag ar en uppenbar
fordel™ liksom en del starka kluster. Sverige praglas av
Oppenhet. Jamfért med andra lander ar det en exceptio-
nellt stor andel av befolkningen som sager sig identifiera
goda affarsmojligheter.

Samtidigt finns en del orosmoln vad galler det fram-
tida svenska entreprendrskapet. Dit hor just delar av
kompetensforsorjningen (bl a programmerare och annan
IT-relaterad kompetens), sarskilt oroande ar de fortfa-
rande svaga Pisaresultaten dven om en viss forbattring
kunde noteras i den senaste undersdkningen 2016. |
entreprendrskapets tidiga tillvaxtfaser forefaller det likasa
vara svart med riskvilligt kapital, Sverige har fa bolag
som vuxit till riktigt stora globala aktorer och flera av
de svenska enhdrningarna har salts till utlandska dgare.
Bristen pa bostader hammar tillvaxten av globalt riktigt
starka kluster.

Ramvillkoren i svensk ekonomi verkar inte vara optimalt
utformade for att individen ska vaga prova de idéer som
de sager sig ha for att starta och utveckla ett framgangsrikt

féretag. Andelen nya och unga foretag ligger fortfarande
under snittet i innovationsdrivna ldander, medan intrapre-
norskapet ligget nagot Gver. Den underliggande potential
som antyds av den stora andel svenskar som sager sig
identifiera en affarsmojlighet riskerar att inte realiseras.

| detta avslutande kapitel kommer vi att ta upp nagra
policyfaktorer som vi anser sarskilt viktiga for det framtida
entreprendrskapet: vikten av forebilder och féretagserfa-
renhet, tillatelse att misslyckas utan att langsiktigt stigma-
tiseras samt en forstaelse for den globala skattemiljo som
entreprendrskapet verkar inom.

FOREBILDER OCH ERFARENHETER

Som framgar av analysen i kapitel 2 ar det regionala fore-
tagsklimatet en faktor som paverkar entreprendrskapet,
men det férefaller dven finnas andra “mjuka” faktorer
som ar minst lika viktiga nar det géller etablerandet av nya
foretag. Samtidigt finns det nationella policyomraden dar
de regionala beslutsfattarnas inflytande ar begransat eller
obefintligt. Vi aterkommer till nagra av dessa langre ner.
Normer kring féretagande och risktagande ar en fak-
tor som péverkar det regionala entreprendrskapet. Aven
om normer tenderar att utvecklas under lang tid och vara
ganska trogrorliga finns det mojlighet att pa regional niva
verka for en mer entreprendriell miljo. Exempelvis genom
att upphandla tjanster och produkter av lokala foretagare,
bidra till att regionens entreprendrskap synliggors, starka

19. Se t ex Andersson (2017).
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den regionala kompetensen och bidra till att entreprenor-
skapet tidigt kommer in i utbildning genom t ex organisa-
tioner som Ung Foretagsamhet, attrahera lokalisering av
foretag och verka for att relevant hogre utbildning bedrivs
som motsvarar naringslivets behov.

De etablerade foretagen i en region bidrar med kom-
petens pa olika satt. Det har ocksa visats att entreprenor-
skap som foregatts av en anstéllning i ett stérre och eta-
blerat foretag har de storsta forutsattningarna att lyckas
(Andersson och Klepper 2013). Likasa forefaller entrepre-
norskapet hos aldre vara mer framgangsrikt, det &ar vik-
tigt att utnyttja den erfarenhetsbas som finns i gruppen
befintliga foretagare liksom hos aldre entreprencrer. Den
entreprendriella kraften starks foljaktligen av en miljé som
karaktariseras av att savél nya som unga och sedan tidi-
gare etablerade foretag finns representerade.

Av de som driver nya och unga svenska foretag i 2016
ars undersokning har hela 43 procent tidigare erfaren-
het av foretagande. Det antyder att den basta skolan for
entreprendrskap ar att prova eget foretagande. Men for
att gora det maste ocksa risktagande och misslyckande
vara nagot som accepteras.

DEN VIKTIGA EXITFUNKTIONEN - VIKTEN
AV EN ANDRA CHANS

Andelen svenskar som havdar att de inte startar foretag
p g a radsla att misslyckas har stadigt okat under den
senaste tioarsperioden. Sverige utmarks av att det ar ett
litet antal foretag som genomgar rekonstruktion jamfort
med antalet konkurser, endast 2—3 procent vilket motsva-
rar ca 200 foretag (SOU 2016:72). Lagstiftarens mal nar
nuvarande lag om foretagsrekonstruktion tradde i kraft
1996 var 500 féretag. Samtidigt visar forskning (Eberhardt
m fl 2013) att utformningen av rekonstruktions- och kon-
kurslagstiftning paverkar vilken typ av entreprendrskap
som kommer fram. Mer tillvaxtorienterade entreprendrer
vager in konsekvenserna av ett misslyckande néar det 6ver-
vager att starta ett foretag. Utformningen av insolvensrat-
ten paverkar darfor vilken typ av entreprendrskap som
etableras. Dessa resultat har ocksa konfirmerats i senare
studier som baseras pa ett storre antal ldnder. Bl a har de
tidigare resultaten visat att en mer galdenarsinriktad lag-
stiftning framjar ett innovativt och tillvéxtorienterat entre-
prendrskap fatt okat stod.?°

Har bor regeringen verka for att mojligheterna ftill
rekonstruktion forenklas, forbilligas och i hogre grad sam-
ordnas med reglerna for konkurs. Utéver hur insolvensrat-
ten paverkar inriktningen pa entreprendrskapet skickar den
ocksa signaler om hur samhallet varderar risktagande och

entreprendriella initiativ. En exit som inte foregatts av rent
kriminella handlingar bor i minsta mojligaste man leda till
utdragna ekonomiska konsekvenser for entreprendren.

Som visats ovan ar erfarenhet av foretagande en viktig
faktor bakom nyforetagandet — ett misslyckande kan bana
vag for ett framtida framgangsrikt foretagande. Hur exit-
funktionen fungerar nér ett foretag av olika skal hamnar
i betalningsproblem ar lika viktigt som forutsattningarna
for intrade av nya féretag pa marknaden.

En ytterligare hamsko for nyféretagande och kompe-
tensrekrytering ar det s k foretradaransvaret. Det inne-
bar att foretradare for aktiebolag i vissa fall kan goras
ansvariga for bolagets skatteskulder. Bland foretradare
finns styrelseledamoter, verkstdllande direktor liksom
andra befattningsinnehavare. Tillampningen av foretra-
daransvaret har varit strang och i princip inneburit att
bolaget senast pa forfallodagen for en skatteinbetalning
maste ha ansokt om konkurs eller foretagsrekonstruk-
tion. Detta trots att lagstiftningen kraver uppsat eller
grov oaktsamhet, d v s forsumlighet i en stressad situa-
tion (som av naturliga skal uppstar vid betalningssvarig-
heter) p g a t ex betalningsinstallelse hos en viktig kund,
sjukdom eller bedréagligt beteende hos anstallda beaktas
inte av domstolen. Ansvaret fér dessa skatteskulder ar
dessutom solidariskt bland foretradarna, d v s Skatteverket
kan vélja nagon av foretradarna och har darmed en sar-
stdllning bland borgenarerna.

Lagstiftning kring foretradaransvar ar unik fér Sverige
och medfor atminstone tva allvarligt negativa konsekven-
ser for entreprendrskapet. For det forsta kan det medfora
att entreprendren pa grund av skatteskulder (oavsett
hur dessa uppstatt) aldrig far en praktisk mojlighet till en
andra chans. For det andra kan det forsvara rekrytering
till styrelserna i mindre foretag. | foretag med tillvaxtam-
bitioner kan denna externa kompetens vara sarskilt viktig.
Den svenska lagstiftningen bor anpassas till andra lan-
ders, goda exempel finns bl a i vara nordiska grannlédnder
(Persson Osterman 2016).

DE SVENSKA RAMVERKEN - SKATTER,
REGLERINGAR OCH ENTREPRENORSKAP

En svaghet i svenskt entreprendrskap ar de relativt
begransade ambitionerna att véxa. Som diskuterats ovan
ar insolvensratt och radsla att misslyckas en faktor som
spelar in. En annan ar skatternas utformning men ocksa
det samlade skattetrycket (figur 4.1). Det totala skatte-
trycket fangar inte enbart upp skatternas effekt utan ocksa
regleringstryck, konkurrens och ténkbara ineffektiviteter
som en omfattande offentlig sektor kan innebéra for en

20. Se Tillvéxtanalys (2015) och SOU 2016:72.
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ekonomi. En minskning av “skattekranglet” med tio pro-
cent har visat sig kunna leda till en treprocentig 6kning
av nyféretagande (Braunerhjelm och Eklund 2014). Det
har ocksa visats i forskning dar GEM-data anvants att
kansligheten for skatter skiljer sig i entreprenorskapets
olika faser — fran att en individ har for avsikt att starta ett
foretag tills det att foretaget ar etablerat.?’

Figur 4.1: Skattetryck och entreprendrskap

Skatternas niva ska givetvis vagas mot kvalitet pa de
offentligt formedlade tjansterna som kan bidra till ett
Okat entreprendrskap. Dit hor i regel ett palitligt ratts-
vasende, en fungerande infrastruktur, en hogkvalitativ
och tillganglig vard, 6vriga omsorgssektorer samt utbild-
ning. Det ar dock inte givet att alla dessa tjanster bedrivs
battre av icke konkurrensutsatta offentliga aktorer.
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Kélla: SOU 2016:72, baserat pa data fran OECD och GEM.

An viktigare 3r skatternas struktur och det faktum att ett
stort antal skatter maste ses i ett globalt perspektiv sam-
tidigt som produktionsfaktorernas — investeringar, teknik,
humankapital och entreprenorskap — rorlighet har okat.
Aven om entreprendrskapets geografiska lokalisering
styrs av en rad faktorer som inte kan kopplas till “harda”
ekonomiska faktorer (se kapitel 2), kommer framgangsrika
foretag forr eller senare in i ett skede da aven skatter ingar
i overvaganden avseende foretagets framtida utveckling
och expansion.

Ur det enskilda landets perspektiv ar det viktigt att
tillvéxtfaktorer inte beskattas hardare &n i andra jam-
forbara lander eftersom det pa sikt kommer att paverka
vélstand och fortsatta utvecklingsmojligheter. Enligt

modern forskning drivs tillvaxt av kunskap och kunska-
pens omvandling till samhallsnytta. Till den forra gruppen
hor bl a hogutbildade medan entreprendrskap ar en cen-
tral mekanism i att omvandla kunskap till samhallsnytta.
Marginalskatter som negativt paverkar viljan att utbilda
sig, liksom skatter som minskar viljan att ta risk och fa
fram nya och vaxande innovationsforetag, bor darfor inte
avvika i nagon storre utstrackning fran omvarldens.

Aven om det svenska entreprendrskapet utvecklats
positivt sedan ett decennium ftillbaka har tillvaxtambi-
tionerna varit laga. Strukturen pa delar av det nya och
internetbaserade foretagandet ser delvis annorlunda
ut och darfor kan tillvaxt matt i termer av sysselsattning
vara missvisande. Istdllet kan det handla om anvandare av

21. Se Braunerhjelm m f1 (2016).
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en tjanst, som t ex Spotify eller Klarna. Detta galler dock
i forsta hand en mindre del av nyféretagandet och aven
internetbaserade och natverksinriktade foretag kan ha en
imponerande sysselsdttningsvaxt som visas av t ex en rad
amerikanska foretag (Google, Amazon m fl).

| figur 4.2 visas att Sverige har farre tillvaxtbolag i for-
hallande till sin befolkningsméngd &an ett flertal andra
lander. Vi ligger efter Nederlanderna, Irland och Schweiz
men fore t ex Belgien och Portugal. Bilden dverensstam-
mer val med de relativt laga tillvaxtambitioner som nya
och unga foretag har enligt de GEM-data som redovisades
i kapitel 1. Om Sverige hade placerat sig pa den 45-gra-
diga linjen hade antalet tillvaxtforetag varit 45 procent
hogre. En ytterligare observation ar att marknadsstor-
lek forefaller spela en betydande roll for snabbvédxande
féretag. Europas stora lander — Tyskland, Storbritannien,
Italien, Frankrike och Spanien — har samtliga fler tillvaxt-
foretag i forhallande till sin populationsstorlek &n flertalet
ovriga lander. For ett relativt litet land som Sverige galler
det darfor att underlatta for foretag att na ut pa den glo-
bala marknaden for att dérigenom battre kunna utnyttja
potentiella skalfordelar.

Personaloptioner har visat sig vara ett effektivt satt att
till rimliga kostnader for foretagen locka till sig relevant
kompetens for att bygga och utveckla foretag. | Sverige
har emellertid personaloptioner varit svart att anvanda
utan att eventuella vinster klassas som inkomst av tjdnst
for innehavaren medan foretagen palaggs sociala avgifter
(Braunerhjelm m fl 2017). Detta har gjort personalop-
tioner mindre attraktiva for den anstéllde samtidigt som
det funnits en risk att féretagens svaga kassafloden skulle
urgropas ytterligare om sociala avgifter maste betalas av
féretagen. Regeringen har nu lagt ett forslag om en ny
personaloptionsbeskattning som ar ett steg i ratt riktning.
Det &r dock fortfarande forsiktigt hallet och berdknas
endast innebdra minskade skatteintdkter med drygt 200
miljoner kronor. Da har inte hansyn tagits till eventuella
dynamiska effekter som fler vaxande foretag och déarmed
storre skatteintakter. Atminstone elva linder i Europa
har ett mer férmanligt personaloptionssystem an Sverige
(SOU 2016:72) med Storbritannien i topp. Skatten pa per-
sonaloptioner maste precis som bolagsskatten ses i ett
globalt perspektiv och Sverige bor strava efter att ha ett
system som mater sig med vara konkurrentlander.

Figur 4.2: Andel tillvaxtféretag i férhallande till befolkningsméngd
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22. Ytterligare kriterier inkluderar bl a att tillvaxten huvudsakligen varit organisk, d v s ej skett via uppk6p av andra féretag, och att intdkterna 6verstiger
en viss niva. Fér en komplett redogérelse av kriterier och berékningar hanvisas till Financial Times, 24 april 2017.
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Ett ytterligare ramvillkor som paverkar innovations- och
tillvaxtbendgenhet i foretagen har att gora med rorlighet
pa arbetsmarknaden. Som visats i nyare forskning har en
okad rorlighet av vissa yrkeskategorier en starkt positiv
effekt pa foretagens innovationer samtidigt som innova-
tioner bidrar till foretagens sysselsattningsmadssiga till-
vaxt.2 Dessa effekter kan framfor allt tillskrivas en battre
matchning och bredare kunskapsnatverk. En mindre reg-
lerad och mer rorlig arbetsmarknad skulle darfor kunna
bidra till att fler tillvaxtorienterade féretag kommer fram.

Sammantaget kan konstateras att Sverige har haft
en positiv entreprendriell utveckling under det senaste

decenniet. Politikens utformning kommer att styra den
fortsatta utvecklingen i en allt mer globaliserad eko-
nomi, avvikelser fran forutsattningar i andra lander kan
pa sikt forvantas paverka entreprendrskapet i Sverige.
Forutsdgbarhet och stabila spelregler ar en viktig faktor
som paverkas av saval transparens i skatteregler, liksom
hur ett misslyckat foretagande hanteras och vilka kon-
sekvenser det for med sig for entreprendren. Under det
senaste aret har politiken praglats av fragor som bidragit
till oklarheter om de framtida forutsdttningarna for ett
vaxande entreprendrskap i Sverige.

23. Se Kaiser m f1 (2015) samt Braunerhjelm m fl (2016a,b).
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APPENDIX 1: UTGANGSPUNKTER FOR
GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR

LANDERS UTVECKLINGSNIVAER OCH
FORETAGANDETS FASER

Modellen som GEM baseras pa bygger pa idén att ett
dynamiskt entreprendrskap utvecklar ett lands val-
stand och att detta géller oavsett fas av ekonomisk

Figur A1.1 GEM-modellen

utveckling. Undersékningen baseras pa ett konceptu-
ellt ramverk (figur A1.1) som visar komplexiteten hos
drivkrafterna for entreprendrskap. Det ar inte bara
ramvillkoren som &r betydelsefulla utan aven nor-
mer, personliga forutsattningar och mojligheterna att
skapa tillvaxt och jobb.
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[Frén GEMs nationella

Nivan och profilen pa foretagandet varierar avsevart
mellan lander och regioner som befinner sig i olika
skeden av sin utveckling. Foretagandets faser enligt
GEM sammanfattas i figur A1.2 nedan. Det finns
en ambition att kartldgga processen som utvecklar
entreprenorskapet fran potentiell entreprendr, via

Etablerade foretag

(Primar ekonomi) Anstilldas ‘

entreprendriella
aktivitet (EEA)

Fran GEMs
urvalsundersékning
hos den vuxna
befolkningen (APS)

Nationell
ekonomisk
tillvaxt

ENTREPRENORSKAP

Attityder:
- Upplevda méjligheter
- Upplevd férmaga

(Sysselséttning
och tekniska
innovationer)

Aktivitet:

- Tidiga stadier
- Uthallighet

- Nedlaggning

SN N

Ambitioner:

- Tillvaxt

- Innovationer

- Socialt vardeskapande

Fran GEMs
urvalsundersokning
hos den vuxna
befolkningen (APS)

]

foretagsstart, over etablerat foretagande till en even-
tuell avyttring eller nedldaggning av foretaget. Genom
att fokusera pa individers aktiviteter, ambitioner och
attityder skiljer sig GEM-undersokningen fran annan
jamforbar statistik pa foretagsniva.



APPENDIX 1: UTGANGSPUNKTER FOR GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR

Figur A1.2 Entreprendrskapsprocessen och GEMs operationella definitioner

Nedlaggning av
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Individuella attribut: Industri:
* Kon o Sektor
o Alder

* Motivation (majlighet,
nodvandighet)

Paverkan

o Tillvaxt

* Innovation

* Internationalisering

Modellen som GEM-undersdkningen bygger pa tar sin
utgangspunkt i individens potential (langst till vanster
i figur A1.2), d vs mojligheter, kunskaper och formaga.
Nar potentialen omsatts i aktivitet Gvergar processen
till ndsta fas — en entreprendrivardande —d v s nagon
som ar engagerad i att starta ett foretag under dess
tre forsta manader. Dérefter intrdder nésta skede —
dgande och drift av ett nytt foretag — som stracker sig
mellan tre och 42 manader. Dessa tva faser ar sjalva
grunden for GEM-undersékningen och utgor tillsam-
mans mattet TEA (Total Entreprendriell Aktivitet) —
entreprendtrskap i tidiga stadier. TEA illustreras i figur

Al.2 av det markerade faltet i mitten. | undersok-
ningen samlas aven in uppgifter om foretag som ar
aldre &n 3,5 ar, vilka definieras av GEM som etablerat
foretagande. Slutligen samlar undersékningen in upp-
gifter om nedlaggningar av foretag.

De deltagande ldnderna i undersckningen delas in efter
geografiska omraden och olika utvecklingsnivaer. De tre
utvecklingsstadierna definieras som faktordrivna, effek-
tivitetsdrivna respektive innovationsdrivna ekonomier.
Figur A1.3 illustrerar detta och beskriver mer utforligt vad
som karaktdriserar respektive kategori. | flera fall befinner
sig lander i forflyttning fran en kategori till en annan.

Figur A1.3 Egenskaper och nyckelbegrepp, olika ekonomier
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stordriftsfordelar. Stora foretag
dominerar men nischer i utbudsked-
jan 6ppnas fér sma och medelstora

FoU, kunskapsintensiva foretag och
vaxande tjanstesektor.
Storre potential for innovativ
entreprendriell aktivitet

foretag

Grundférutsattningar ——————p»

Effektivitetsbefrimjande ————» Entreprendrskapsforutsattningar
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Nar en ekonomi utvecklas okar produktiviteten och folj-
aktligen ocksa inkomst per capita. Ofta innebéar det att
arbetskraft byter sysselsattning och t ex gar fran jord-
brukssektorn till utvinningsindustrier och darefter till till-
verkningsindustrin. | dessa tidiga stadier av utveckling har
andelen nodvandighetsbaserat foretagande typiskt sett
varit hogre. Manga manniskor maste soka sin utkomst i
ett eget foretag da jobben i de hogproduktiva sektorerna
inte racker till. | nasta utvecklingssteg vaxer de produktiva
sektorerna vilket 6kar mojligheterna att fa anstéllning.
Andelen
kar. Samtidigt véxer valstand, infrastrukturen byggs ut

nodvandighetsbaserade  foretag  mins-

och forutsattningarna for mojlighetsbaserat foreta-
gande Okar; karaktdren hos entreprendrskapet andras.
Mojlighetsbaserade foretag ar i regel forknippat med
hogre ftillvaxtambitioner och battre innovations- och
dock

foretagen beroende av finansiella institutioner och en

internationaliseringsmojligheter. Fortfarande ar
infrastruktur som formades i den tidigare fasen. | den man
dessa klarar av att fraimja mojlighetsbaserat foretagande
kan innovativa foretag utvecklas till betydelsefulla driv-
krafter for ekonomisk tillvéxt och vélstandsskapande. Det
staller krav pa politiken.
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APPENDIX 2: ENTREPRENORIELLA
AKTIVITETER, AMBITIONER OCH ATTITYDER

Anm géllande samtliga figurer i Appendix 2: Sma EU-lander bestar av Belgien, Irland och Nederlénderna; Stora EU-lénder
bestar av Frankrike, Italien, Spanien, Tyskland och Storbritannien; Norden bestar av Finland och Norge. P g a avsaknad
av data har 2015 ars varden anvénts ocksa fér 2016 fér Belgien och Norge i samband med att landergrupperna skapats.

Figur A2.1: Féretag i vardande
Andel av befolkningen i aldrarmna 18-64 ar som fér nérvarande haller pa att starta ett foretag, d v s &r aktivt involverade med att starta ett féretag som
de kommer att &ga ensamma eller tillsammans med andra; foretaget har inte betalt ut 16n eller annan ersattning till &garna under fler &n 3 manader
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Figur A2.

2: Nytt féretagsdgande

Andel av befolkningen i aldrarma 18-64 ar som fér narvarande &ger och leder ett nytt féretag, d vs dger och leder ett aktivt féretag som har betalt ut
16n eller annan ersattning till &gara under fler &n 3 manader, men kortare tid &n 3,5 &r
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3: Nédvandighetsmotiverad entreprendriell aktivitet: Relativ férekomst

Andel av de involverade i TEA som motiveras av avsaknad av annat alternativ till arbete
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Figur A2.4: Méjlighetsmotiverad entreprenériell aktivitet: Relativ fdrekomst
Andel av de involverade i TEA som motiveras av en upplevd affarsmajlighet

PROCENT

95

90

85

80

75

70

65

-@- SVERIGE -#- USA —— STORA EU-LANDER —— SMA EU-LANDER ~ —— NORDEN

N S

(Wb

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Figur A2.5: Total entreprenériell aktivitet i tidigt stadium (TEA) férdelat pa kén

Andel av den manliga befolkningen i &ldrarna 18-64 &r som antingen ar entreprendr i vardande eller ger och leder ett nytt foretag
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Figur A2.6: Total entreprendriell aktivitet i tidigt stadium (TEA), antal kvinnor per man

Antal kvinnor i aldrarna 18-64 ar som antingen &r entreprendr i vardande eller &ger och leder ett nytt féretag per man i motsvarande situation
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Figur A2.7: Etablerat féretagsédgande
Andel av befolkningen i aldrarna 18-64 ar som fér narvarande &ger och leder ett etablerat féretag, d v s dger och leder ett aktivt féretag som har betalt
ut [6n eller annan ersattning till &garna under mer &n 3,5 ar
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Figur A2.8: TEA férdelat pa sektorer 2014-2016

Procentuell fordelning av de involverade i entreprendrskap i tidigt skede (TEA) pa olika sektorer
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Figur A2.9: TEA férdelat pa aldersgrupper 2014-2016

Procentuell férdelning av de involverade i entreprendrskap i tidigt skede (TEA) pa olika aldersgrupper
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Hur manga foretag erbjuder samma produkt? Andel av TEA

Figur A2.10: Konkurrens 2016
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Figur A2.11: Innovativa produkter fér entreprenérer i tidigt skede 2016
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Figur A2.12: Internationell orientering fér entreprenérer i tidigt skede 2016
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Andel av befolkningen i dldrarma 18-64 &r (exklusive individer involverade i nagon form av entreprenériell aktivitet) som har for avsikt att starta ett

Figur A2.13: Entreprenériell avsikt
foretag inom tre ar
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Figur A2.14: Kdnnedom om fdretagare
Andel av befolkningen i &ldrara 18-64 &r som personligen kdnner ndgon som startat ett féretag under de tva senaste aren
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Figur A2.15: Upplevd férmaga

Andel av befolkningen i aldrarmna 18-64 ar som anser sig ha tillrécklig kunskap och férmaga att starta ett foretag

-@- SVERIGE -M- USA —— STORA EU-LANDER —— SMA EU-LANDER ~ —— NORDEN
70

. \-\-——'\-\.\\{ /’./.\'—'_’\_/H
e T S
40 ;;7"§§§:;7’/’7 N S —

PROCENT

30

20

10

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016



APPENDIX 2: ENTREPRENORIELLA AKTIVITETER, AMBITIONER OCH ATTITYDER

Figur A2.16: Radsla att misslyckas

Andel av befolkningen i &ldrarma 18-64 &r med upplevda affarsmajligheter som anger att radsla att misslyckas skulle hindra de fran att starta ett féretag
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Figur A2.17: Entreprendrskap — ett bra karriarval
Andel av befolkningen i &ldrarna 18-64 &r som instammer med pastaendet att merparten av invanarna i landet anser det vara ett bra karriarval att
starta ett foretag
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Figur A2.18: Entreprenérskap i medier

Andel av befolkningen i aldrarna 18-64 ar som instammer med pastaendet att man ofta hér om framgangsrikt entreprendrskap i landets medier
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Figur A2.19: Framgangsrikt entreprendrskap ger hdg status och uppskattning

Andel av befolkningen i dldrarna 18-64 &r som instémmer med pastaendet att framgangsrikt entreprendrskap ger hog status i landet
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