


KAPITALFORSORIJNING | SMA OCH
MEDELSTORA FORETAG

| en paneldiskussion om de sma féretagens kapital-
forsorjning inledde Hans Lo6f, professor KTH, Sma-
foretagsdagarnas forsta pass med en presentation
titulerad ”Kreativ destruktion eller destruktion av
kreativitet”.

Den, inom entreprendrskapsforskningen, inflytelserike forska-
ren Joseph Schumpeter konstaterade att ekonomin ror sig i
cykler och att nedgdngar i ekonomin ar bra i det att de fung-
erar som reningsbad och 6ppnar fér nya idéer och innovatio-
ner. Men, som Hans Lo6f konstaterade, kraver innovationer
finansiering, vilket ar svarare att hitta i ekonomiska kristider.

— Innovationer ar viktiga. De bestammer tillvaxten pa lang
sikt, konstaterade Hans Loof.

Tillgang pa eget kapital ar avgérande for ett foretags for-
maga att uppratthalla sin innovationskraft, menade Hans Lo6f.
Ett i forskarvarlden populdrt matt pa ett lands innovationsfor-
maga ar antalet registrerade patent och enligt Hans Lo6f visar
studier att brist pa kapital leder till nedgang i antalet patent.

— Bristen pa tillgang till kapital leder till destruktion av
kreativitet snarare an kreativ destruktion.

Vad giller de finansiella aspekterna ligger Sverige bra till
internationellt. Enligt The Global Competitiveness Report 2010-
2011 fran World Economic Forum &r vi dr sjua pa listan 6ver hur
latt det ar att fa riskkapital och pa plats elva gillande hur latt det
ar att fa banklan. Vad géller juridiska aspekter &r vi i varldstopp.

Vilka slutsatser drog L66f av sin analys? Att alla atgarder
som framjar sparande pa riskmarknaden och utbudet av risk-
kapital bor vara centrala.

—Skatteldttnader ar andrahandsfragor enligt en bred
forskningslitteratur, avslutade Hans Lo6f.

Ingela Hemming, féretagarekonom SEB, holl med om att

kapitaltillgangen ar det mest kritiska for foretagen, framforallt
i fasen innan riskkapital ens ar aktuellt.

—Manga anvander sig av eget kapital nér de ska vaxa men den
storsta externa finansidren ar fortfarande bankerna.

Dan Hjalmarsson, GD Tillvaxtanalys, har tillsammans med
Tillvaxtverket paborjat en studie av insatser som gjorts inom
kapitalforsorjningsomradet.

— Vi foljer dessa satsningar under fyra ar for att ta reda pa
hur de egentligen fungerar. Det dr en typ av forskning som inte
gjorts tidigare.

Rune Andersson, Mellby Gard AB, var inte 6verens om att
skatter dr en andrahandsfraga.

— Vi har en av varldens hogsta kapitalskatter och ett eget
kapital, som till skillnad fran lanat, ar dubbelbeskattat. Jag
tycker att det ar en forstahandsfraga.

— Det avgorande ar att jobba med generella insatser. Trots
allt &r det ingen som vet vilken bransch eller sektor som kom-
mer att vaxa, sa Rune Andersson.

Han menade att statligt riskkapital aldrig ar motiverat. Nar det
galler kommersialisering av produkter ska privat kapital an-
vandas utan inblandning av offentliga medel.

— Vi ska inte ha vdrldens hogsta skattetryck och sedan
kompensera med offentliga finansidrer som Almi.

Anna Hallberg, vice VD Almi, holl inte med.

— Det finns ett behov av smorjmedel i maskineriet. Vi ska
inte forutse vinnarna men i samverkan med privata aktorer kan
vi fungera som en maklare mellan investerare och foretagare.

Dan Hjalmarsson menade att det finns ett utbyte mellan
privat och offentligt. Politiken maste satta upp regelverk som
i sin tur paverkar marknadens funktioner. Det viktiga ar att ta
reda pa var insatserna kan gora storst nytta.

— Vi kommer att fa leva med att marknad och politik sam-
verkar, avslutade Dan Hjalmarsson.



INVANDRARES FORETAGANDE
— FORR, NU OCH | FRAMTIDEN

Hur drar viiSverige nytta av den potential ett mang-
kulturellt samhalle innebar? | en nyutkommen bok
"Garpar, gipskatter och svartskallar — Invandrarna
som byggde Sverige” visar Anders Johnson att vi
sedan medeltiden gagnats av kunskap och idéer
fran utlandet.

Foretag som vi till vardags uppfattar som uppbyggda pa ge-
nuint svenska idéer har ofta sin grundare i en invandrare. |
en visuell presentation dgnade Anders Johnson 15 minuter att
lista svenska foretag ursprungligen startade av personer med
invandrarbakgrund och som haft stor betydelse for Sveriges
utveckling.

Det pdstas ofta att andra kulturer har en storre innebo-
ende entreprendriell kraft an den svenska och att det skulle
forklara invandrares framgangar.

— Det &r ett tecken pa initiativférmaga och drivkraft att
flytta till ett annat land. Det utgor i sig ett positivt urval, me-
nade Anders Johnson.

—Men de ar foretagare i forsta hand och invandrare i andra.

Pieter Bevelander, forskare vid Malmo hogskola, menade
att man ska vara forsiktig med att tillskriva olika etniska grup-
per en hogre benagenhet att bli egenforetagare.

—Invandrarbakgrund forklarar bara fyra till fem procent av
variationer i att en individ ar foretagare, sa Pieter Bevelander.

Wonna | De Jong kom till Sverige fran Polen som nitton-
aring och driver idag ett fastighetsbolag i miljardklassen. Hon
hade malet klart for sig redan innan hon flyttade och sag Sve-
rige som ett mojligheternas land.

— Ska man bli egenforetagare ska man bli det sa tidigt som
mojligt. Jag har varit ambitids med tidiga drommar om att
skapa nagot fantastiskt, sa Wonna | de Jong.

Genom sin medverkan i tv-produktioner ar den fore detta
doldisen idag ett valkdnt namn i Sverige.

— Jag vill gdrna passa pa att vara en god forebild nu nar
uppmarksamheten blivit sa stor.

Integrationsminister Erik Ullenhag var tveksam till pasta-
endet att invandrare skulle var mer féretagsbendgna. Men
papekade att siffrorna Over foretagsstarter for infodda res-
pektive invandrare var jamna till skillnad fran sysselséttnings-
statistiken.

— Den som flyttat 6ver hela varlden ar sannolikt mer dri-
ven an den som stannat pa samma plats hela livet.

Erik Ullenhag betonade dven betydelsen av en framtida
formaga att attrahera arbetskraft fran utlandet.

— Den demografiska utvecklingen gor att framtiden kom-
mer att handla om konkurrens om kompetent arbetskraft.

Har sag Ullenhag att invandrare kan agera brobyggare for
att skapa nya svenska affarsmajligheter.

— Invandrare i Sverige kan i férlangningen vara en 6ppning
till nya marknader i nya lander.

Integrationsministern berattade ocksa att regeringen pla-
nerar att skapa sa kallade nystartszoner i utsatta omraden dar
foretagandet ska stimuleras med hjalp av enklare regler och
skatter.

— Det finns manga framgangshistorier men de som lyckats
stannar inte kvar och darféor kommer inte det naturliga lyftet
for dessa omraden, sa Erik Ullenhag.



INNOVATIONER LYFTER SVERIGE

Om vi ska klara konkurrensen med t ex Kina och
Indien maste hela samhallet praglas av innovation
och nytdankande och inte bara begransas till foreta-
gandet. Det var Maud Olofssons budskap nar hon
besokte Smaforetagsdagarna.

Regeringen planerar att lagga en ny innovations- och forsk-
ningsproposition under 2012 och till den ska laggas en ny
innovationsstrategi. Oppenhet, kritiskt tinkande och ifraga-
sattande har utmarkt Sverige. Det ar formagor vi maste varna
om, menade Maud Olofsson.

— Vagar vi inte ifragasatta kommer vi aldrig att skapa ett
konkurrenskraftigt innovationssystem, fortsatte hon.

Vikten av att lyssna pa och ta till vara pa ungdomars idéri-
kedom och nyskapande utgér, enligt Maud Olofsson, en viktig
del i arbetet med att skapa ett nytt innovationssystem.

—Vuxenvarlden maste se den kraft som finns i den unga ge-
nerationen. Dar finns I16sningen pa manga framtida problem.

— Vi ar duktiga pa innovationer men akilleshélen ar kom-
mersialiseringsfasen. En tydligare samverkan mellan forskning
och naringsliv ar ndédvandig for att underlatta denna.

Maud Olofsson talade dven om vikten av att ta tillvara pa lo-
kala och regionala resurser och férutsattningar.

— Ska vi skapa en fungerande innovationsstrategi maste
hela landet delta. Vi maste ocksa hitta passande I6sningar for
olika regioner.

Pontus Braunerhjelm, VD Entreprendrskapsforum, fram-
holl behovet av ett brett perspektiv pa innovation, som sker
inom manga olika omraden i samhallet.

— Det racker inte med kunskapssatsningar. Innovationer
maste ocksa omvandlas till samhallsnyttiga naringar, sa han.

Entreprendrskapsforum har i Swedish Economic Forum Re-
port 2010 foreslagit ett innovationspolitiskt ramverk som byg-
ger pa tre pelare — kunskapsforstarkande insatser, kunskapsom-
vandlande insatser och behovet av en kunskapskritisk massa.

— Det dr en modell som kan framja ett kreativt narings-

liv och komplettera det finanspolitiska ramverket, sa Pontus
Braunerhjelm.

— Det ar viktigt att fora en generell politik. Det gar inte
att salla ut vinnarna i forvag, darfér maste det till breda sats-
ningar och tidshorisonten bor stracka sig betydligt langre dn
en mandatperiod.

Pontus Braunerhjelm var kritiskt till att allt for manga in-
satser mot universitet och hogskolor riktas mot larare och
personal, att forskare ska lara sig kommersialisera sitt arbete.
Enligt honom bor studenter snarare vara en viktig del i en inno-
vationssatsning.

Entreprendrskapsutbildningar har visat sig ha en begran-
sad, och ibland till och med negativ, effekt. Man lar sig hur
besvarligt det ar med foretagande.

— Studenter som praktiskt involveras i entreprendriella ak-
tiviteter visar pa ett battre resultat, sa Pontus Braunerhjelm.
Thord Andersson, enhetschef Regionférbundet Orebro ville
ocksa ha ett brett perspektiv pa innovationsarbete.

— Ar en innovation en innovation innan den natt markna-
den? En innovationspolicy bor dven innefatta marknadsforing
och arbetet innan en produkt nar marknaden.

Maud Olofsson berdttade att en utredning pagar kring
mojligheterna fér FoU-avdrag. Pontus Braunerhjelm ville gar-
na se storre omtag.

— Det finns en risk att man skymmer stora nédvéndiga re-
former med mindre. De far inte bli en ursékt for att de stora
inte blir av, sa Pontus Braunerhjelm.

Han efterlyste ocksa en 6versyn av arbetsmarknadslag-
stiftningen.

— Det maste finnas ett skydd for arbetstagarna, men reg-
lerna har betydelse for innovationsarbetet, det ar viktigt att fa
in ratt folk vid ratt tid.

Maud Olofsson holl med om att turordningsreglerna ar ett
problem for smaféretagen och en rimlig reform.

— Ska vi klara de framtida jobben behover vi innovationer. Vi
maste ocksa ta till vara pa det som driver den enskilde. Jobben
kommer inte att trilla ner fran himlen, avslutade Maud Olofsson.



Global Award for
Entrepreneurship Research

FORSKNING OM BRANSCHERS UPPG,&NG OCH FALL FICK ,&RETS
GLoBAL AWARD FOR ENTREPRENEURSHIP RESEARCH

Den amerikanske professorn Steven Klepper ftill-
delades det prestigefyllda Global Award for En-
trepreneurship Research 2011. Steven Klepper ar
professor i nationalekonomi vid Carnegie Mellon
University, Pittsburgh, USA.

En glad och 6dmjuk pristagare fanns med via videolank fran
Pittsburgh.

— Jag vill tacka kommittén och instiftarna av priset. Jag
kdnner och beundrar manga av de tidigare vinnarna och ar
stolt att vara i deras séllskap, sa Steven Klepper.

Steven Kleppers forskning visar bland annat hur innova-
tionstakten forandras under en industris livscykel. Han forkla-
rar skillnader i hur foretagen satsar pa innovation, vad dessa
satsningar innehaller samt hur framgangsrika de blir.

“egie Mo jeny

— Steven Klepper har bidragit till att 6ka férstaelsen av en-
treprenorskapets och innovationers betydelse for framvaxt av
nya branscher och férnyelse av existerande”, sa Pontus Brau-
nerhjelm, VD for Entreprenérskapsforum och ordférande i
priskommittén.

| sin forskning har Steven Klepper intresserat sig for bran-
schers utveckling 6ver tiden och vilka faktorer som ar avgérande
for naringslivets fornyelse och utveckling. Enligt Steven Klepper
ar entreprendrens bakgrund en avgorande faktor for att lyckas,
vilket framgar av att “spin-offs” fran redan existerande foretag
ofta ar sarskilt framgangsrika. Steven Kleppers forskning belyser
dven skillnader mellan sma och stora féretags ambitioner att
tanka nytt och kommersialisera sina innovationer.

— | USA har avknoppningar spelat en betydande roll for
framvaxten av nya branscher, ett aktuellt exempel ar informa-
tions- och kommunikationsbranschen. | Sverige ar fenomenet
inte lika framtradande dven om Volvos avknoppning fran SKF ar
ett historiskt intressant exempel, sa Pontus Braunerhjelm.

Enligt priskommitténs motivering har Steven Kleppers
forskning dven bidragit till att minska glappet mellan traditionell
nationalekonomisk forskning och entreprenorskapsforskning.

Global Award for Entrepreneurship Research delas ut av Entreprendrskaps-
forum, Institutet fér Ndringslivsforskning och Tillvéixtverket. Priset bestdr av

100,000 euro och en staty av Carl Milles ,”Guds hand”.



KAN MAN LARA SIG BLI ENTREPRENOR®

Ar man fédd till entreprenér eller &r det ndgot man
blir? Beroende pa standpunkt varierar asikten om
vilka atgarder som bor vidtas for att 6ka och starka
foretagsamheten. | en paneldebatt diskuterades de
faktorer som avgor ett framgangsrikt foretagande.

Karl Wennberg, forskare vid Handelshdgskolan i Stockholm
och Ratio, har i en undersokning foljt tidigare UF-foretag ge-
nom att studera om de &r mer benagna att starta och driva f6-
retag an andra. Wennberg pavisar i sin studie sma variationer.
UF-alumnis &r nagot mer sannolika att starta foretag och de
har en nagot hogre genomsnittlig omsattning dn den kontroll-
grupp som ingatt i studien.

Idag erbjuder i stort sett alla hogskolor utbildningar i entre-
prendrskap. De experiment som gjorts visar dock att dessa
utbildningar inte har nagon direkt effekt pa foretagandet.

— Det finns ett uppenbart behov av utvardering av utbild-
ningssatsningarna, menar Karl Wennberg.

Enligt existerande forskning kan man enligt Karl Wennberg
konstatera att det dr de mest och de minst utbildade som &r
mest sannolika att starta foretag.

Dessutom ar utvecklingen i ett foretag positivt relaterad
till utbildningsniva men erfarenhet ar det mest avgérande for
foretagande.

De slutsatser Karl Wennberg drar fran studien ar:

- UF-verksamheten har betydande positiva effekter for sam-
héllsnyttan.

- Erfarenhet fran UF-foretagande starker kvaliteten pa fram-
tida foretagsstarter.

- Larandeeffekten ar storre for kvinnor.

- Det finns ett behov av att utvardera utbildningsinsatser.

Maria Berghall ar tidigare UF-foretagare och dven europamas-
tare i Ungt entreprendrskap 2005. Hennes viktigaste lardom
av UF-foretagandet ar nytankande, mod och majligheten att
prova sig fram under skyddade former. Hon fick testa att kdn-
na "vad ar det vdrsta som kan handa”.

— Jag tror foretagande handlar mycket om personlighet
och uppvaxt, sa Maria Berghall.

UIf Spendrup menade att UF har en fostrande och larande
funktion.

— Eleverna far en forstaelse for foretagens betydelse som
motor i samhallet, sa Ulf Spendrup.

— Man kan absolut lara sig att bli entreprenér. Samtidigt
finns det kanske nagot genetiskt driv. Men det mesta kommer
fran den sociala omgivningen, t ex fran fordldrar som driver
foretag, sa UIf Spendrup.

Diskussionen handlade bland annat om att skolsystemet
har svart att ta hand om ifragasattande och entreprendriellt
tankande elever, samtidigt som teoretiska kunskaper blir min-
dre viktiga i samhallet. Daniel Lundqvist, bitrddande rektor vid
YBC Nacka gymnasium, framholl vardet av praktisk erfarenhet.

— Nar eleverna ar i skarpt lage vaxer de angelagna egenska-
perna fram, initiativformaga, idérikedom och problemldsning.

Moderator Gabriella Ahlstrom stallde fragan om hur viktig
mojligheten att tjana pengar ar som entreprendariell drivkraft.

— Jag tror det blir viktigare i vastvarlden att tillhéra nagot
som ar storre an en sjalv, dven om pengar absolut ar en driv-
kraft, sa Daniel Lundqvist.

— Man maste kunna tjana pengar, men sa fort man borjar
gora det kommer det fram andra motivationsfaktorer, sa Karl
Wennberg.

— Det som ar viktigt ar riskbenagenheten. Att man vagar ta
och kan vérdera risker, sa Ulf Spendrup.



SVERIGELANSERING AV GEM 2010

Sedan 2010 ar Entreprendrskapsforum Sverigenod
for Global Entrepreneurship Monitor (GEM), en
varldsomspannande undersékning som mater en-
treprendriell aktivitet. Pontus Braunerhjelm, VD
Entreprendrskapsforum och ledare for det svenska
GEM-teamet, presenterade under Smaféretagsda-
garna de helt farska siffrorna fran GEM 2010.

— Efter krisen dr pessimismen pa

2010 Global Report

tillbakagang i de flesta ekonomier,
speciellt i innovationsdrivna lan-
der. Daremot kan man se att den
entreprendriella aktiviteten i USA
fortfarande ar pa nedgang.

Sverige ligger relativt lagt vad gal-
ler individers vilja att starta foretag

i aven vad galler kvinnligt deltagande

oD
-

i den entreprendriella ekonomin.

— Innovationer ar den kanske star-

kaste kraften for att ekonomin ska
vaxa och tillvaxten 6ka. Har ligger Sverige hyggligt val i den
tredjedel av landerna som ar mest innovativa, sa Pontus Brau-
nerhjelm.

— Traditionellt har dock kvinnors kompetens funnits inom
omraden som varit hart reglerade och monopoliserade. Det ar
forst pa senare ar dessa borjar 6ppnas upp.

I undersokningen visar det sig dven att svenska foretag har
relativt blygsamma tillvaxtambitioner.

—En forklaring till det kan vara de jamforelsevis harda arbets-
marknadsregleringarna i Sverige, menade Pontus Braunerhjelm.

Stefan Folster, chefekonom pa Svenskt Naringsliv, konstate-
rade nojt att Sverige aterigen var med i GEM-samarbetet.

— GEM-resultaten utgor bra och anvandbara matt. Det vi
ser dr att det gar bra for Sverige och att vi dr pa god aterhamt-
ning efter krisen. Men problemen med till exempel hog ung-
domsarbetsldshet kvarstar, sa Stefan Folster.

Pontus Braunerhjelm holl med om undersokningens betydel-
se och anvandningsomraden.

— GEM borde utgora ett politiskt underlag, men siffrorna ar
relativt oexploaterade i Sverige till skillnad fran i andra lander.
Enligt GEM 2010 &r den entreprendriella aktiviteten i manga
utvecklingslander betydligt hogre an i Sverige.

— Innovationsbendgenhet och kapacitet finns i manga for-
hallandevis fattiga lander. Vi maste ha en viss beredskap for
konkurrensen, sa Pontus Braunerhjelm.

— Utifran siffrorna ser det inte ut som om svenska foretag
ar speciellt internationellt orienterade. Vi har en stark hem-
mamarknad och det finns en risk att vi slar oss till ro, sa Per
Adolfsson, VD Microsoft Sverige.

Det har tidigare talats om jobless growth — att tillvaxten
Okar utan att det skapas nya jobbtillfdllen. Fragan dr om det
kommer att pragla dven framtida tillvixt, fragade Gabriella
Ahlstrém.

— Utvecklingen ar skakig och vi vet inte var vi befinner oss.
Men for Sveriges del skulle det férvana mig om inte tillvaxtok-
ningen spiller 6ver i positivism, sa Pontus Braunerhjelm.

— Vi behover en brygga mellan forskarvarlden och nyfore-
tagande. Den kunskap som t ex Vinnova pumpar in miljoner i
maste omsattas till kommersialiserbara produkter och tjans-
ter pa marknaden, sa Charlotte Brogren, GD Vinnova.




50 000 KRONOR TILL UNG FORSKNING OM
“BORN GLOBAL-FORETAG"”

Entreprendrskapsforum och Tillvdaxtverkets arliga
pris till unga entreprendrskapsforskare delades i
ar av Emilia Rovira Nordman och Sara Melén, bada
verksamma vid Handelshogskolan i Stockholm.

Prisutdelningen dgde rum under Smaféretagsdagarna dar de
glada pristagarna fick ta emot priset pa 50 000 kronor.

— Stort tack! Vi fortsatter att forska tillsammans och den
har aran ar en stor kick for oss, sa Sara Melén.

— Vi &r inte sd entreprendriella men vi ar fascinerade av
entreprendrer och det &r stort fér oss att méta dem i var forsk-
ning, sa Emilia Rovira Nordman.

Prisutdelare var professor Pontus Braunerhjelm, VD for Entre-
prendrskapsforum och ordférande i priskommittén.

—Sara Melén och Emilia Rovira Nordman bidrar till att 6ka
var forstaelse for hur sma foretag forvarvar kunskap i interna-
tionaliseringsprocessen. De betonar individens roll men visar
aven hur viktigt det ar for dessa foretag att lara sig av anstallda
och natverk, sa han.

Sara Melén och Emilia Rovira Nordman har i sina avhand-
lingar undersokt faktorerna bakom internationaliseringspro-
cessen hos sma och nya foretag. Framfor allt har de stude-
rat sa kallade "born global-foretag”, det vill sdga féretag som
snabbt efter starten nar en internationell marknad.

Emilia Rovira Nordman och Sara Melén disputerade bada 2009
och ar idag verksamma som forskare vid institutionen for Mark-
nadsforing och Strategi pa Handelshégskolan i Stockholm.

SPANING AVSLUTADE SMAFORETAGSDAGARNA

| ett avslutande pass reflekterade Spanarna i P1,
d v s Ingvar Storm, Jessica Gedin, G6éran Everdahl
och Jonas Hallberg, 6ver framtiden, entreprenor-
skap och extrema handelser. Samtliga panelmed-
lemmar ér eller har varit egna foretagare.

— Jo, jag ar mycket egen, konstaterade Jonas
Hallberg.
Jessica Gedin stoltserade med tre konkurser och
Goran Everdahl sammanfattade sitt foretagande
med erkdnnadet att han &r en usel chef och en
annu samre anstalld.
| ett mycket underhallande, uppriktigt och under-
fundigt samtal utgjorde de en uppskattad avrund-
ning pa arets Smaforetagsdagar.




W ORKSHOPS

Under arets Smaforetagsdagar genomfordes 19
olika workshops under vardskap av 20 samarbetsor-
ganisationer. En mangfald av perspektiv, fragestall-
ningar och diskussioner, med de sma foretagen som
gemensam namnare, presenterades och diskutera-
des under tre pass. Nedan féljer ett axplock.

Upplevelsedrivha marknader - s stdrker beséksndring, kultu-
rella och kreativa ndringar varandra var temat for en av Till-
vaxtverkets workshops.

—Nu ska det bli lattare att starta och driva foretag inom kultu-
rella och kreativa néringar sa Lars Nyberg, senior adviser, Tillvaxt-
verket, och tillade att redan nu arbetar 260 000 personer inom
turism- och besoksnaringen som omsatter ca 260 miljarder.

KK-Stiftelsens workshop var betitlad S hdr skapar sam-
arbete mellan féretag och forskare tillvéxt och sysselsdttning.
Stiftelsens uppdrag, att starka Sveriges konkurrenskraft avkla-
ras genom att finansiera forskning vid nya universitet och hog-
skolor nar naringslivet gar in med lika mycket.

— Kunskap, kompetens, kontinuitet och kontakter gene-
reras nar forskare och foretag samproducerar i KK-stiftelsens
regi, sa UIf Hall, kommunikationschef, KK-stiftelsen. Det ska-
pas helt enkelt tillvaxtmojligheter.

Unionen holl en workshop pa temat Att bygga det inno-
vativa foretaget. Medverkade gjorde Hans Bjorkman, ekon dr,
konsult och kreativitetsdoktor, Chalmers, WSP och Unionen,
som dven medverkat i TV8-produktionen Innovatérerna. Han
menade att kreativitet 4r en nédvandig men inte tillracklig fak-
tor for innovation. Det kravs dven en férmaga att forverkliga en
idé.

— Det behovs fler och konkurrenskraftiga foretag for att
skapa manga och vélavlénade jobb, sa Lena Viktorsson Virk-
kala, Unionen.

Under sitt pass presenterade IVA projektet Innovation fér
tillvéixt, som till viss del ar en fortsattning av Globaliserings-
radets arbete och har till syfte att verka for battre forutsatt-

ningar och enklare regler for att svenska foretag ska kunna na
varldsmarknaden. Johan Persson, IVA, betonade att de sma
och medelstora foretagen svarat for 800 000 nya jobb, medan
sysselsattningen i storforetagen och den offentliga sektorn
kontinuerligt minskar.

Vid Svenskt Naringslivs workshop, Tillvéixt eller tomgdng?
Sa rustar vi svensk forskning for framtiden, visade Emil Gor-
nerup hur forskningspolitik, innovation och kommersialisering
hanger ihop, eller i alla fall bor hanga ihop.

— Oavsett om FoU &r nyfikenhetsdrivet eller styrt mot ett
tydligt behov, maste kunskapen spridas — och det ar bara fore-
tagen som kan gora det.

Vid Exportradets workshop presenterades bland annat
Exportutredningen som visar att Sveriges andel av véarldens
varuexport minskar, samtidigt som exporten av tjanster okar.

— Den storsta framtida utmaningen ar just internationali-
seringen av sma och medelstora féretag, sa Ari Kokko, Copen-
hagen Business School.

Vidare visar utredningen att det ar viktigt att rikta insatserna till
de foretag som vill men inte kan na ut till exportmarknaden.

— De som redan finns pa exportmarknaden kanske kan
klara sig utan hjalp, sa Ari Kokko.

Ar vard och omsorg en bransch bland alla andra? Den fra-
gan stalldes pa Tillvaxtverkets och Tillvdxtanalys gemensamma
workshop. Johanna Essemyr, Tillvaxtverket, presenterade en
undersokning av entreprendrskap och féretagande inom vard-
och omsorgssektorn i och med valfrihetsreformen.

— Entreprendrskap inom denna sektor har speciella férut-
sattningar men ocksa ett stort behov av innovation och nytan-
kande, sa hon.

Den storsta andelen tjanster inom sektorn utfors fortfa-
rande av offentliga producenter och finansieras av offentliga
medel.

— En anledning till att man 6ppnar vard och omsorg for
konkurrens och valfrihet ar att framja kvinnligt entreprencr-
skap, sa Lars Bager Sjogren, Tillvaxtanalys.



BROTT OCH
UPPHANDLING

| ett samarbete mellan Entreprendrskapsforum och
Foretagarna arrangerades Foretagardagen i direkt
anslutning till Smaféretagsdagarna. | ar 1ag fokus
pa offentlig upphandling och brott mot foretag.

Ulrika Dyrke, jurist pa Féretagarna, gick igenom reglerna i of-
fentlig upphandling och gav tips bade till foretagen och till
upphandlare, infor de dryga 50 personer som valde att delta
under eftermiddagen.

— Det ar viktigt som foretagare att ha koll pa reglerna, for an-
nars ar det |4tt att missa nagot och darmed bli diskvalificerad i
upphandlingen, sa Ulrika Dyrke.

Eftermiddagen fortsatte med att Ulrik Ohman fran Kumla
kommun gav en praktisk inblick i hur upphandlingar gar till i
praktiken.

Andra delen av eftermiddagen dgnades at brott mot fore-
tag. Bengt Hedlund, VD Butikerna, informerade om kontant-
hanteringen och det 6kande antalet butiksran och dess myck-
et negativa konsekvenser for foretag, foretagare och personal.
Per Geijer, Sakerhetsexpert pa Butikerna, fortsatte:

— Dessvdrre 6kar ranen trendmassigt i Sverige. De sker i
butiker pa grund av att de just nu ar enklast att genomféra dar,
vilket ar ett stort samhéllsproblem.

Sist ut som talare var Lars Nordfors, chef for Foretagar-
nas radgivning, som berattade om Féretagarnas medlems-
radgivning och vilken typ av drenden och fragor som kom-
mer till Foretagarna.

Sméféretagsdagarna arrangerades av Entreprenérskapsforum pd Conventum i Orebro 26-27 januari 2011.
Text och form: Klas Hdkansson, Entreprendérskapsforum e Foto: Va fint foto och One Day Photography




