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Sammanfattning

Forum for sméforetagsforskning (FSF) har under perioden 2006 till 2008 pa uppdrag av
Vistra Gotalandsregionen studerat projektet Den foretagsamma skolan (DFS). DFS ér ett
utbildnings- och forsoksprojekt utvecklat av Vistra Gotalandsregionen inom ramen for
regionens tillvaxtprogram. Projektets mal &r att varje deltagande kommun/skolorganisation
skall utforma en konkret handlingsplan {6r en mer entreprendriell skola och att denna
handlingsplan far vara prioriterad 1 organisationen under minst ett drs tid.

Projektet DFS har omfattat utveckling av en utbildning, genomforande av en testomgang av
utbildningen samt uppfdljning av arbetet med handlingsplanerna. Den aktiva utbildningsdelen
1 projektet pagick under perioden 2006-09-21 — 2007-05-27. Dérefter har deltagarna sjilva
ansvarat for utveckling och implementering av handlingsplaner. De sex kommuner som
deltagit i utbildningen representerar tva av de fyra delregionerna i Véstra Gotaland: Essunga,
Gotene, Lidkoping, Skara, Tidaholm fran Skaraborg och Svenljunga frén Sjuhérad.

Kommunerna fran Skaraborg hade redan fore starten av DFS ett pdgaende arbete for att
stimulera entreprendrskap 1 skolorna genom bl a sitt deltagande 1 projektet Foretagsamt
larande 1 Skaraborg (FLIS). DFS sags av dessa kommuner som en forstirkning av det arbete
som redan pagick i FLIS. Det som sags som speciellt intressant med DFS var att ménga
deltagare omfattades av utbildningen, och att handlingsplanen kunde bli ett verktyg for att
fortsatta att driva det redan initierade arbetet. Det redan initierade arbetet 1 kommunerna hade
vid starten av DFS kommit olika langt avseende aktiviteter, forutsattningar, politisk for-
ankring och utvecklade styrdokument.

Utbildningen har fatt mycket positiva omddmen avseende savél helhet, dess struktur som de
olika utbildningsmomenten. Aven med koppling till syftet har utbildningen fatt ett positivt ut-
latande. Av deltagarna ansdg nastan 80 % att utbildningen till stor del gett dem verktyg,
kunskap och/eller inspiration for ett fortsatt arbete med att utveckla ett entreprendriellt
arbetssitt och en entreprendriell forstéelse i skolan.

Sammantaget dr DFS jamfort med projektforegangaren Den Foretagsamma Forvaltningen
(DFF) betydligt mer uppskattat. Anledningar kan vara att gruppen ar betydligt mer homogen
och att ldrarna har haft léttare att koppla utbildningen till sin verksamhet. Men utmaningarna
att implementera den foretagsamma skolan ar betydligt storre dn att implementera den
foretagsamma forvaltningen, eftersom skolforvaltningen dr en av de personalmaéssigt storsta 1
kommunerna. Aven om kommunerna ser den breda forankringen med DFS som intressant och
att ett storre antal personer dr berdrda av utbildningen, ar det i forhallande till skol-
forvaltningarnas storlekar en liten andel som ar direkt berdérda. Trots detta har DFS gjort
tydliga avtryck i kommunerna.

De tydligaste resultaten frdn DFS, handlingsplanerna, har skrivits i samtliga kommuner.
Arbetet med handlingsplanerna dr dock processer som skiljer sig betydligt 4t mellan
kommunerna och de har i olika grad varit prioriterade i organisationerna under den period
som studerats. Handlingsplanerna far beroende pa prioritet och legitimitet olika roller i
kommunerna, vilket d&ven kan vara kopplat till var 1 processen kommunerna befinner sig.

Oavsett vilken prioritet eller legitimitet handlingsplanen haft har den varit en moétesplats for
erfarenhetsutbyte och en mdjlighet att utveckla en samsyn kring entreprenorskap 1 skolan.
Den ér ocksa, och har anvénts som, en mojlighet till en kraftsamling 1 ndgon viljeinriktning.
En handlingsplan édr dock inget dokument som lever 1 sig. De kommuner som har upparbetade
strukturer for arbetet med entreprendrskap i skolan och dér det finns resurser avsatta for att



specifikt folja upp, inspirera och pdminna finns stérre mdjligheter att hélla handlingsplanen
levande.

Vid uppfoljning av vad i handlingsplanerna som hunnit implementerats var det dock for-
vanande, att &ven om handlingsplanerna inte var kopplade till de ordinarie strukturerna och att
det saknades centrala resurser att folja arbetet, hade handlingsplanerna i flera avseenden trots
allt implementeras. Att DFS utgatt fran att med ett underifranperspektiv utarbeta processer
och arbetsformer kan hir spela en stor roll. Deltagarna har utifrén sin vardagserfarenhet
kunnat utgé fran det som redan gors och det som &r pa géng att utvecklas. Handlingsplanen
har 1 detta avseende inte alltid inneburit nyheter utan har dven fungerat som en samman-
stillning och samsyn kring vad entreprendrskap 1 skolan dr och vad som gors pé de olika
nivderna 1 utbildningssystemet. Handlingsplanerna édr dock inte det enda resultatet av DFS.
Kunskapsdelen, sjdlva utbildningen, har i sig ldmnat avtryck i kommunerna.

Att implementera entreprenorskap i skolan sé att alla larare och elever omfattas pa samtliga
nivaer 1 utbildningssystemet dr dock en process, en lang process. DFS ér ett ytterligare steg i
denna process och dr en forstiarkning av det redan pagaende arbetet med entreprendrskap i
skolan som redan pégatt t ex inom ramen for FLIS. Handlingsplanerna blir en del i denna
process, dels genom att deltagarna ur ett underifranperspektiv fatt diskutera tolkningen och
overséttningen av entreprendrskap till skolornas dagliga verksamhet, dels genom att det blir
ett dokument — en gemensam bild - som kan f6ljas upp och skrivas om varefter processen
fortskrider. For DFS innebdr inte att arbetet dr slutfort — det dr helt enkelt ytterligare ett steg
pa vigen — beroende pd vad kommunerna vill med entreprenorskap 1 skolan.

Pé den nationella nivan invéntas under varen 2009 ett intresse- och ansvarsskifte betrdffande
entreprendrskap i skolan. Efter att Nutek', som representant for den nationella nivén och det
ndringslivspolitiska intresset, sedan 1990-talet varit drivande 1 processerna att stimulera
entreprendrskap i skolan har regeringen utlovat en nationell strategi for entreprendrskap i
skolan.? Detta innebir att entreprendrskap i skolan Gvergir till att bli ett utbildningspolitiskt
intresse och ansvar déar Skolverket tar over stafettpinnen. Darmed finns en mojlighet att {for-
tydliga de nationella styrdokumenten avseende entreprendrskap och att entreprendrskap
arbetas in 1 lararutbildningen. I dag finns en osidkerhet om de nationella ldroplanerna stodjer
arbetet. De kommuner som prioriterar arbetet med entreprendrskap 1 skolan ldser in stodet 1
laroplanerna medan kommuner som inte &r intresserade inte gor det. Det arbete som péagatt har
ofta skett inom ramen for projektverksamhet och dessa har varit viktiga drivmotorer genom
mojligheten till extra resurser och erfarenhetsutbyte. Férhoppningsvis fortsitter den ut-
bildningspolitiska nationella nivan i samma anda som den néringslivspolitiska och fortsétter
att stotta det lokala och regionala utvecklingsarbetet kring entreprendrskap 1 skolan. For
arbetet dr 1dngt fran ifrdn avslutat — att backa nu dr att slosa de resurser som redan satsats. Det
ar dock viktigt att dessa projekt, for att fa ett bestdende resultat, har ett stod hos kommunernas
samtliga ledningsnivéer, pa sévil politisk niva som forvaltnings- och skolniva, att
entreprenorskap finns tydligt inskrivet i kommunala skolplaner och att arbetet f61j upp inom
ramen for det ordinarie kvalitetsarbetet.

Forum for smdforetagsforskning (FSF) dr en stiftelse med det 6vergripande malet att for-
bdittra forutsdttningarna for entreprenorskap och innovation i Sverige. FSF verkar for att den
policyrelevanta forskningen upprdtthdlls, att popularisera delar av den forskning som sker
vid universitet och hégskolor samt for att finna nya vdgar for att na ut med och sprida de
resultat som forskningen genererar. Denna processtudie dr ett arbete inom ramen for FSFs
policyrelevanta forskning inom smaforetags- och entreprendérskapsomradet.

' Nutek bytte 2009-04-01 namn till Tillviixtverket.
? Strategin publicerades 2009-05-26.



1 Inledning

Den foretagsamma skolan (DFS) ér ett utbildnings- och forsoksprojekt utvecklat av Vistra
Gotalandsregionen inom ramen for regionens tillvixtprogram. Véstra Gotalandsregionen har
utsetts av Nutek till pilotregion for entreprenorskap och DFS har ingétt som ett projekt i den
satsningen. Projektet har dven varit en del av Nuteks nationella entreprendrskapsprogram’.
DFS ar utformad efter det koncept som ligger till grund for ett tidigare regionalt utbildnings-
projekt som utvecklats och drivits av Véstra Gotalandsregionen - Den foretagsamma for-
valtningen (DFF)*. DFS har ingatt som en del i arbetet for Vision Vistra Gétalands fokus-
omrade "Ett livskraftigt och héllbart naringsliv” dér ett inslag ar positivt klimat for
entreprendrskap och nyforetagande. Projektet ska dven bidra till att géra regionen “ledande 1
kompetens och kunskapsutveckling” genom satsningen pa en mer kreativ och skapande
skolmiljé med forstarkta band till naringslivet. Inom ramen for tillvixtprogrammet har
projektet koppling till omradet ’Stimulera nyskapande” med det underliggande temat ”Aktiva
invdnare” men dven “Ekonomiskt nyskapande”. (Vistra Gotalandsregionen, 2005)

Huvudsyftet med projektet DFS éar att formedla ett entreprendriellt och kreativt tankesétt som
far genomsyra undervisning och kursuppldgg for en mer ta-sig-for-sam skola. Detta eftersom
nya foretag skapar en grogrund for morgondagens vilfardssamhélle och affdrsdrivande inno-
vationer ska garantera framtidens konkurrenskraft. Skolan ses tillsammans med andra aktorer
ha ett ansvar att trina ungdomar att bli en del av denna utveckling. Projektets mal &r att varje
deltagande kommun/skolorganisation skall utforma en konkret handlingsplan f6r en mer
entreprendriell skola och att denna handlingsplan fir vara prioriterad 1 organisationen under
minst ett ars tid. Inom projektets tidsram forvéntas en hogre entreprenoriell forstaelse och
ambition uppnas hos beslutsfattare i skolans vérld. Pa langre sikt forvintas detta leda till for-
nyade metoder for ldrande och entreprendriell utveckling hos skolpersonal och elever. (Ibid)

Insatserna 1 DFS riktar sig 1 ett forsta steg till beslutsfattare och skolledning, 1 ett andra steg
till 1arare och genom deras verksamhet slutligen till eleverna. Projektetkonceptet omfattat tre
steg dir de tva forsta omfattar fyra utbildningsdagar per deltagargrupp. Utifran kursinnehallet
skapar deltagarna darefter en handlingsplan for den egna skolan eller kommunen. Projektet
DFS har omfattat utveckling av ett utbildningskoncept, genomforande av en testomgéing av
utbildningen samt uppf6ljning av arbetet med handlingsplanerna. Projektet har omfattat sex
kommuner 1 Véstra Gotaland: Essunga, Gétene, Lidkoping, Skara, Svenljunga och Tidaholm.
Utbildningsdelen i projektet pagick under perioden 2006-09-21 — 2007-05-27. Dérefter har
deltagarna sjédlva ansvarat for utveckling och implementering av handlingsplaner.

Vistra Gotalandsregionen har genomfort projektet 1 ndra samverkan med STARTcentrum och
Forum for smaforetagsforskning (FSF). Genomforandet av projektet har omfattat tre faser
mobilisering, utbildning och forsdksverksamhet. STARTcentrum har ansvarat {or delar av
utbildningsfasen. Under faserna utbildning och forsdksverksamhet har projektet foljts av FSF.

Inledningsvis presenteras den metod som denna processtudie bygger pa. Darefter foljer en
presentation av konceptet, de kommuner som ingar i studien och en beskrivning av utgangs-
laget for arbetet med entreprendrskap 1 kommunernas skolor innan deltagandet 1 DFS. Dér-
efter foljer deltagarnas forvantningar infor och erfarenheter fran utbildningen. Avslutningsvis
presenteras och analyseras de avtryck som DFS gjort i kommunerna.

? Nutek genomférde under dren 2005-2007 ett nationellt program for att frimja entreprendrskap i frimst grund-
och gymnasieskolan samt i hdgskolan.

* Den foretagsamma forvaltningen (DFF) ar ett utbildningskoncept som utvecklats av Vistra Gotalandsregionen
och drivits under perioden 2004-2007. Det dvergripande syftet med konceptet ar att utveckla en mer foretagsam
forvaltning. For ytterligare information om DFF se Holmgren (2006).



2 Processtudiens syfte och metod

Syftet med processtudien dr att beskriva, sammanstilla och analysera projektet, och de
resultat och erfarenheter som projektet genererat. For att gora en samlad beskrivning och folja
processen fran utbildning till en eventuell implementering av handlingsplaner har studien om-
fattat tre tydliga delmoment, forstudie, utbildningsstudie och resultatstudie.

Forstudien genomfordes under perioden september 2006 — februari 2007 och bygger pa bade
kvalitativ och kvantitativ metod. Tolv representanter for de deltagande kommunerna inter-
vjuades 1 inledningsskedet per telefon kring syftet med deras deltagande 1 DFS, tidigare in-
satser kring entreprendrskap 1 skolan, och politisk forankring for deltagandet 1 projektet och
arbetet med entreprendrskap i skolan (Intervjuomgang 1). De intervjuade var kontaktpersoner
for DFS och det parallella projektet Foretagsamt Larande 1 Skaraborg (FLIS), rektorer, lérare,
politiker och forvaltningstjansteman. Darutdver genomfordes dven tva enkéter till de tva
grupper som deltog 1 utbildningen, fore eller 1 samband med utbildningens start. Enkédterna
(Enkét 1 och 2) omfattade fragor kring forvéntningar pa utbildningen samt det redan pagaende
arbetet med entreprendrskap 1 skolan.

Utbildningen har studerats genom att arbetet och aktiviteterna har foljts pa plats under atta av
de tolv utbildningsdagar som genomforts. De tre utbildningsomgangarna har ocksé ut-
virderats genom att samtliga deltagare fatt besvara en enkédt om hur de upplevt utbildningen
(Enkét 3 och 4). Resultaten fran dessa enkiter har sammanstéllts i tva rapporter:

* Den Foretagsamma Skolan - Utvéardering av utbildning del 1. (Holmgren, 2006)
* Den Foretagsamma Skolan - Utvéardering av utbildning del 2. (Holmgren, 2007b)

Resultatstudien har dven den skett i flera omgéngar och med olika metoder. Korta telefon-
intervjuer har genomforts med kommunernas kontaktpersoner under januari och maj 2008 {6r
att undersoka arbetets fortskridande (Intervjuomgéng 2 och 3). Avsikten med intervjuerna var
att undersoka om handlingsplanerna hunnit processas fardigt och om implementeringen pa-
borjats. Om detta var fallet skulle slutintervjuer genomforas for att ta tillvara erfarenheter fran
arbetet. Flera kontaktpersoner ville dock avvakta med slutintervjuerna eftersom de sag att de
annu inte kommit sd langt i arbetet. Detta resulterade i att endast deltagare fran Essunga
kommun intervjuades under viren 2008. Ovriga slutintervjuer genomférdes under perioden
september — november 2008 (Intervjuomgéang 4). Darutdver har en enkét genomforts under
perioden maj — juni 2008, riktad till samtliga deltagare, 1 avsikt att undersoka hur processen
med handlingsplanerna fortskridit, och vilka som var delaktiga (Enkdt 5).

En forsta version av denna slutrapport lades fram 1 maj 2008 1 samband med projektets slut-
rapportering till Nutek. Den forsta versionen saknar dock materialet fran de avslutande inter-
vjuerna med fem av de sex kommunerna och analys av arbetet med handlingsplanerna,
eftersom dessa inte var fardigprocessade hos alla kommuner. Den forsta versionen saknar
aven en djupare analys av Enkit 5 eftersom svarsfrekvensen vid den forsta versionen var for
lag (42 %) for en adekvat uppdelning pa kommuner. Eftersom de avslutande intervjuerna ar
centrala for att diskutera arbetet och erfarenheterna kring handlingsplanerna och dess pa-
verkan pa arbetet att stimulera entreprendrskap i skolorna gors 1 denna slutrapport en
fokusering pa dessa i kapitlet Resultat. Dér gors dven en grundligare redovisning av Enkét 5.
Information om de faser studien omfattar och de intervjuer och enkiter som de bygger pa
aterfinns 1 Tabell 1.



Tabell 1. Information om de faser studien omfattar och de intervjuer och enkiter som de bygger pa.

Tid Antal deltagare Antal Svars-
(med mojlighet att | respondenter | frekvens
besvara enkater) (enkater och (enkter)
intervjuer)
Forstudie Enkat 1 0609 25 21 84 %
Intervjuomgang 1 0612-0702 - 12 -
Enkat 3 0702 87 76 87 %
Utbildnings- | Enkat 2 0612 25 18 72 %
studie Enkét 4 0705 87 76 87 %
Resultat- Intervjuomgang 2 0802 - 6 -
studie Intervjuomgang 3 0805 - 5 -
Enkat 5 0805-0806 107 66 62 %
Intervjuomgang 4 0804-0810 - 24 -

Forutom Enkét 1 har samliga enkéter genomforts som webenkéter dar deltagarna tillsénts ett
mejl med ldnk som gett tillgang till enkdten. Enkdtundersokningar som berdrt utbildningarna
har genomforts en vecka efter avslutad utbildning. Anledningen é&r bl a att ge deltagarna
mojlighet att 1 lugn och ro genomf6ra enkéten, istéllet for att hastigt nedteckna den 1 samband
med en snart forestiende hemfdrd. En annan anledning ar att deltagaren ska ha hunnit bryta
banden lite med de aktiva 1 projektet och ldmna en eventuell positiv stimning. Detta kan leda
till en mer negativ utvardering. Eftersom syftet med dessa enkéter bl a varit att vidareutveckla
utbildningen var dock forhoppningen att fa drligare och mer eftertinksamma svar.

For slutintervjuerna har anvénts bade individuella intervjuer och fokusgruppintervjuer (grupp-
samtal). En fokusgruppintervju dr en form av fokuserad intervju dir en mindre grupp av
manniskor mots for ett diskutera ett pa forhand bestdamt amne (Wibeck, 2000:7). I fokus-
gruppintervjun skapas en scen for en grupp att tala med varandra, dir intervjuaren fungerar
mer som en moderator &n som en utfragare och ingriper i samtalet om det kommer pa avvigar
eller om nagra roster hors mer &n andra. Intervjuaren kan bjuda in respondenterna att
reflektera dver sin praktik och dérigenom 6ppna upp for en kreativ dialog som ér till gagn for
bada parter. Fokusgruppsintervjuer har enligt Wibeck (2000) varit en populdr metod vid
marknadsundersokningar. Senare har den emellertid &ven kommit att anvéndas 1 forsknings-
syfte som t ex 1 samband med studier av entreprenorskap 1 skolan (Berglund och Holmgren,
2007; Johannisson, 2008). Idén med fokusgruppintervjuer i DFS har varit att skapa métesplats
for dialog och reflektion 6ver den process som deltagarna medverkat i. Fokusgruppintervjuer
genomfordes 1 fem av de sex kommunerna.

I Bilaga 1 och 2 aterfinns namnen pa samtliga intervjuade och dven de fragor som stéllts vid
intervjuer och i Enkét 1, 3 och 5. For fragor som anvints i Enkét 2 och 4 hénvisas till
Holmgren (2006) och Holmgren (2007).

I och med utvérderingen av den andra utbildningsomgangen togs mdjligheten att testa en for-
enklad modell av den s k ACSI-modellen, beskriven bl a i Journal of Marketing 1996 av
Fornell m fl. Modellen anvénds for att méita den totala kundtillfredsstillelsen och bygger pa
att det finns ett samband mellan total kundtillfredsstéllelse och lojalitet samt att kund-
forvantningar, upplevd kvalitet och upplevt virde paverkar den totala kundtillfredsstéllelsen.
En redovisning av hur denna metod fungerat aterfinns i Bilaga 3.



3 Den foretagsamma skolan (DFS)

I detta avsnitt presenteras syftet med DFS och konceptets uppbyggnad. Den utbildning som
utvecklats under perioden dr ett tydligt resultat av projektet. Har presenteras dérfor utbildningens
struktur och innehall ingdende. Avslutningsvis presenteras vilka som deltagit i utbildningen.

3.1 Syfte

Malet med DFS ar att bidra till skapandet av den foretagsamma skolan. Syftet ar att utveckla
savil en entreprendriell forstaelse som ett entreprendriellt arbetssétt. Insatserna riktar sig i forsta
steget till beslutsfattare och skolledning, i ett andra steg till larare och genom deras verksamhet
slutligen till eleverna. Projektet innehaller tre steg dar de tva forsta omfattar fyra utbildnings-
dagar. I de tva forsta stegen tas ett helhetsgrepp déir en vetenskaplig referensram ska skapa en
stabil grund, vilken byggs pa med erfarenhetsbaserade 6vningar diar kunskaperna erhélls genom
bade teori och egna upplevelser. "Géster fran verkligheten" formedlar konkreta erfarenheter,
tillsammans med kurslitteratur och utifrén kursinnehéllet skapas en egen handlingsplan for den
egna skolan eller kommunen. Handlingsplanen ska garantera att projektet far konkreta effekter
och uppliagget med tre steg ska garantera att projektet lever under tillrdckligt lang tid for att
genomsyra skolans verksamhet. Utbildningen som helhet ska ge bade nddvéndiga kunskaper och
fakta om vikten av entreprenorskap, kopplat till verkligheten, samtidigt som den ska ge egna
fardigheter och inspiration for ett mer kreativt och entreprendriellt tankesétt. Utbildningen vill
frimst formedla ett angreppssitt och en metodik, snarare an ett ytterligare inslag som skall tringa
sig in 1 skolans stressade virld. (Vidstra Gotalandsregionen, 2005)

Innehall Syfte Mal

Vetenskaplig referensram/
forskningsoversikt

Ovning i féretagsamhet
Kreativitetsdvningar

Entreprendriell
forstaelse

Entreprendrskapslarande
Metodikgenomgang

Den foretagsamma

Gaster fran verkligheten skolan

Foretagare/organisationer berattar

Entreprendriellt
handlingssatt

Litteratur
Temabodcker om kursens amnen

NN IN LS

Gruppdiskussioner
Handlingsplan

Figur 1. Syftesbeskrivning. Kélla: Thomas Forslin, Vistra Gétalandsregionen.



3.2 Konceptet

Utbildningen ar utformad som en malinriktad process och kan liknas vid en tre-stegs-raket dér
alla delar &r ldnkade till varandra, mot ett gemensamt slutresultat i form av en gemensam
handlingsplan for respektive kommun:

= Utbildning del I - Omfattar en omgang om fyra utbildningsdagar for tva — fem nyckel-
personer fran respektive kommun. Den forsta utbildningen genomfordes under tre till-
fallen under tidsperioden 2006-09-21 — 2006-11-28.

= Utbildning del 2 - Omfattar tvd omgangar om fyra utbildningsdagar for mellan 4-22
personer fran respektive kommun. Den andra utbildningen genomfordes under sex
tillfallen under tidsperioden 2007-02-07 — 2007-04-27.

= Arbete med handlingsplaner - Efter att utbildning del 1 och del 2 genomforts har varje
kommun sjilv ansvarat for att anordna en traff med samtliga deltagare for att utifran de
forslag pé handlingsplaner som tagits fram i de bada utbildningarna arbeta fram en
gemensam handlingsplan for kommunen. Dagen é&r startpunkten for det fortsatta arbetet 1
kommunerna.

En kontaktperson fran varje kommun har ansvarat for kommunens medverkan i DFS. Som
motor i projektet har en utsedd projektledare pa halvtid fran Vastra Gotalandsregionen
fungerat. En roll som har inneburit att planera och ansvara for utbildningens gemensamma
traffar.

Deltagarna i utbildning del 2 utsdgs av de nyckelpersoner som deltog 1 utbildning del 1.
Samtliga gemensamma utbildningstillfallen har forlagts pa4 annan ort dar minst en over-
nattning ingatt. Detta har setts som en forutsittning for att genomfora de praktiska 6vningarna
och att skapa bra relationer mellan deltagarna.

3.3 Utbildningens struktur och innehall

Strukturen i den utbildning som utvecklats dr densamma som den som anvédndes 1 Vistra
Gotalandsregionens tidigare utbildningskoncept DFF och innehéller fyra moment som utgor
grundstommen:

» En vetenskaplig referensram med teoretisk kunskap inom omradet entreprenorskap.

»  Praktiska ovningar i kreativitet och metodikgenomgdng av entreprenérskapsldrande. 1
denna del har samverkan skett med STARTcentrum frén Orebro’ som ansvarat for
foreldsningar och aktiviteter.

= Gdster fran verkligheten. Bl a representanter fran skolor med erfarenheter av att arbeta
med entreprendrskap 1 skolan samt foretagare som delar med sig av sina erfarenheter av
resan frén 1d¢ till foretag.

»  Diskussionspass och paborjande av arbetet med handlingsplaner for att
vidareutveckla arbetet med entreprendrskap i1 den egna kommunens skolor.

Momenten representerar tre dimensioner av inldrning, en-dimensionell inldrning som mot-
svarar foreldsningar, tva-dimensionell inldrning som motsvarar diskussion och tre-
dimensionell inldrning som motsvarar att lara genom att gora dér alla sinnen engageras
(Forslin, 2007).

For att ge en mer ingdende bild av innehallet ges nedan beskrivningar och exempel pé vad
dessa moment innehallit.

5 www.startcentrum.se.



3.3.1 Vetenskaplig referensram

Syftet med den vetenskapliga referensramen ar frimst att skapa en entreprendriell forstéelse,
d v s forstaelse for vad entreprendrskap ar, varfor entreprenorskap ar viktigt, vad det betyder
for kommunerna och varfor skolorna engageras 1 att stimulera entreprenorskap. Bengt
Johannisson, professor vid Vaxj6 universitet, h6ll inom ramen for detta moment en fore-
lasning om skolning i foretagsamhet och entreprendrskap.

Att definiera entreprendrskap var centralt 1 detta moment eftersom en stark koppling till
foretagande kan skapa motstand hos lararna (Berglund och Holmgren, 2007). Johannisson
menade att man istéllet kan se entreprendrskap som kreativ organisering av manniskor och
resurser efter mojligheter. D& handlar det om att ta till vara och skapa mojligheter for att
kreativt organisera. Om man ska fa med sig larare att bejaka entreprendrskap, menar
Johannisson, maste man utga fran foretagsamhet och bejaka foretagsamhet i bred bemirkelse.
Denna breda definition av entreprendrskap har karaktériserat de tankar som genomsyrat DFS.

3.3.2 Praktiska évningar i kreativitet och metodikgenomgéng av
entreprenorskapslirande

Dessa moment omfattade teori och dvningar 1 kreativitet och entreprendrskap. Genom
ovningarna fick deltagarna olika verktyg som kan anvéndas for att stimulera kreativitet. Syftet
med teorin, de kreativa och praktiska Gvningarna var att skapa en entreprendriell forstaelse
och ge tips och verktyg for att arbeta, tdinka och handla mer entreprendriellt.

Teoripass kring kreativitet utgick frin Edward de Bonos teori om lateralt tinkande (1990)
som omfattar olika tekniker for att komma fram till nya idéer och 16sningar till ett problem.
Deltagarna fick hér prova olika kreativa tekniker som slumpordstekniken och brainstorming.
Deltagarna fick dven prova pa att vara foretagare genom den praktiska dvningen ’Foretag for
en dag’ dir de 1 grupp fick utveckla och realisera en afférsidé.

Pedagogiken och filosofin som anvints i1 de utbildningsdelar som utforts av STARTcentrum
ar himtade fran det kanadensiska utbildningskonceptet Open for Business (OFB). Ett koncept
som skapats 1 syfte att stimulera unga till foretagande. Grundldggande for konceptet &r att
entreprenOrskap gér att lara och att den bésta inlérningen sker genom att aktivt gora saker.
Modellen kallas Erfarenhetsbaserad inldarningsmodell och bygger pa John Deweys aktivitets-
pedagogik ’Learning by doing’ dér teori, praktik, reflexion och handling hinger ihop. Ytter-
ligare information om konceptets grundstenar aterfinns i Bilaga 4. Passen gav deltagarna
konkreta exempel pa 6vningar man kan arbeta med i skolan.

3.3.3 Gister fran verkligheten

Gister fran verkligheten var foretagare som berittade om sina resor fran idé till foretag och
larare/rektorer engagerade i att arbeta med entreprendrskap pa olika nivaer i utbildnings-
systemet. Exempel pa ungt och framgangsrikt entreprenorskap var foretagarna Niclas
Wikstrom, Struntprat, och Therese Albrechtsson, Bodyguard. De olika exemplen fran skolor
representerade olika aspekter av den mangfald som kategoriseras som entreprendrskap 1
skolan och som dels kan handla om kortare aktiviteter till att mer handla om en pedagogik —
ett arbetssétt som mer eller mindre alltid &r ndrvarande (Berglund och Holmgren, 2007).

Exempel pa kortare aktiviteter och som beror teknik och uppfinningar pa grundskolan var
Tink-nik® i Véargarda. Tank-nik ir ett projekt dar elever far ldra sig mer om teknik och ges
mdjlighet att prova sig fram till I6sningar pa olika tekniska problem, och pa sa sitt inse att det
kan finnas ménga 16sningar p4 samma problem. Ténk-nik &r ett projekt med praktisk problem-
16sning 1 samarbete med nidrsamhéllet och dér I6sningarna gors for mottagare utanfor skolan

® www.tanknik.com.



och inte "bara” dr ett skolarbete. Som exempel pa en aktivitet som berér gymnasieniva
presenterade Angeredsgymnasiet’ frin Goteborg sina erfarenheter fran arbetet med Ung
Foretagsamhet.

Exempel pa entreprendrskap i skolan som mer kan ses som en pedagogik var grundskolorna
Ebba Pettersson Privatskola® i Gteborg och I Ur och Skur Robinson’ fran Enkdping. P4 Ebba
Pettersons Privatskola arbetar ett arbetslag med entreprendrskap och dér handlar entreprenor-
skap om ett forhéllningssitt som inte gar att utveckla med traditionell katederundervisning.
De arbetar mycket med kontakter utanfor skolan dir eleverna stimuleras att sjélva ta kontakter
1 ndrsamhdllet och elevernas arbeten visas upp for 4ven andra dn lararen. Arbetssittet har 4ven
forandrats fran att lektionerna varit den enskilda lararens uppgift till att vara en angeldgenhet
for hela arbetslaget. Pa I Ur och Skur Robinson arbetar man med upplevelsebaserad inldrning,
vilket innebdr att de ser att all inldrning skall utga fran en upplevelse. I deras undervisning
skapar de dérfor situationer dér barnen kan uppleva med hela kroppen och med alla sinnen.
En upplevelse skall vicka kénslor och tankar som leder till nyfikenhet och fragor.

Syftet med dessa inslag var att utveckla den entreprendriella forstaelsen och inspirera till ett
entreprendriellt handlingssitt 1 skolan. De ovan beskrivna exemplen gav deltagarna konkreta
idéer om hur man kan arbeta med entreprenorskap pa i olika nivaer av utbildningssystemet.
Dock fanns under utbildningen inget exempel som representerade forskolan.

3.3.4 Diskussionspass och handlingsplaner

Det centrala 1 DFS ir att deltagarna ska arbeta fram en handlingsplan som skall fungera som
ett verktyg for det kommande arbetet med att stimulera entreprenorskap 1 skolorna. Under
utbildningen 4gnades en eftermiddag &t olika Gvningar samt att utifrdn en SWOT'®-analys in-
leda arbetet med att utveckla handlingsplaner for respektive kommun.

3.3.5 Raoster fran utbildningens aktorer

Négra roster fran utbildningen far sammanfatta den — nagra av de roster som bidragit till att ge
utbildningen dess karaktir och innehall. Genom dessa rdster formedlas en del av den kénsla
som funnits 1 utbildningen:

”Utan ett ledarskap som beframjar foretagsamhet ar det svart att skapa
en foretagsam skola.” (Johannisson, Vixjo universitet 060921)

”Ju mer man gor desto storre misslyckandekapital far man.”
(Wikstrom, Struntsnack 060921)

”For att halka pé ritt bananskal behdver man éta jékligt mycket bananer”
(Wikstrom, Struntsnack 060921)

”Det &r att gora grejer och att lyckas, forklatt till teknik.”
(Jamot, Tank-nik 060921)

”Det giller att ligga pé och inte vara blyg”
(Albrektsson, Bodyguard 070327)

”Véga, Vérda, Vinn!”
(Albrektsson, Bodyguard 070327)

7 www.angered.educ.goteborg.se.

¥ www.ebbapettersson.se.

’ www.robinson.nu.

' SWOT analys ér en metod for att identifiera savil inre som yttre faktorer som skapar eller forstdr en
verksamhets vérde. Yttre faktorer analyseras utifrdn styrkor (Strenghts) och svagheter ( Weaknesses), och yttre
faktorer analyseras utifran moéjligheter (Opportunities) och hot (Threats).



Gemensamma ndamnare for flera av foreldsarna och dven 1 6vningarna har varit att vdga — och
da dven att vdga misslyckas. En annan gemensam namnare bland foreldsarna har varit
kontakternas betydelse vilket ocksa synliggjorts 1 ndstan samtliga skolexempel diar samverkan
skola/arbetsliv varit ett gemensamt drag.

3.4 Deltagare

Sammanlagt har utbildningen DFS omfattat 112 deltagare fran sex olika kommuner. Den
forsta omgangen om 25 personer omfattade framst representanter for olika ledningsnivaer och
skolutvecklingspersonal. Den andra omgéngen omfattade 87 personer dir minst 81 % av del-
tagarna var larare fran olika nivéer i utbildningssystemet, fran for-, grund- och gymnasieskola.
Den storsta gruppen var ldrare fran grundskolan. Endast ett fatal larare representerade
forskolan. Déarutover fanns dven ett mindre antal rektorer, fritidspedagoger, och studie- och
yrkesvigledare (Tabell 2).

Tabell 2. Deltagarnas yrkeskategorier i DFS.

Yrkeskategorier Antal Yrkeskategorier Antal
Essunga Skara

Grundskolelarare (ar 7-9) och 5 Grundskole- (ar 4-9) och 14
gymnasielarare gymnasielarare fran fem skolor
Utvecklingsledare och rektor 2 Kvalitets- och utvecklingschef, 5

omradeschef, projektledare FLIS
och rektorer

Gotene Svenljunga
Forskolelarare, fritidspedagog, 16 Sarskolelarare, grundskolelarare 12
grundskolelarare (ar 1-9) och (ar 1-9), studie- och
gymnasielarare fran sju skolor yrkesvagledare och

fritidspedagog fran tre skolor
Yrkeslivspedagog och projektledare 4 Naringslivssekreterare/ EU-sam- 6
FLIS och rektorer ordnare, arbetsmarknads-

ansvarig och rektorer
Lidkoping Tidaholm
Forskolelarare, grundskolelarare (ar 22 Forskolelarare, fritidspedagog, 16
1-9), gymnasielarare och studie- och grundskolelarare (ar 6-9) och
yrkesvagledare fran tio skolor. gymnasielarare fran fem skolor
Forvaltningschef Utbildning (gymn.), 6 Forvaltningsekonom/utvecklings 4
natur- och teknik- utv/samordnare, ledare och rektorer

utvecklingschef, informator, rektorer

Totalt antal deltagare 112

Som tidigare ndmndes omfattar enbart den kommunala grundskole- och gymnasie-
verksamheten drygt 1 400 personer som &dr engagerade i det pedagogiska arbetet. Hur ménga
personer som dr engagerade 1 det pedagogiska arbetet inom forskoleverksamheten har inte
undersokts. Detta innebér att DFS, trots att utbildningen omfattar ett stort antal personer,
endast berdr hogst 7 % av kommunernas ldrare, rektorer och studie- och yrkesvégledare som
ar engagerade 1 det pedagogiska arbetet pa grundskole- och gymnasieniva.
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4 Utgangslage

De sex kommuner som deltagit i utbildningen representerar tva av de fyra delregionerna i
Vistra Gotaland: Essunga, Gotene, Lidkoping, Skara, Tidaholm fran Skaraborg och Sven-
ljunga fran Sjuhérad. I syfte att skapa en bild av utgangsldget kring arbetet med entreprendr-
skap 1 skolan fore DFS, genomfordes under perioden september 2006 till februari 2007
intervjuer med tolv representanter for de deltagande kommunerna samt tvé enkéter till samt-
liga deltagare som skulle ga utbildningen. Avsnittet omfattar dels beskrivningar av
kommunerna, utgdngsldget 1 arbetet med entreprenorskap 1 skolan vid starten av DFS, varfor
kommunerna valt att delta i DFS samt reflektioner ver utgéngsliaget.

4.1 Beskrivning av kommunerna"

Befolkningsmaéssigt dr de flesta av de deltagande kommunerna relativt sma (Tabell 3). Fyra av
kommunerna har en befolkningsstorlek mindre &n 13 000 invénare, Essunga, Gétene, Sven-
ljunga och Tidaholm. Lidkoping &r den storsta med drygt 37 000 invanare och Skara har drygt
18 500 invénare.

Tabell 3. Kommundata 2005. Killa: SCB och AMS.

Variabler Riket |Essunga|Gotene| Lid- | Skara | Sven- | Tidaholm
koping ljunga
Folkmangd 9103551 5717 | 12879 | 37380 [ 18578 | 10430 12 535
Eftergymnasialt utbildade, % 19,0 15,4 18,4 24,4 21,9 13,5 16,0
Arbetsléshet, procent 4,3 3,7 3,6 4.1 4,5 2,8 3,2
Antal féretag/1000 inv 471 60,7 55,4 51,2 51,6 66,4 52,0
Essunga

Essunga kommun har knappt 6 000 invanare och dr den befolkningsméssigt minsta bland
studiens kommuner. Kommunen har fyra kommunala grundskolor med knappt 700 elever och
64 verksamma ldrare. I Essunga finns en mindre gymnasieskola med ett industriprogram om
atta platser per arskurs. Kommunen erbjuder ocksa utbildning pa individuellt program i viss
omfattning. Vid gymnasieskolan ar tolv ldrare verksamma.

Gotene

Gotene har knappt 13 000 invénare och dér finns atta kommunala grundskolor. I alla titorter
finns det forskola och skola upp till arskurs 6. I Gétene tétort finns dessutom tva ar 7-9-
skolor. For de dldre eleverna finns det mojlighet att gé en del gymnasieprogram pa hemma-
plan, annars samarbetar de med grannkommunerna. De program som finns 1 Gotene ar
Individuella programmet och Industriprogrammet. Grundskolornas verksamhet omfattar drygt
1 590 elever och gymnasieskolans verksamhet drygt 30. Antalet ldrare 1 gymnasieskolan sju
och 1 grundskolan dr motsvarande antal 165.

Lidkoping
Lidkdping har drygt 37 000 invénare och dér finns 18 kommunala grundskolor och en

fristaende grundskola. Dessutom finns tvéd gymnasieskolor, det kommunala De la
Gardiegymnasiet och det fristdende Portalens gymnasium Lidk6ping. De la Gardiegymnasiet

" Information om kommunerna har himtats fran kommunernas webbplatser, SCB, AMS, SIRIS (Skolverkets
Internetbaserade Resultat och kvalitetsInformationsSystem) samt Skolverkets rapport 276 (2006) vid projektets
start. Kommundata avser 2005 och skoldata avser ldasaret 2005/2006.
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ar Skaraborgs storsta gymnasieskola med drygt 1 700 elever och drygt 150 larare. De
kommunala grundskolornas verksamhet omfattar drygt 4 300 elever och antalet ldrare ar
knappt 400.

Skara

Skara har drygt 18 000 invdnare och dér finns atta kommunala grundskolor, tva fristdende
grundskolor samt en kommunal gymnasieskola. Gymnasieskolan heter Katedralskolan och
erbjuder 16 nationella program. Katedralskolan &r en av landets dldsta gymnasieskolor. Dar
finns dven en gymnasiesirskola med inriktning fordon och livsmedel. De kommunala
grundskolornas verksamhet omfattar knappt 2 100 elever och gymnasieskolans verksamhet
drygt 1 200 elever. Antalet liarare 1 gymnasieskolan dr 121. I de kommunala grundskolorna ar
motsvarande antal 206.

Svenljunga

Svenljunga dr en kommun med knappt 10 500 invénare. I Svenljunga finns 11 kommunala
grundskolor och tva fristdende grundskolor. Pa de flesta orter finns en F-6 skola som omfattar
forskoleklass till och med arskurs 6. Alla elever i arskurs 7-9 far sin undervisning vid
Mogaskolan i centralorten. Svenljunga samverkar med gymnasieskolorna 1 Mark, Borés och
Tranemo. I kommunen finns ett naturbruksgymnasium med inriktning skog och hést som
drivs 1 Vistra Gotalandsregionens regi. De kommunala grundskolornas verksamhet omfattar
112 larare och drygt 1 200 elever.

Tidaholm

Tidaholm &r en kommun med drygt 12 500 invanare. Dér finns sex kommunala grundskolor
och en kommunal gymnasieskola. Tre av grundskolorna ligger i titorten och tre pa lands-
bygden. Pa Rudbecksgymnasiet finns nio nationella program, ett specialutformat entreprendr-
skapsprogram samt individuella programmet, gymnasiesédrskolan och program for elever med
Aspergers syndrom. Gymnasiet har drygt 400 elever och 60 ldrare. Grundskolorna omfattar
drygt 1 500 elever och ca 130 ldrare.

Tabell 4. Statistik 2005. Killa: SIRIS' och Skolverkets rapport 276 (2006).

Variabler Essunga | Gotene | Lidkoping | Skara Sven- |Tidaholm
ljunga

Antal kommunala grundskolor 4 8 18 8 11 6
Antal elever i kommunal 687 1590 4 302 2080 1224 1501
grundskola
Antal kommunala 2 2 17 16 1 11
gymnasieprogram
Antal elever i kommunal 35 32 1744 1171 15 405
gymnasieskola
Andel (%) folkbokférda 12 5 86 77 3 63
gymnasieelever i kommunens
egna skolor
Antal larare i kommunal 76 172 550 327 115 189
grundskola och gymnasium13

Aven om samtliga kommuner #r relativt smé befolkningsmissigt #r skillnaderna dem emellan
anda markbara. Essunga hade vid utgangslaget 76 larare pa grund- och gymnasieniva medan

www.siris.skolverket.se

1> Antal ldrare, skolledare samt studie- och yrkesvigledare vars tjanstgoring omfattar undervisning. Korttids-
anstdllda anstéllda mindre 4n en ménad) samt l4rare som varit helt tjdnstlediga hela hostterminen ingér inte.
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motsvarande antal for Lidkoping var 550 larare (Tabell 4). Att kommunernas har olika antal
elever och ldrare 1 skolorna skapar olika forutséttningar och utmaningar for kommunerna att
genomfora ett fordndringsprojekt och stimulera arbetet med entreprendrskap 1 skolorna.
Utmaningen att stimulera arbetet med entreprenorskap i skolorna bestéar dven i att skol-
organisationen omfatta manga personer, i detta fall drygt 1 400 larare.

4.2 Arbetet med entreprenorskap i skolan fore DFS

For kommuner fran Skaraborg ér entreprenorskap i skolan inget nytt. De har sedan juli 2005
deltagit i projektet Foretagsamt lirande i Skaraborg (FLIS)'*. FLIS ir ett gemensamt
utvecklingsarbete for samtliga Skaraborgs kommuner géillande det foretagsamma och
entreprenoriella ldrandet. I FLIS ska Skaraborgs 15 kommuner skapa en lokal utvecklings-
inriktning och ett gemensamt forhallningssitt med gemensamma aktiviteter. Projektet pagick
t o m december 2007 och fortsatte dérefter 1 en ny version.

FLIS hade tre gemensamma huvudmal for deltagande kommuner. Kommunerna ville:

= Skapa en "rod trad av entreprendriellt 1irande" for barn och unga inom forskola,
grundskola och gymnasiet och vidare 1 utbildningssystemet.

* Finna nya former for studie- och yrkesvigledning riktad till barn, unga och unga
vuxna som béttre dverensstimmer med framtida arbetsmarknadskrav och mojligheter
till egen foretagsamhet.

= Utveckla och vidareféradla samverkan mellan skola och niringsliv.

Den ursprungliga tanken med DFS var att tvd kommuner frén samtliga fyra delregioner i
Vistra Gotaland skulle delta 1 projektet. I Fyrbodal och Géteborg hade man dock egna projekt
och aktiviteter och valde darfor bort att delta 1 DFS. I Skaraborg tinkte man tvartom och har
genom DFS sett mdjligheten till extra kraft till det redan pagéende arbetet.

FLIS-projektet har utvarderats av IM-Gruppen 1 Uppsala AB (2007; 2008). Genom FLIS hade
arbetet med att stimulera entreprendrskap i kommunernas skolor ddrmed redan paborjats fore
DFS. Ett arbete som redan satt avtryck 1 kommunerna.

Varen 2004 och hosten 2006 genomfordes av FSF en omfattande enkdtundersdkning av
landets grund- och gymnasieskolor avseende entreprendrskap i skolan. Undersdkningen visar
att bland de kommuner som ingar i DFS hade det redan skett en 6kning fran att 14 % av
skolorna hdvdade att de anvénde begreppen entreprendrskap och/eller foretagsamhet for att
beteckna ndgon av den pedagogiska aktiviteten vid deras skola varen 2004 till 52 % hosten
2006 (Tabell 5). Samma fraga stilldes till samtliga deltagare infor utbildningen DFS. 34 % av
alla deltagare hivdade da att de anvénde begreppen, men det fanns inledningsvis skillnader
mellan kommunerna. I Goétene, Tidaholm och Skara hade 42-53 % av deltagarna upp-
fattningen att begreppen entreprendrskap och/eller foretagsamhet anvéndes for att beteckna
nagon av den pedagogiska aktiviteten vid skolorna. For Svenljunga och Lidkdping var
resultaten betydligt lagre, 13-15 %.

'* http://webnews.textalk.com/entreprenoren.
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Tabell 5. Anvinds begreppen entreprenorskap och/eller foretagsamhet for att beteckna nigon av den
pedagogiska aktiviteten vid din skola (Holmgren 2005; Holmgren 2007; Enkiit 1 och 3).

Variabler Riket DFS- Essunga|Gotene|Lidkoping|Skara| Sven- |[Tidaholm
kommunerna ljunga

Grundskolor varen (21 % 14 % - - - - - -
2004
Grundskolor 29 % 52 % - - - - - -
hésten 2006
DFS deltagarna - 34 % 33 % 42 % 18 % 50 % 13 % 53 %
Skara

I Skara fanns redan 2006 en tydlig politisk foérankring for arbetet med entreprendrskap 1
skolan. Barn- och ungdomsforvaltningen har under flera ar arbetat med att skapa forut-
sattningar for att arbeta med entreprenorskap 1 skolan 1 for-, grund- och gymnasieskolan.
Arbetet inleddes 2004 1 samband med revideringen av kommunens skolplan. Resultatet blev
en skolplan dér elevens ldrande och personliga utveckling dr huvudprocessen och entreprenor-
skap utgor ett av skolplanens prioriterade mal (Skara kommun, 2004). I en verksamhetsplan
for alla skolor har rektorerna i sin tur beskrivit hur malet med entreprendrskap ska uppnas:

Vi tar vara pa drivkrafter hos barn och ungdomar och
Stimulerar kreativiteten, sjdlvkénslan och foretagsamheten.
Entreprendriella aktiviteter ingér i undervisningen.”

(Skara kommun, 2005)

Utifran planen hade sedan processen att utarbeta en lokal verksamhetsplan och bryta ner det
overgripande entreprendrskapsmalet och redovisa hur det konkret ska kunna uppnés pabdrjats
pa varje enhet, enskilt arbetslag och forskoleavdelning. I det skedet startade DFS. I och med
att entreprenorskap ingér i verksamhetsplanerna ska resultaten redovisas i den arliga kvalitets-
redovisningen. Genom denna forankring, bade dvergripande pa politisk och tjinstemannaniva
och 1 sjdlva verksamheten, hade man 1 Skara redan innan DFS kom igéng skapat tydliga for-
utsdttningar for arbetet med att fora in entreprendrskap 1 skolan. Skara ses dérfor som en
kommun som ocksa fore utbildningen DFS kommit 14ngt 1 sitt arbete. Samma bild ges 1 den
utvirdering som gors av FLIS-projektet:

”Skara kommun har kommit en god bit pa vig att férédndra
pedagogers och rektorers attityder och forhallningssatt till
entreprendrskap. Forstaelsen finns och pa flera hall borjar de
forandrade tankarna omsittas i konkret okat foretagsamt larande”.
(IM-Gruppen, 2007)

Skara har deltagit i NTA" sedan 2001 och var dir en av de sex forsta kommunerna i landet att
delta. Kommunen har deltagit 1 FLIS sedan 2005 och har under projektet haft en projektledar-
tjanst pa heltid fordelad pa tva personer. En projektledare for FLIS i Skara kommun arbetade
80 % och den andra, ansvarig for NTAs utveckling, hade 20 %. Den sistndmnda tjénsten ut-
okades 2006 till 50 %.

Gotene

I Gotene kommun fanns det ocksé en tydlig politisk forankring for arbetet med entreprenor-
skap 1 skolan innan DFS startades. Kommunalrdd, Barn- och ungdomsndmndens ordférande,
kommunstyrelsens arbetsutskott — samtliga var Gverens om att entreprenorskap ar viktigt att
arbeta in 1 skolorna. Det fanns inga politiska meningsskiljaktigheter kring detta mellan
partierna. Den tydliga politiska forankringen aterspeglas i kommunens verksamhetsplan for

' NTA = Naturvetenskap och teknik for alla.
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skolorna dér saval for- och grundskola som gymnasieskola far i uppdrag att arbeta med
entreprenorskap:

”Skolan far ett fordjupat ansvar for att hos eleverna utveckla

ett entreprendrskap och studie- och yrkesorienteringen ska tidigt
bistd eleverna pa sin vig att skaffa sig nodvandiga kunskaper for ett
aktivt yrkesliv i ndra samarbete med néringslivet.”

I f6r- och grundskolan aterfinns malen under rubrikerna Barnets/elevens vig till egen-
forsorjning. Malen for verksamheten 2007-2009 ér att:

* Det foretagsamma larandet ska ha paborjats i forskolan och grundskolan.
= Barn och elever arbetar med olika former av entreprendrskap.
* Det finns en 6kad samverkan skola/nédringsliv.

= Fler elever ndr mélen i 4k 9 och en 6nskvird minskning av intag pé det individuella
programmet pa gymnasieskolan har skett. (Gétene kommun, 2007)

Verksamhetsplanen for skolorna &r inte det enda exemplet pa politisk forankring. Det har
aven utformats en Studie- och yrkesvigledningsplan for Gétene kommun. Malet ar att
utveckla gemensamma arbetsformer for studie- och yrkesvégledningen inom Goétene
kommuns skolor utifrén laroplaner, skolplaner och lokala arbetsplaner, dir samarbetet mellan
olika skolor/skolformer och mellan skola — arbetsliv tydliggors. I och med att
entreprendrskap/foretagsamhet arbetats in i utvecklingsplanen kommer arbetet att synliggdras
1 skolornas lokala arbetsplaner och dven 1 kvalitetsredovisningarna. Vid nedbrytningen 1
arbetsplaner kommer diskussionerna att konkretisera arbetet, d v s vad detta innebér 1
kompetensutveckling, laromedel etc. Nédr DFS startades var processen 1 denna fas.

Gotenes utvecklingsarbete inom det foretagsamma larandet (som entreprendrskap 1 skolan
aterkommande bendmns inom FLIS-kommunerna) utgér fran en gemensam vision. "Samtliga
bildningsformer involveras 1 det foretagsamma larandet dér tydliga arbetssétt bildar en en-
hetlig och medveten arbetsinriktning".

Gotene kommun har deltagit i FLIS sedan starten 2005 och ar ocksé projektdgare. Kommunen
var dven engagerad i projektet Attraktiv Skola'® som var upprinnelsen till satsningarna pa
foretagsamt larande i kommunens skolor. I Gotene finns en yrkeslivspedagog anstilld pa hel-
tid som projektledare for FLIS, kontaktperson for DFS och ansvarig for att driva dessa fragor
1 kommunen. Kommunchefen och flera andra tjanstemén i kommunen har deltagit i fore-
géngaren till DFS, DFF. Tidigare néringslivschefen i Gotene dr dessutom upphovsmannen
bakom konceptet till DFF och DFS (Krantz, 2003; Holmgren, 2007).

Tidaholm

I Tidaholm fanns entreprendrskap inte med 1 kommunens skolplan vid starten av DFS, och det
fanns heller inget politiskt beslut taget for att forankra arbetet med entreprendrskap 1 skolan.
Men arbetet med entreprendrskap i skolan var inte politiskt motarbetat och politikerna var in-
formerade om det pagaende arbetet. Skolplanen géllde t o m 2008 och om entreprendrskap
skulle arbetas in i den nya skolplanen som ska gélla fran 2009-2013 ségs da som en senare
fraga.

'® En femérig satsning for att 6ka liraryrkets attraktivitet och stirka kvaliteten i skolan. Bakom satsningen stir
Léararforbundet, Lararnas Riksforbund, Sveriges Skolledarférbund, Sveriges Kommuner och Landsting och
Utbildningsdepartementet. Sedan mars 2003 dr Myndigheten for skolutveckling operativt ansvarig for Attraktiv
Skola. Attraktiv Skola bestér av lokala kommunprojekt och ett sammanhallande nationellt projekt. Projektet
inleddes med en Avsiktsforklaring 1998 dér parterna pa skolans omrade och staten kom dverens om att ta ett
gemensamt ansvar infor den vdxande hotbilden av brist p4 kompetenta larare i landet i samband med de stora
pensionsavgangarna fram till 2010. (www.skola.se)
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Forankringen pa tjinstemannaniva var tydlig vid starten av DFS, det fanns direktiv fran
forvaltningschefen att arbeta med entreprendrskap i skolan och kommunen var redan
engagerad i FLIS. Kommunens kontaktperson for FLIS kidnde ocksé att arbetet sags som
viktigt. Kommunchefen och flera andra tjinstemén 1 kommunen hade tidigare deltagit 1 ut-
bildningen DFF, och kommunchefen var dven initiativtagare till deltagandet 1 DFS. DFS var
ddrmed vid starten vél forankrat i tjinstemannaorganisationen. Beredningsgruppen pa for-
valtningen Barn & utbildning deltog i den forsta utbildningen 1 DFS. Den andra utbildningen
omfattade en rektor och 16 ldrare fran forskola, grundskola och gymnasium.

Nar det géller att stimulera entreprendrskap och foretagsamhet i skolan hade de innan DFS
startade endast gjort sma insatser. Innan FLIS péborjades ett arbete med att utveckla prao- och
UF-verksamheten. I FLIS har man fortsatt det arbetet. Kontaktpersonen for FLIS hade 5 % av
en heltidstjanst och arbetar resterande tid som studie- och yrkesvigledare. De méal som sattes
upp for FLIS hade de redan natt vid starten av DFS. Mélen var att 6ka samverkan mellan
skola och néringsliv i syfte att stimulera elevers foretagsamhet. Dar hade man satsat pé att
stidrka och bredda arbetet med UF pd gymnasiet och grundskolan och utveckla
praoverksamheten. Darfor utarbetades nya mal for FLIS fr o m 2007:

= Utveckla nya samarbetsformer for skola-arbetsliv-néringsliv. Det omfattar bade
grund- och gymnasieskolan. Grundskolan ska arbeta fram en praoplan som visar
aktiviteter for elever fran forskola till och med ar 9. Gymnasieskolan ska i néra
samarbete med foretagen arbeta fram nya program och ett programrad.

= Arbeta med att fora in ett entreprendriellt tinkande hos skolans personal.

= Utveckla yngre elevers nyfikenhet for nyskapande och teknik. Har ska Finn-upp
och NTA anviéndas for elever 1 ar 1-6.

Eftersom kontaktpersonen for FLIS haft sa lite tid har hon l&dmnat dver arbetet i grundskolan
till personalen dir. Hon stimmer bara av med dem. Det giller for henne att fa andra personer
att utfora — inte utfora sjélv.

Lidkoping

I Lidk6ping fanns vid starten av DFS entreprendrskap dnnu inte inarbetat i kommunens skol-
plan, men det fanns trots detta en tydlig politisk forankring f6r arbetet med entreprendrskap 1
kommunens skolor. Alla politiker ville detta, berdttade ordféranden 1 Barn och Skolndmnden
vid en intervju 1 februari 2007, men da var arbetet relativt nytt och de hade inte borjat prata
om entreprendrskap 1 skolan forrén senaste dret. Daremot fanns ett samarbetsavtal mellan
Néringslivskommitten och forvaltningarna Barn & Skola och Utbildning. Parterna hade
kommit §verens om att under 2006-2009 arbeta i samverkan under en lingre tid for att mota
det lokala behovet av arbetskraft nu och 1 framtiden. I Lidképing finns det storsta behovet av
arbetskraft inom omradena naturvetenskap, teknik och entreprendrskap. Mélen i Lidkdping ér
att kommunen ska tillhora de tio framsta 1 Sverige 1 frdga om samarbete mellan skola och
ndringsliv, och att det i Lidkoping finns ett fordjupat, utvecklat och langsiktigt samarbete
mellan niringsliv och skola inriktat mot naturvetenskap, teknik och entreprenérskap.'’

I Lidkoping pagick vid starten av DFS olika projekt for att stimulera entreprendrskap. Redan
2001 pabdrjades ett deltagande i det nationella NoT-projektet'® och nir projektet avslutades
nationellt tva &r senare sdg kommunen en mojlighet att fortsétta arbetet i FLIS. FLIS-projektet
rorde ungefar samma fragor och samtidigt breddades arbetet genom att bl a fa in en utveckling
av samarbetet mellan skola och néringsliv samt studie- och yrkesvégledningen. Ett dokument

'” Samarbetsavtal 2006-2009 Niringslivskommitten och Barn & Skola och Utbildning, Lidképings kommun.
'8 Nationellt $vergripande projekt for att stimulera intresse for Naturvetenskap och teknik. Pabérjades redan
1993 avslutades nationellt 2003.
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togs fram véren 2004 med syfte, mal, riktlinjer och en strategi for FLIS' i Lidkoping och en
projektledare, tillika kontaktperson for DFS, anstélldes pd 75 %. (IM-Gruppen, 2007)

I Lidk6ping var syftet med FLIS att:

= Fa kreativa (entreprenoriella) aktiviteter att bli ett naturligt inslag 1 under-
visningen samt utveckla samverkan mellan skola och naringsliv.

= NOT ska framja utvecklingsarbetet inom Barn & Skolas enheter vad géller
undervisningen 1 naturvetenskap och teknik.

» Lidkopings forskolor och grundskolor ska stimulera morgondagens entreprendrer
till innovationsanda och "ta-sig-férsamhet".

FLIS omfattade grund- och férskolorna, inte gymnasieskolan. De insatser som redan genom-
forts innan DFS kan rubriceras som ’Skapa en rdd tradd av entreprendriellt larande 1 skolan’,
’Finna nya former for studie- och yrkesvégledning’ och *Utveckla samverkansformer for
skola-arbetsliv-nédringsliv’. Exempel pd aktiviteter under rubriken ’Skapa en rdd trad av
entreprenoriellt 1drande 1 skolan’ var:

— Alla 1-6 skolor hade minst tva utbildade NTA-ldrare pé sin enhet.

- Vid 10 tillfdllen deltog 29 pedagoger 1 utbildningen Teknik och kreativitet med farg och
form 5p - ett samarbete med hdgskolan 1 Trollhédttan/Uddevalla.

— Tekniktavlingar for ar 4, 5 och 6.

— Workshop kring Finn Upp-koncept for pedagoger som jobbar i ar 6-9.

— 2005 fick alla 1 gymnasie- och grundskolendmnden samt rektorer pé forvaltningarna ett
utbildningsmaterial for skolledare och politiker 1 syftet att ge 6kade kunskaper om hur
viktigt det &r att finna 1&ngsiktiga strategier for att stimulera foretagsamt ldrande 1 skolan.

— Alla forskolor i Lidkdping erbjods ett paket som innehéller inspirationstraff, tekniklador,
Froken kubikbesok (teater som syftar till nyfikenhet kring teknik).

I den senare delen av FLIS paborjades arbetet med att alla arbetslag pa alla enheter i grund-
skolan skulle belysa och diskutera vad foretagsamt larande dr med stéd av projektledaren.
Svaren pa bestdmda stodfragor skulle sedan sammanstéllas och ligga till grund for handlings-
planen som skulle utvecklas inom ramen fér DFS 1 maj 2007.

Svenljunga

Den skolplan som géllde 1 Svenljunga vid starten av DFS, kommunens forskole- och skolplan,
trddde 1 kraft redan 2001 och omfattar inte entreprendrskap. Entreprendrskap var heller inte
namnt 1 den budget som géller f6r 2007-2009, istillet beror ett av mélen kreativa miljoer,
”Kreativa miljoer som uppmuntrar till att skapande verksamhet utformas pa forskolan”.
Liknande skrivningar saknas for grundskolan. Trots att entreprendrskap inte ar tydligt namnt 1
skolplan eller budget finns en samstdmmighet om att det finns en tydlig politisk forankring for
arbetet med DFS 1 kommunen. Svenljunga kommun deltog tidigare i Véstra Gotalands-
regionens satsning DFF. De insatser som redan gjorts for att stimulera entreprendrskap/-
foretagsambhet 1 skolorna innan DFS handlar om forutsattningar och specifika aktiviteter. For
att skapa forutsittningar for att arbetet med att stimulera entreprendrskap/foretagsamhet 1
skolan ska kunna genomforas har de 1 kommunen 6kat antalet rektorer, infort mindre barn-
grupper och gjort satsningar pa utrustning. P4 Mogaskolan har de ocksé gjort organisations-
forandringar for att skapa bittre mdjligheter for &mnesdvergripande arbete (Svenljunga
kommun, 2006) .

'% Eftersom NoT-namnet redan var kint i Lidkdpings skolor behdll man det och FLIS-projektet fick hir namnet
NoT med Foretagsamt larande (NoTFL).
2% Tolkning av text pa sid 4 i Kvalitetsredovisning Budgetéret 2006.
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I Svenljunga ér ett tydligt mal med DFS att utveckla samverkan skola/arbetsliv. Redan innan
DFS startade pagick olika aktiviteter som berdr entreprendrskap och samverkan skola/-
arbetsliv, men det var olika hos olika ldrare, inget samordnat arbete som initierats av
ledningen. Inte heller fanns i Svenljunga vid starten av DFS nagot projekt med engagemang
kring entreprendrskap 1 skolan.

Essunga

Inte heller i Essunga fanns vid starten av DFS entreprendrskap inskrivet i kommunens da-
varande skolplan for Essunga kommuns skolor. Skolplanen omfattade &ren 2004/05-2006/07.
Trots det fanns ett politiskt intresse for entreprendrskap 1 skolan som strickte sig over parti-
granserna. I den davarande skolplanen fanns Skolan och omvérlden som ett prioriterat omrade
dar samverkan skola/arbetsliv prioriterades. Malet var dir att kvalitetsredovisningen skulle
visa hur skolan praktiskt arbetar med frdgor om arbetsliv och samhille. Aven om varken
entreprendrskap eller foretagsamhet ndmndes explicit bland de prioriterade omradena,
ndmndes bland de atgirder som skulle genomforas under perioden, att kommunen deltog i
FLIS for att fortsdtta att utveckla elevernas entreprendrsanda. Kommunens utvecklingsledare
sag dock vid starten av DFS att det skulle vara ett stort stod om entreprendrskap fanns i
skolplanen, ”Det maste in dir om vi ska lyckas”.

I FLIS arbetade man i Essunga kommun med samtliga tre temaomraden, ’Den rdda traden av
entreprendriellt larande 1 skolan’, ’Nya former av studie- och yrkesvégledning’ och
’Samverkansformer skola-arbetsliv-naringsliv’. Det man arbetade med under dessa olika
teman var bl a:

= NTA Alla F-5-skolor och deras elever arbetar med minst ett tema. Lérarna hade utbildats 1
minst tre temaomraden. Alla temalddor hade kopts in.

= Planering var pa ging av ett ndrmare samarbete med olika foretag och &r 7-9 genom att
inrétta en fadderverksambhet.

= Vid Nossebro marknad, som funnits i 100 &r och sker en gdng i manaden, séljer eleverna i
ar 7-9 saker. Varje klass far ansvara for tva marknader per ar.

= Dir finns enskilda larare som ar speciellt engagerade, t ex billdraren pa hogstadiet som
stimulerar eleverna att géra egna reklamfilmer.

= Pa hogstadiet gor de varje ar en julshow som engagerar ett 20-tal elever.

= T FLIS arbetar de med att utveckla Prao-verksamheten sé att den inte bara ska vara nagot
dér man tittar pa, utan att man far en uppgift att genomfora.

Vid starten av DFS omfattades eleverna 1 ar F-5 av verksamhet, men det var sdmre for de
aldre 1 ar 6-9.

4.3 Varfor ville kommunerna delta i DFS?

Anledningen till att Skara och Gotene valde att delta 1 utbildningen DFS é&r att den passade in
i de lokala styrdokumenten och ségs forstirka det redan pagaende arbetet i FLIS. I Skara sags
DFS kunna ge det redan pagéende arbetet en “extra kick” eftersom utbildningen omfattade ett
storre antal deltagare. I och med att FLIS skulle avslutas 2007 kunde den handlingsplan som
ska utformas bli en fortsittning pa det pagaende arbetet. Gotene kommun vill med DFS stirka
skolornas arbete med det foretagsamma larandet och sag att det positiva med DFS var att det
kunde komplettera det redan pagaende arbetet med nya dokument som styr handling.

Aven i Lidkdping sigs DFS komplettera det redan pagéende arbetet i FLIS, och DFS
betraktades dven som ett helhetsgrepp som kunde tillfora mycket bl a darfor att manga fler
personer blev inblandade. Projektledaren dar sdg att fler personer behdvde engageras eftersom
det var svart att genomfora arbetet ensam. Genom DFS ville Lidkdping ta ett helhetsgrepp
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med att stimulera foretagsamheten bland unga och bli bittre pa det. Anledningen till att
Tidaholm valde att delta 1 DFS var att de anstillda vid skolorna skulle ta till sig mer kunskap
om entreprendrskap och kreativitet for att frigdra den egna kreativiteten hos kommunens
elever. De ville att skolorna 1 storre utstrackning skulle arbeta med sjdlvstandigt arbete,
sjalvstandigt tinkande och problemldsning, sdsom att tinka losning och inte tdnka i facit eller
vad som behdvs for MVG. Vid starten av DFS sig man att arbetet redan pigick men inte 1
tillracklig omfattning.

I Svenljunga hade de, som redan ndmnts, ett tydligt mal med DFS: att utveckla samverkan
skola/arbetsliv. Nagot som kunde bli en utmaning eftersom det inte var sa vanligt dd med den
typen av samverkan i grundskolan. Syftet ar att fordndra och forvalta kommunens kontakter
med néringslivet pa ett battre sitt och f4 dem att fortplanta sig i skolan, att koppla samman
skolan och ndringslivet. Skolan och néringslivet ska ges mojligheter att dela varandras
kunskaper. Foretagen behdver fa mojlighet att visa upp foretagen, visa for elever vilka arbets-
tillfallen som finns 1 kommunen och vad som krivs av eleverna for att kunna hantera dessa
arbeten. Foretagen kan pa sa vis fa mojlighet att paverka sin kommande arbetskraft. I Sven-
ljunga handlar DFS inte om foretagsamt ldrande som 1 de 6vriga fem kommunerna utan
frimst om att utveckla samverkan skola-arbetsliv.

Ocksé 1 Essunga var syftet med att delta 1 DFS att forstirka det redan inledda arbetet inom
ramen for FLIS. De ville med DFS ytterligare utveckla skolarbetet med ett kat elev-
deltagande och ett utvecklat samarbete skola/niringsliv; Nagot de ansag sig ha varit daliga pa.
Tanken var att DFS skulle bli starten pa en ny utveckling. Syftet i hogstadiet ar att skapa en
battre utbildning, battre skola, fa nya redskap. Ett forsta steg &r att utveckla prao. Eleverna ska
sjélva 1 storre utstrackning fa prova p4, testa och gora misslyckanden. De ska bli mindre rddda
for att misslyckas. Eleverna ses idag vara fokuserade pé vad lararna vill ha, vad det dr som
kommer pé provet. Nagot som ses begrinsa eleverna och deras ldrande. Essunga vill dven
uppvardera praktisk kunskap. DFS ger mgjlighet till implementering av ett entreprendriellt
arbetssitt 1 6-9-skolan och gymnasiet genom att kompetensutveckla ldrarna. Mélet med DFS
ar en handlingsplan for skolorna i Essunga kommun. I fem av kommunerna har initiativet till
att delta i DFS kommit fran ledning, eller projektledare for FLIS — det dr inte skolorna som
efterfragat ett deltagande 1 DFS. Essunga utgor dér det enda undantaget.

4.4 Sammanfattning av utgangslage och forutsattningar

Det ar viktigt att podngtera att DFS 1 fem av sex kommuner inte var startskottet for processer
att utveckla arbetet med entreprendrskap i skolan. I de enkéter (Enkét 1 och 3) som gjordes
inledningsvis ar det tydligt att det pdgaende arbetet redan gett resultat. Av deltagarna i DFS-
utbildningen var det 34 % som redan anvinda begreppen entreprendrskap och/eller foretag-
samhet for att beteckna ndgon av den pedagogiska aktiviteten vid sin skola (Tabell 5). Det ar
lika viktigt att peka pé att de som varit engagerade i dessa processer har, beroende pé vilken
kommun de varit aktiva inom, haft olika férutsittningar for arbetet. Essunga, Goétene, Lid-
koping, Skara och Tidaholm hade redan fore starten av DFS ett pdgdende arbete for att
stimulera entreprendrskap 1 skolorna genom bl a sitt deltagande 1 FLIS-projektet. DFS sags av
dessa kommuner som en forstidrkning av det arbete som redan pégick inom ramen for FLIS.
Det som sdgs som speciellt intressant med DFS var att manga deltagare omfattades av ut-
bildningen och att handlingsplanen kunde bli ett verktyg for att det redan initierade arbetet
skulle fortsétta efter att FLIS avslutats. I Svenljunga handlade DFS inte om foretagsamt
larande som 1 de dvriga fem kommunerna utan frimst om att utveckla samverkan skola —
arbetsliv.
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Det redan initierade arbetet hade vid starten av DFS kommit olika langt avseende aktiviteter,
forutsittningar, politisk forankring och utvecklade styrdokument. Aven om samtliga
kommuner hivdade att det fanns en bred politisk forankring kring arbetet med entreprendr-
skap 1 skolan och deltagandet 1 DFS, var det endast Gotene och Skara som redan tydligt hade
arbetat in entreprendrskap i kommunernas skolplaner. Dessa kommuner var ocksa tva av tre
kommuner dir anvindningen av begreppen entreprenorskap och/eller foretagsamhet som
beteckning for den pedagogiska aktiviteten var mest utbredd vid starten av DFS.

Vid starten av DFS hade entreprendrskap dnnu inte arbetats in 1 Lidkopings, Svenljungas och
Tidaholms kommunala skolplaner. Lidkdping och Svenljunga tillhorde tillsammans med
Essunga de kommuner dér det inledningsvis var mer ovanligt att begreppen entreprendrskap
och/eller foretagsamhet anvindes som beteckning for pedagogiska aktiviteter 1 skolorna.
Lidk6ping hade dock redan genomfort en rad aktiviteter inom ramen f6r FLIS men ddremot
var dessa mycket inriktade mot teknik och naturvetenskap. Arbetet med foretagsamt larande
var relativt nytt. Dessutom dr kommunen befolkningsméssigt mer dn dubbelt sé stor som den
nést storsta kommunen som deltar, och dn mycket storre dn de 6vriga kommunerna.

Tidaholm var den tredje kommunen dér det var vanligast att deltagarna inledningsvis pastod
sig anvinda begreppen for nagon av den pedagogiska aktiviteten vid skolorna. En ndrmare
studie av enkétsvaren visade dock att resultaten var starkt kopplade till gymnasieskolans
arbete och inte de ovriga skolornas. Samtliga sex gymnasieldrare, av sammanlagt 14 ldrare
fran Tidaholm som besvarade den inledande enkidten, menade att de anvénde begreppen.
Troligtvis fanns hér en stark koppling mellan begreppen entreprendrskap och/eller
foretagsamhet och den UF-verksamhet som man bl a genom FLIS redan péborjat arbetet for
att vidareutveckla.

Kommunerna hade och har fortfarande forutom olika forutsattningar vad géller legitimitet och
styrdokument dven olika forutsittningar vad géller resurser avsatta till arbetet att utveckla
entreprenorskap i skolan. Via FLIS hade de deltagande kommunerna bade personella och
finansiella resurser. I G6tene och Skara fanns projektledare for FLIS som vid starten av DFS
var heltidsresurser engagerade for att arbeta med fragorna. I dessa kommuner ar projekt-
ledarna en tydlig del av strukturen och innehar fasta tjinster fortfarande med utrymmen for att
pa olika sitt fortsdtta att driva processerna. I Lidkoping fanns motsvarande en projekt-
ledartjanst om 75 % av en heltid Lidkopings storlek till trots, och i Tidaholm en om 5 %.
Inom ramen for FLIS-projektet har ocksé funnits ett vdl utvecklat erfarenhets- och
informationsutbyte. Svenljunga som inte haft tillgdng till FLIS-projektet har inte haft ndgra
extra resurser fOr att driva arbetet.
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5 Forvantningar infor utbildningen

I den modell som anvénts for att studera processen kring DFS tas utgangspunkten i del-
tagarnas forvintningar. Infor utbildningarna fick deltagarna svara pa vad de hoppades fa ut av
utbildningen till konkret nytta f6r sin skola/kommunens skolor. 86 personer har besvarat
fragan vilket motsvarar 77 % av deltagarna i de bada utbildningsomgéngarna (Enkit 1 och 3).

5.1 Fran overgripande mal till konkret kunskap och metod

Forvintningarna hos deltagarna pé utbildningens konkreta nytta for skola/kommun kan delas
in i tre dvergripande temaomraden: Overgripande mélsittning, Bredare forankring och
Kunskap och metoder. De skiftande yrkesrollerna i de tva utbildningarna paverkar
forviantningarna. Deltagarna i den forsta utbildningen, dér det till stor del ingick rektorer och
annan ledande personal, hade forvantningar som framst berorde dvergripande malséttning och
bredare forankring (Enkét 1):

Overgripande mal:

— Fa upp entreprendrskap pé dagordningen, att sprida intresset for foretagsamt larande.

— Stdrka skolornas arbete med det foretagsamma larandet.

- Utveckla mojligheterna till ett 6kat entreprendrskap i skolorna.

— Skapa en handlingsplan for hur vi skall jobba med foretagsamt ldrande i olika &ldersgrupper i
skolan samt att fa en béttre grund att sta pa i det fortsitta arbetet.

— Se mojligheter att hjilpa eleverna i sitt val infor gymnasiet.

— Fordjupa samverkan foretagare-skola. (Enkat 1)

Bredare forankring:

—  En kraftsamling dér fler, minst en pa varje enhet deltar aktivt for att inspirera kollegor.
— En storre kraft i arbetet i forvaltningen pé alla nivaer.
— Fler som tdnker entreprenoriellt och later detta genomsyra vara handlingar. (Enkit 1)

De 6vergripande malen omfattar dels foretagsamt ldrande, utarbetande av handlingsplaner,
utveckling av studie- och yrkesvégledningen, dels mer specifikt samverkan skola/néringsliv.
Manga av dessa mal ar diffusa och svara att folja upp. Det dr dock tydligt att deltagarna
uppfattar att kommunerna redan i detta inledande skede star i olika faser. I vissa kommuner
vill man genom DFS fa igang processerna kring entreprendrskap/foretagsamhet, medan andra
vill forstirka ett redan pagadende arbete. En bredare forankring ar direkt kopplat till upp-
byggnaden av konceptet DFS - att utbildningen omfattar ett storre antal deltagare fran varje
kommun. Det finns hér en forhoppning om att just det ska ge en extra kraft 1 kommunens
skolor.

Yrkesrollen paverkar pa samma sitt forvantningarna bland deltagarna i den andra ut-
bildningen till att frimst rora sig inom det 6vergripande temaomradet Kunskap och metoder
som omfattar konkret kunskap och konkreta metoder att ta med sig hem till skolans vardag.
Inom denna grupp har férvdntningarna tematiserats ytterligare i Elevers entreprenoriella for-
magor, Lararnas entreprendriella formagor, Samarbete skola/arbetsliv och Foretagande.

Ett av de tva mest aterkommande teman bland forvantningarna beror utveckling av elevers
entreprendriella formagor som kreativitet och initiativforméga. Lérarna efterfragar bade insikt
och verktyg om hur de ska kunna ta tillvara och stimulera elevernas idéer och att ga fran idé
till handling:

— Att bli mer medveten om och att ta tillvara elevernas egna idéer och uppmuntra dem i dessa.
—  Att fler program pd gymnasieskolan anvinder sig av elevens kreativitet i form av projekt mm.
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— Att se mojligheter att utveckla foretagsamt tdnkande/larande pa de praktiska programmen, dir
vi redan idag arbetar mycket med externa kunder.

— Att fa idéer for hur man kan slédppa delar av det "traditionella" i skolan och véga lita eleverna
vara kreativa och kanske gora helt annorlunda mot vad man gjort innan. Hoppas dven pa tips
och idéer hur man kan knyta in néringslivet. (Enkét 3)

Eftersom utbildningen omfattar samtliga nivaer i utbildningssystemet, fran forskola till
gymnasieskola innebar det en stor spridning pa var barnen/eleverna befinner sig i sin ut-
veckling och olika behov av verktyg/metoder for att stimulera entreprendrskap/foretagsamhet.
For ldrarna handlar det darfor om att kunna dversétta exempel och lardomar till den egna
undervisningen:

— Jag hoppas att jag far mycket idéer och metoder hur man kan arbeta med entreprenérskap
redan i forskolan/férskoleklass. Uppmuntra dem till att komma med idéer och foretag i
vardagen.

— Jag jobbar pé en forskola, barnen &r 3-5 ar. Jag r medveten om att utbildningen vander sig till
dldre barn men jag tror och hoppas att jag kan anvdnda mig av utbildningen dven for yngre
barn.

— Jag hoppas jag far idéer att forverkliga pa min skola och att jag forstar vilka
mojligheter/begransningar som entreprendrskap pa hogstadieniva kan innefatta. (Enkét 3)

Eftersom fem av de sex kommunerna deltar 1 FLIS dér foretagsamt larande (entreprendriellt
larande) ar ett av tre temaomraden kan detta redan ha paverkat deltagarnas tankar kring vad
entreprenorskap i skolan dr och darfor vara anledningen till att sa stor andel har forvantningar
kring att stimulera entreprendriella formagor hos eleverna. Men det dr inte bara elevernas
utveckling som star i fokus, ndgra av lararna ser utbildningen som en mgjlighet att stimulera
sina egna entreprendriella formégor. Genom att stimulera den egna forméagan hoppas ldrarna i
sin tur kunna inspirera och stodja eleverna och utveckla undervisningen:

— Att jag blir mer kreativ och skapande i mitt arbete.

—  Attjag ska utveckla mitt entreprendrstinkande kunna involvera det i mitt pedagogiska arbete.
Hitta ingangar och kraft hos olika elever, s att de kan utvecklas bade kunskapsmassigt och
sjalvfortroendemassigt. Involvera empowerment som en metod i ungdomars larande.

—  Att lattare kunna foga ihop traditionell undervisning med ett kreativt tinkande. (Enkat 3)

Det andra stora temat bland forvantningarna handlar om samverkan skola/arbetsliv och beror
till stora delar 6nskemal om att kunna knyta in foretag i undervisningen och dnskeméal om att
skapa ett sammanhang for eleverna genom att koppla isolerade &mnen till det omgivande
samhiéllet. Som tidigare ndmnt &r dven detta ett av tre teman inom FLIS. Exempel pé temat:

— Hur man kan anvénda/dela med sig av kunskapen som finns bade inom skolan och foretagen i
kommunen. Utveckla ett naturligt samarbete.

— Tankar och idéer hur man kan arbeta med foretag inom skolan. Vad foretagen kan vilja ha
"hjdlp" med. Hjélpa eleverna att gora battre och mer sjélvstindiga val till gymnasiet. Att
eleverna far en béttre bild av hur olika foretag dr organiserade och hur de t ex. arbetar globalt.
Kunna fa in de ordinarie &mnena ihop med foretagen sa att eleverna far mer av en helhetsbild
av foretaget/samhaéllet.

— Jag hoppas att utbildningen &r bdrjan pa en process dér skolan utvecklar sin pedagogik mot
samhillets forvéntningar. Eleverna skall inte vara frimmande for EQ och gruppdynamik nér
de i framtiden kommer ut i verkligheten.

— Bittre se hur de olika &mnena inom skolan kan kopplas till samhillet. (Enkét 3)

Endast ett fatal av deltagarna har férvantningar som berdr foretagande och dessa beror 6nske-
mal om tips och idéer pa hur elever ska kunna bli nyfikna pé foretagande och 6nskemal om
konkreta exempel pa “foretag” som kan startas inom skolans ram.
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5.2 Reflektioner 6ver forvantningarna

Forvantningarna infor utbildningen tyder pa att deltagarna redan fore utbildningen har
anammat en vidare definition av entreprenorskap/foretagsamhet én att enbart associeras med
foretagande. Associationen mellan entreprendrskap och foretagande kan annars leda till
motstdnd nér det ska introduceras i skolan (Berglund och Holmgren, 2007). Bland deltagarna
kan detta synliggoras genom att det finns dnskemal om att just inte fastna i foretagandet:

— Jag hoppas utbildningen ska ge mej nya infallsvinklar pa begreppet
entreprendrskap for att inte fastna i betydelsen foretagande. (Enkét 3)

Genom att en bredare definition av entreprendrskap redan anammats av de flesta av del-
tagarna har det motstdnd som annars skulle kunna paverka DFS negativt, genom att del-
tagarna skulle kénna sig tvingade att g& pa utbildningen och omotiverade att ta till sig vad ut-
bildningen férmedlar, redan tagits bort. Detta ses som en f6ljd av det arbete som redan gjorts
inom ramen for FLIS. Vikten av att ldgga ner tid {for att definiera begreppen ses som fram-
gangsfaktorer i FLIS eftersom begreppen ”skrammer” (IM-Gruppen, 2006). Detta mérks dven
1 den inledande enkéten nér deltagarna fick definiera begreppen:

—  Entreprendrskap/foretagsamhet later allt for pretentiost tycker jag (for oss
som arbetar med de yngre barnen) eftersom det egentligen ska handla om
att vara kreativ. Kreativt tink, 6ppenhet for nya idéer kénns ndrmare min
verklighet och jag vet efter diskussioner med kollegor att ménga skrdms
av de hogtravande orden entreprendrskap och foretagsamhet. (Enkét 3)

En bredare definition av entreprendrskap ses darfor vara radande bland huvuddelen av del-
tagarna redan innan deras deltagande 1 DFS, nagot som ligger 1 linje med Johannissons syn att
utgd fran foretagsamhet och bejakande av foretagsamhet 1 bred bemérkelse och den definition
av entreprendrskap som karaktériserat de tankar som genomsyrat DFS.
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6 Erfarenheter fran utbildningen

Tva enkéter har genomforts och analyserats under genomforandet av utbildningen DFS. Detta
material har sammanstillts i tva rapporter (Holmgren 2006, Holmgren 2007b). I detta kapitel
sammanfattas de viktigaste erfarenheterna fran utbildningen utifrén dessa rapporter, &ven med
aterkoppling till intervjuer och egna reflektioner. Av de 112 personer som deltagit i DFS har
sammanlagt 94 besvarat de tva enkiter (Enkét 2 och 4) som genomfordes efter att
utbildningarna avslutats. Information om enkéterna aterfinns i rapporterna.

6.1 Utbildningens relevans for olika yrkesgrupper

En stor utmaning for DFF var att deltagarna representerade ett stort antal forvaltningar. Denna
problematik finns inte 1 DFS eftersom samtliga deltagare representerar utbildningssystemet.
Den homogena gruppen 1 DFS ses darfor som en fordel. Utmaningen é&r istéllet att tacka olika
behov som finns pa utbildningssystemets olika nivaer. Utbildningen i DFS har tagits emot
mycket positivt av deltagarna. Av de 104 deltagare som besvarat enkéterna efter utbildningen
var det 96 % som ansag att utbildningen &r vardefull for deras yrkeskategori (Figur 2). Det ar
en stor skillnad mot DFF dér motsvarande andel for deltagarna i andra utbildningsomgangen
var 59 %. Redan i DFF aterfanns en grupp av deltagare fran utbildningsomradet som dven dir
tillhérde dem som var mest positiva till utbildningen och som i storre utstrackning sag att den
var virdefull for deras yrkeskategori.

6%

1%
[ mm—
Nej

Figur 2. Anser du att utbildningen ér viirdefull for din yrkeskategori? Enkiit 2 och 4, 94 svar.

6.2 Forvantningar och resultat

Utbildningen har i sin helhet fatt ett mycket positivt utlaitande. For 77 % av deltagarna har ut-
bildning 6verstigit deras forvantningar. Motsvarande andel for deltagarna 1 DFFs andra
utbildningsomgéng var 25 %. (Figur 3).
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Figur 3. Motsvarade utbildningen dina forvintningar? Enkit 2 och 4, 92 svar.
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Aven med koppling till syftet far utbildningen ett positivt utldtande. En del av syftet ir att
utveckla ett entreprendriellt arbetssitt i skolan. Av deltagarna ansag 79 % att utbildningen till
stor del, eller helt och hallet, gett dem verktyg, kunskap och/eller inspiration for ett fortsatt
arbete med att utveckla ett entreprenoriellt arbetssétt 1 skolan (Figur 4).
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Figur 4. I vilken grad har utbildningen gett dig verktyg, kunskap och/eller inspiration for att utveckla ett
entreprenoriellt arbetssiitt i skolan. Enk:it 2 och 4, 92 svar.

Syftet med utbildningen ar dven att utveckla den entreprendriella forstaelsen inom skolan. Av
deltagarna ansdg 77 % att utbildningen de till stor del, eller helt och héllet gav dem verktyg,
kunskap och/eller inspiration for ett fortsatt arbete med att utveckla den entreprendriella
forstaelsen inom skolan (Figur 5).
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Figur 5. I vilken utstrickning anser du att utbildningen gett dig verktyg, kunskap och/eller inspiration for
att utveckla den entreprendriella forstielsen inom skolan. Enkiit 2 och 4, 93 svar.

En annan fraga som stillts 4r om utbildningen gett deltagarna 6kad medvetenhet/kunskap om
entreprenorskapsfragor. Fragan ingér i Nuteks utvardering av samtliga projekt som ingér 1 det
nationella entreprenorskapsprogrammet. Genom utbildningen menar 75 % att de till stor del,
eller helt och hallet fatt 6kad medvetenhet/kunskap om entreprendrskapsfragor (Figur 6).
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Figur 6. Har du genom utbildningen fitt 6kad medvetenhet/kunskap om entreprendrskapsfragor? Enkiit
2 och 4, 93 svar.
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En viktig frdga dr &ven om de som &r engagerade i skolan, efter utbildningen &r mer bendgna att
anvanda entreprendrskap i sitt pedagogiska arbete. 61 % av dem som besvarat fragan tror att de
kommer att gora det, till stor del eller helt och hallet, 39 % av deltagarna till viss del (Figur 7).
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Figur 7. Om du ir engagerad i skolarbetet. Tror du att du efter utbildningen 4r mer beniigen att anviinda
entreprenorskap i ditt pedagogiska arbete? Enkiit 2 och 4, 89 svar.

Samtliga deltagare som dr engagerade 1 skolarbetet tror saledes i olika stor utstrackning att de
efter DFS-utbildningen kommer att vara mer benigna att anvénda entreprendrskap 1 sitt
pedagogiska arbete.

6.3 Utbildningens innehall

Deltagarna har dven fatt betygsétta utbildningens innehéll efter om de tror att det kommer att
ha stor eller liten pdverkan 1 det fortsatta arbetet med att utveckla den féretagsamma skolan.
Hér anvédndes en femgradig betygskala dir 1 motsvarade Inte alls bra och 5 Mycket bra.

Deltagarna ér overlag positiva till samtliga inslag, de har alla fétt ett medelvarde 6ver 3 och
ndstan samtliga inslag varierar mellan 3,7 och 4,2 (Tabell 6).

Tabell 6. Betyg for de olika utbildningsmomenten.

Moment | DFs1 | DFs2
Dag 1:
Skolning i entreprendrskap och foretagsamhet — 3,4 3,7
praktik och ledarskap. Vaxjé universitet
Erfarenheter fran sitt liv som entreprendr. Struntsnack 3,9 4.0
Tank-nik i Vargarda 42 4.1
Dag 2-3:
Entreprendrskapsinriktning i grundskolan. Ebba 4,5 3,3
Petterssons privatskola
Vaga vinna! Bodyguard - 4,2
Teoripass och kreativitetsévningar. STARTcentrum 4,6 4,1
Ovning Foéretag fér en dag. STARTcentrum 4,3 3,8
Dag 4
Varldens basta skola! | Ur och Skur - 3,7
Samtalspass, 6vningar och grupparbete. Utkast till 4,2 3,8

kommunernas handlingsplaner. STARTcentrum

Dessa resultat stimmer vil 6verens med vilka moment deltagarna ser har varit de mest virde-
fulla i utbildningen. Det &r helt enkelt svart att peka ut vad som &r det mest véardefulla. I
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tidigare utvarderingar av DFF var det ddremot tydligt vilka moment som sags som mest
vardefulla. Beroende pa deltagarnas behov ér det olika inslag som uppskattats mest, vissa har
foredragit foretagarna medan andra foredragit foreldsarna fran skolan, den vetenskapliga
foreldsningen eller de kreativa och praktiska 6vningarna. Exempel pé asikter:

- Petterssons privatskola mer konkret. Aven Tink-niks tinknikarbete med eleverna var
intressant att lyssna pé. Det gav idéer.

- Att kunna knyta kontakter med andra pedagoger fran andra kommuner men ocksé inom
den egna kommunen.

- Att fa se goda exempel ger mycket, kan dom kan vi!

- De olika foredragen var vil valda och berikade mycket. Dessa tydliggjorde begreppet
entreprendrskap pa ett bra sitt. Aven dvningen om eget foretag var mycket bra.

- Det ér bra att fa veta senaste nytt inom omradet och bredd pa kunskaper. Bra att f& idéer
om hur man kan arbeta och att fa hora hur andra arbetar och att det fungerar bra.

- Att arbeta pé ett annat sitt. Roligt att fa kontakt med pedagoger som arbetar pa andra
stadier och hora hur de arbetar.

- Jag har uppskattat helheten blandningen av att fa verka, prova, foreldsningar och teori.

- Arbetet med handlingsplanen har kénts mycket virdefull, da det &r ett led i att
implementera dessa tankar i hela Lidkopings skolvésen.

- Jagtyckte att I Ur o Skur var det mest inspirerande for att utveckla den kreativa delen av
undervisningen.

- De entreprendrer som beréttade hur de lyckats genomfora sina idéer, trots motstand fran
samhaéllet. Det gav mycket tankar runt hur vi bl.a. arbetar i skolan.

- STARTcentrum - de gav praktiska tillimpningar forankrade i teorier som de hénvisade
till. De hade ocksa ett synnerligen trevligt bemdtande och en positiv attityd som och blev
tydlig i deras gemensamma agerande.

- Alla foretagsamma foreldsare. De var oerhort inspirerande och de gav s& mycket. Jag blev
inspirerad och onskade att jag vore lite mer som dem, vigade satsa...

- Den forsta dagen och foreldsningen med professor Bengt Johannisson. Han satte fingret pa
vad entreprendrskap dr. For mej var det vildigt bra.

- Kursen har gett en inblick i att inget 4r omojligt. Ibland laser man fast sina tankar i hur
allting "SKA" vara. (Enkét 4)

P& motsvarande sitt har det varit svart att dra slutsatser om vilket inslag som varit det minst
vardefulla. Av de 41 deltagare i den andra utbildningsomgangen som besvarat pa fragan pekas
ovningen Foretag for en dag ut 1 ndgot storre utstrackning, sju av deltagarna pekar ut
ovningen som ett av de minst virdefulla inslagen. Kritiken mot vningen r att det var sloseri
med tid, att situationen var overklig eftersom de hade sé kort om tid, och att det inte gav
nagot. Samtidigt ar det viktigt att podngtera att den nimnts specifikt av 27 deltagare som ett
av de mest virdefulla inslagen och dessutom ingér i de omdomen diar man uppskattat
kombinationen av praktiska dvningar och forelédsare.

Den beddmning som gjorts utifran svaren &r att utbildningen har varit vil komponerad be-
traffande innehallet och att det 4r kombinationen av praktiska dvningar och foreldsare som har
varit det mest vardefulla. Deltagarna pé de olika nivaerna alla hittat olika kunskaper och in-
spiration att ta med sig hem, dock med ett undantag — forskolans ldarare som saknat forskole-
exempel.
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7 Resultat

Utbildningen har varit uppskattad, men har DFS lett nagonstans? Efter att utbildningarna av-
slutats har telefonforfragningar genomforts vid tva tillfallen, i januari och maj 2008. Grupp-
samtal och intervjuer har genomforts med sammanlagt 24 deltagare under perioden april t om
november 2008. For mer information om vilka som deltagit i gruppsamtal och intervjuer se
Bilaga 1. Telefonforfragningarna har i forsta hand gjorts med kommunernas kontaktpersoner
for DFS. Under maj — juni 2008, drygt ett ar efter sista utbildningstillfallet, genomf6rdes dven
en enkit (Enkit 5) vilken omfattade 107 av de ursprungliga 112 deltagarna. Sammanlagt 66
av de 107 deltagare besvarade enkéten, en svarsfrekvens om 62 %. Svarsfrekvenserna per
kommun varierar mellan 53 och 71 % (Tabell 7). Deltagare som inte besvarat enkéten ar savil
forvaltnings- och ledningspersonal som ldrare.

Tabell 7. Information om Enkiit 5 med uppdelning per kommun.

Kommun | Antal deltagare Antal Svarsfrekvens
i utbildningen | respondenter
Essunga 7 5 71 %
Gotene 20 14 70 %
Lidkoping 28 16 57 %
Skara 17 11 65 %
Svenljunga 17 9 53 %
Tidaholm 18 11 61 %
Summa 107 66 62 %

F6r mer information om vilka fragor som enkét och intervjuer/samtal omfattar se Bilaga 2.
Telefonforfragningar, intervjuer/samtal och enkét, som detta kapitel bygger pa, avsag att
undersoka vilka avtryck som DFS gjort 1 kommunernas/skolornas arbete kring entreprendr-
skap 1 skolan.

7.1 Vad hande i kommunerna efter DFS?

DFSs projektmal ar att varje deltagande kommun/skolorganisation skall utforma en konkret
handlingsplan for en mer entreprendriell skola och att denna handlingsplan far vara prioriterad
1 organisationen under minst ett ars tid. Inom projektets tidsram forvintades en hogre
entreprendriell forstdelse och ambition uppnas hos beslutsfattare i skolans vérld.

Tydliga avtryck av DFS édr att handlingsplaner har skrivits for samtliga kommuner/-
skolorganisationer. Vilka som involverats 1 processen att skriva handlingsplanen och vilken
nivd som handlingsplanen omfattar skiljer sig 4t mellan kommunerna. Processen att skriva
och forankra handlingsplanerna har ocksé tagit olika 14ng tid i kommunerna beroende pa hur
manga som varit engagerade 1 processen och handlingsplanernas omfattning. Detta har
medfort att kommunerna nu kommit olika 1dngt i1 processen att implementera
handlingsplanerna.

Essunga

Essunga dr den kommun med den snabbaste processen att utforma och férankra handlings-
planen och dir implementeringen av den ockséa paborjades redan hosten 2007. Handlings-
planen skrevs under perioden maj — augusti 2007 av samtliga sju personer som deltagit 1 DFS.
Detta innebar att handlingsplanen arbetades fram 1 samarbete mellan férvaltningen och
skolorna genom utvecklingsledare, larare och en rektor. Handlingsplanen presenterades for
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politikerna 1 nimnden tidigt under hdsten 2007 och bilades kommunens nya skolplan. I den
nya skolplanen som giller for perioden 2007 till 2010 har entreprenorskap tydligt inkluderats
1 omradet Skolan och omvérlden och handlingsplanen anviands sedan dess som bas for det
foretagsamma larandet pa alla enheter i kommunen:

Skolan ska ta vara pé drivkraften hos barn och ungdomar och
stimulera kreativiteten, sjadlvkénslan och foretagsamheten. NTA,
Natur och Teknik for Alla, och andra entreprendriella aktiviteter
ingdr i elevernas ldrande. [...] En ny handlingsplan fran forskole-
klass till och med gymnasiet dr framtagen for Essunga kommun.
(Essunga kommun, 2007a).

Arbetet med entreprendrskap i1 skolorna f6ljs &ven upp kontinuerligt genom att det i skol-
planen &r tydligt att kvalitetsredovisningen skall visa hur skolan arbetar med entreprendriellt/-
foretagsamt ldrande. Arbetet med att implementera handlingsplanen har dven foljts upp och
redovisats infor ansvariga politiker under varen 2008.

Handlingsplanen ar kort och enkel med dels konkreta kortsiktiga mél och tillvigagangssitt for
samtliga nivéer i skolsystemet, fran forskoleklass till gymnasienivéa, dels med langsiktiga mél
att successivt arbeta vidare mot. Eleverna ska jobba med foljande:

» Ar F-5 fortsitter med sitt NTA-arbete.
» Ar 6 teknikspanarna, studiebesok Experimenthuset i Vargarda.
= Ar 7-9 Finn Upp.

De som varit engagerade 1 DFS och i arbetet att utveckla handlingsplanen ser en stor fordel 1
att handlingsplanen ar konkret, enkel och med méal som gér att genomfora och utvérdera.
Aven om handlingsplanen kan tolkas som att det bara handlar om naturkunskap och teknik &r
de intervjuade noggranna med att podngtera att entreprendrskap i skolan inte enbart handlar
om ett &mne och ett projekt, utan att det handlar om ett ldrande och synsétt — det foretag-
samma larandet — och att det ska genomsyra allting. Utmirkande for tankarna kring
entreprendrskap i skolan i Essunga ér vikten av att fa prova pa och tillatandet av miss-
lyckande. Mélet ar att det 1 all undervisning ska vara tillatet att prova nya saker eftersom ett
misslyckande ses kunna ge viktiga lardomar for framtiden. Detta forhallningssétt ses som
efterstravansvért for savél ledning, kollegor som elever (Essunga kommun, 2007b).

I handlingsplanen har de utgétt fran och byggt vidare pa redan befintlig verksamhet eller verk-
samhet som paborjats inom ramen for FLIS-projektet. Ett sddant exempel ar det arbete som
elever varje ar gor i ar 8 dir de gor en reklamfilm for en pahittad produkt. Detta arbete for-
andrades till att eleverna numera gor reklamfilm for en produkt for ndgot av foretagen pé
orten.

De som varit engagerade 1 arbetet med DFS ér ndjda med handlingsplanen och ser den som ett
fungerande verktyg eftersom de genom den fatt mojlighet att komma 6verens om en gemen-
sam viljeinriktning som inte blir enkel att backa ur. Handlingsplanen och DFS ses som ett
komplement till FLIS som statt for de ekonomiska resurserna genom att gora det mojligt for
larare och elever att besdka Experimenthuset och Tank-nik i Véargérda, for lararna att fa ut-
bildning, ink6p av NTA-lador etc. Utan bada projekten — FLIS med medel, kontakter med
Gotene och all information som FLIS projektledare formedlat, och handlingsplanen 1 DFS —
ser gruppen att de inte skulle vara dér de &r idag 1 arbetet med entreprendrskap i1 skolan. De
ser dven att det dr en fordel och framgéngsfaktor att handlingsplanen arbetats fram ur ett
underifranperspektiv utifran deltagarnas egna erfarenheter istéllet for att vara nagot som
arbetats fram ovanifran. Genom att det dr de aktiva i skolan som sjdlva formulerat handlings-
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planen blir den inte ndgot som ldggs utdver det som redan gors i skolan utan arbetet integreras
i det redan pagiende arbetet.

I Essunga édr de mycket ndjda med sitt arbete med handlingsplanen och den péboérjade
implementeringen. De ser att deras strategi att gora ett mindre 6verkomligt projekt som kan
utvecklas vidare, och att bygga vidare pé befintlig verksamhet, har fallit vél ut. De ser dven att
det ar viktigt att de varit en hel grupp som varit engagerade 1 arbetet eftersom det inte &r lika
kénsligt dd@ om ndgon forsvinner. De ser dven att det kan vara en fordel att Essunga 4r en liten
kommun med kortare och snabbare beslutsvigar. Handlingsplanen kommer att revideras inom
ca tre ar ndr aktiviteterna testats i alla arskurser.

Gotene

I Goétene kommun har sedan DFS pégatt en lang och omfattande process for att utveckla en
handlingsplan for kommunen. Arbetet att skriva fram handlingsplanen har utforts i olika
utforargrupper som omfattat deltagare fran samtliga nivaer i utbildningssystemet och flera
yrkesgrupper. Syftet har varit att arbeta fram en handlingsplan {6r en modell som ticker
barnets/ungdomens utveckling genom foretagsamt larande fran 1 till 20 ar. Pa forskoleniva
har, forutom utforargruppen, ett 40-tal forskoleldrare och rektorer engagerats 1 arbetet med
modellen och de har diskuterat fram den pedagogik som ska ligga till grund for foretagsamt
larande i forskolan. I &r 1-6 har utférargruppen omfattat fem representanter fran samtliga
skolenheter vilka arbetat fram en pdrm med pedagogiska verktyg som stimulerar inre
foretagsambhet. I &r 7-9 har utforargruppen arbetat fram en modell for att forstiarka den utat-
riktade verksamhet som redan pagar, som t ex yrkeslivsmassan och forddling av prao.

Arbetet att skriva fram handlingsplanen har huvudsakligen utforts av larare och studie- och
yrkesvigledare men handlingsplanen har dven forankrats och beslutats av forvaltningschef
och rektorer under en langre beslutsprocess. Eftersom handlingsplanen ér en revidering av den
Studie- och yrkesvigledningsplan som beslutades politiskt 2005, har inget nytt politiskt
besluts kravts. Den politiska forankringen ar dven tydlig genom madlen for det foretagsamma
larandet 1 kommunens verksamhetsplan for 2007-2009 och att den politiska viljan kring
entreprenorskap och foretagsamhet i skolan dven kvarstar i kommunens nya framtidsplan.
Handlingsplanen beslutades i1 augusti 2008 och didrmed skall varje skolenhet bryta ner
kommunens gemensamma handlingsplan till lokala handlingsplaner. Uppfoljning av
handlingsplanerna kommer att ske genom kvalitetsredovisningen dér skolorna visar hur de
arbetar med foretagsamt larande och begreppet kreativitet.

Gotenes handlingsplan bestar forutom av mal och syfte av tre delar:

* En beskrivning av vilket stod som finns for arbetet med det foretagsamma ldrandet
och studie- och yrkesvégledningen i de nationella styrdokumenten, konventioner och
utredningar.

= Exempel pa "verktyg” inom studie- och yrkesvégledning for de olika nivderna inom
utbildningssystemet fran forskola till gymnasieniva. Exempel pa verktyg ér “’fran ax
till limpa” — att ge barnen chans att f6lja en hel produktionskedja, vernissage och
utstdllningsverksamhet, roll- och yrkeslekar, Finn upp, fordldrar kommer och in-
formerar om sina yrken, Teknikspanarna, diskutera dromyrken, Snilleblixtar, idé och
experimenthornor, fadderféretag och yrkeslivsmaéssa.

= Exempel pa fragor att stélla till barnen/ungdomarna angéende framtiden.

Eftersom slutintervjuerna genomfordes 1 Gotene endast en manad efter att kommunens
handlingsplan beslutats hade nedbrytningen till lokala handlingsplaner da dnnu inte pabdrjats.
Trots detta har delar av implementeringen redan pabdrjats eftersom delar av de exempel som
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handlingsplanen omfattar inte dr nyheter utan aktiviteter som redan genomfors. En av
forskolorna har ocksé redan skrivit och arbetat utifran en lokal handlingsplan.

De lokala handlingsplanernas fortjénster ses, av de intervjuade liararna, vara att de ger en
struktur som fortydligar vad de ska gora, och vad som ska goras inom de olika aren. De ses
dven som en nddvéndighet for att kunna genomfora arbetet. Den yrkeslivspedagog som
fungerar bade som projektledare for FLIS och kontaktperson for DFS anser att DFS blivit ett
mycket bra verktyg for att nd de mal som finns i hans arbetsuppgift, bade for att forstarka
kompetensen men ocksa i att just manifestera viljan 1 ett skriftligt dokument och dess tydliga
koppling till kommunens 6vergripande politik. DFS ses stérka skolpolitiken och tydliggora
den processen.

Utforargrupperna, som varit verksamma sedan 2004 1 samband med starten av arbetet med det
foretagsamma ldrandet och samarbetet med det lokala néringslivet, ses av de aktiva som en
viktig framgéngsfaktor for arbetet med entreprenorskapsarbetet i Gotene. Genom utbildning
och mandat har utforargrupperna fatt rollen som piloter och dirmed har arbetet utgatt fran
lararnas praktiska arbete och inte ndgot som kommer ovanifran, fran rektorer eller forvaltning.
Utforargrupperna mdjliggdr dven erfarenhetsutbyte mellan skolenheterna. Provandet 1 sig ses
som viktigt 1 Gotene och ldrarna har darfor fatt mgjligheten att testa olika koncept och verktyg
och egna tankar. De ska fa uppfinna hjulen igen — det ses som foretagsamt. Lérarna har dven
tid 1 sin tjdnst for att delta 1 utforargrupperna och vara piloter.

I Gotene har handlingsplansprocessen varit lang. Detta bottnar dels i att det varit ett om-
fattande forankringsarbete bland larare och ledning men dven att implementering av planen
kravt ekonomiska resurser for att utdka tjanster inom studie- och yrkesvigledning fran 1,6 till
3,7. Den langa processen har tidvis osynliggjort processen med handlingsplanen for de olika
intressenterna:

* Viborjade med handlingsplanen men vet inte vart den tog vigen. Daremot vet jag att vi har
jobbat lite s& hér innan och dérfor blev det inte sa svart att fi med de andra men de vet nog
inte att de jobbar entreprendriellt (Enkiit 5, Ar 1-6)

= Jag dr en typisk igdngséttare som trottnar efterhand darfor har jag tyckt att arbetet med
handlingsplanen har tagit alldeles for lang tid och varit segt. Vi har ddremot [yrkeslivs-
pedagog] i var kommun som #r otroligt entusiastisk och pushar pa bra. (Enkiit 5, Ar 1-6)

Som drivmotor i detta omfattande forandringsarbete fungerar yrkeslivspedagogen pa heltid —
som i sin yrkesroll delvis kan fokusera pa utvecklingsarbetet kring foretagsamt larande i
kommunen. Genom kommunens satsning pa denna tjanst och den tydliga viljeinriktning och
forankring som finns pé politisk- och forvaltningsniva finns ett tydligt stod for detta
utvecklingsarbete.

Trots att handlingsplanen arbetas fram med bade underifrdn- och ovanifranperspektiv och
med en till synes bred forankring bide hos ledning och utférande personal ses forankringen
hos skolans personal fortfarande som en stor utmaning. Det foretagsamma ldrandet ses som
ett paradigmskifte dir samsyn dr en annan stor utmaning.

Lidkoping

I Lidk6ping gick processen att skriva och forankra handlingsplanen relativt snabbt. Efter
DFS-utbildningen traffades samtliga deltagare under 1,5 dagar for att diskutera och skriva
fram en handlingsplan som omfattar samtliga nivéer i Lidkdpings utbildningssystem. I
november 2007 var handlingsplanen fardigskriven. Handlingsplanen har forankrats politiskt
genom att den presenterats for nimnder och pé ledningsniva genom att den presenterats for
skolledning. Handlingsplanen har &ven setts ver sé att den dr synkroniserad med dvriga mél
och styrdokument. Entreprendrskap eller foretagsamt larande finns dock fortfarande inte med
som ett uttalat mal i kommunens skolplaner (styrkort). Ddremot kan arbetet med entreprenor-
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skap 1 skolan tolkas in 1 andra skrivningar 1 kommunens skolplaner (styrkort). T ex har
kommunen uttalat i skolplanen for grundskolan att de vill ha 6ppenhet mot omvirlden och 1
styrkortet for gymnasieskolan finns skrivningar om elevaktiva arbetssitt. De intervjuade anser
att de har tillrackligt stod 1 de lokala politiska dokumenten for arbetet med entreprendrskap 1
skolan. Parallellt med handlingsplanen for skolorna har kommunen dven deltagit 1 en DFF-
utbildning och utarbetat en handlingsplan for kommunernas dvriga forvaltningar 1 syfte att
skapa den foretagsamma forvaltningen.

Handlingsplanen for den foretagsamma skolan ska gélla i tva ér, ddrefter ska den revideras.
Arbetet ska stimmas av tva ginger per ar och utsedda personer ansvarar for att detta sa sker.
Nar Lidkopings arbete med handlingsplanen foljdes upp hosten 2008 hade dnnu ingen sadan
avstamning skett.

Handlingsplanen ar framarbetad utifran en gemensam vision och gemensamma mal for samt-
liga nivéer i utbildningssystemet dir deltagarna fran respektive niva forskola, F-ar 6, ar 7-9
och gymnasieskolan, ansvarat for att arbeta fram olika grepp for arbetet med entreprendrskap
i skolan. Utifran visionen: Vi vill att: Barn och unga i Lidkdpings forskolor/skolor ér
kreativa, innovativa och foretagsamma” har de utgatt fran de gemensamma maélen:

» Viska: Utveckla det foretagsamma ldrandet 1 alla verksamheter.
= Utveckla barn- och ungdomars forutsattningar till ett rikt arbetsliv/yrkesliv.

= Utveckla och fordjupa avtalet med Lidk6pings néringsliv. (Lidk6pings kommun,
2007)

Handlingsplanen ér konkret med tydliga beskrivningar om vad som ska goras, hur detta ska
ga till, hur de ser att de ar pa rétt viag, vilka som &r utforare och ansvarar for arbetet, samt hur
och nir arbetet f6ljs upp. Ansvaret for implementering av handlingsplanen finns pa manga
olika nivéaer: forvaltningschefer, informatorer, rektorer, larare, klassldrare och studie- och
yrkesvigledare. Handlingsplanen tar i flera fall avstamp 1 befintlig verksamhet och befintliga
utvecklingsprocesser.

Handlingsplanen har som verktyg blivit relativt osynlig bland skolorna i Lidkdpings kommun
och det finns en besvikelse bland de ldrare som varit involverade 1 att skriva planen att den
inte tagits pa allvar av rektorerna:

= Det svaraste tror jag dr att motivera eleverna till att ta eget ansvar. Om detta ska fungera tror
jag nog att man maéste borja i tidigare aldrar med just eget ansvar. Handlingsplanen har
kommit lite vid sidan om. Kénner inte att rektorerna tagit detta pa allvar. Men trots allt sa har
arbetet med entreprendriellt lirande tagit fart pA min skola. (Enkét 5, Ar 1-9)

= Det har varit givande och genom handlingsplanen har vi kunnat ge ringar pé vattnet och jag
tycker att detta sitt att arbeta pa dr inspirerande. Synd att inte alla rektorer tog detta pa allvar
for det #r ett bra och enkelt sitt att hoja kvalitén i forskolan och skolan. (Enkit 5, Ar 1-9)

Trots detta pagar, utifran de intervjuades beréttelser om vad som gors, en tydlig process att
implementera handlingsplanen. P& Stenhammars forskola blev DFS startskottet for ett om-
vilvande fordndringsarbete for en ny pedagogik och forhdllningssitt diar de helt tagit avstamp
1 handlingsplanen. De har arbetat med att 6ka kunskapen om foretagsamt larande genom
studier av och diskussioner kring pedagogisk litteratur som Sa tinds eldsjédlar (Peterson &
Westlund). De har aktivt arbetat med att barnen ska vara ta-sig-for-samma och kreativa
genom att skapa en helt ny kreativ miljo, bl a en ateljé, dir fardiga leksaker kombineras med
skapande material och dér projekten nu utgar fran barnens intressen och idéer. De arbetar
dven aktivt med att se barnen som en resurs men har dir en vig kvar att gi. Atta pedagoger
har utbildats i Reggio Emilia-pedagogiken som nu ocksé anvidnds som grund for pedagogiken
och forhéllningssittet pa forskolan. P4 Rudenscholdskolan (ar 7-9) finns ocksé en tydlig
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forandringsprocess dér alla personal ska bli bittre pd att uppmuntra elever till ta-sig-for-
samhet och kreativt tinkande. En viktig del i denna process dr att alla arbetslagen gar
utbildningen S& tinds eldsjélar, en utbildning i entreprendoriellt 1drande, som genomfors i
Vistra Gotalandsregionens regi. Andra exempel pa vad som implementerats eller héller pa att
implementerats ar en larlingsutbildning pa gymnasieniva, studiebesok pa foretag for personal
pa gymnasiet (de som arbetade under ett lov), anvindning av minst tva olika redovisnings-
metoder och fler forildrakontakter pa Orsldsa skola.

Parallellt har 4ven pégatt ett omfattande arbete som berdr studie- och yrkesvigledning och
samarbete skola — néringsliv dir studie- och yrkesvigledarna 4r ansvariga. Inom ramen for
detta arbete, vilket ocksa tar sitt avstamp 1 handlingsplanen, har en ny praoplan for ar 5-9
implementerats. Exempel pa aktiviteter som nu sker ar koppling av praon i ar atta till skol-
amnen, fortydligande av studie- och yrkesvégledarnas roll (fitt extra medel fran Myndigheten
for skolutveckling for detta arbete) och att samtliga elever i ar 9 far mojlighet att tréffa
representanter for olika yrken. Exempel pa vad som inte implementerats och som ar ett
problem pa samtliga stadier ar att varje arbetslag ska ha ett fadderforetag. Detta beror mycket
pa att Vistsvenska Industri- och handelskammaren lagt ner sin verksamhet Handslaget i
omradet.

Men genom att handlingsplanen forblivit relativt osynlig omfattas inte alla skolor 1 lika stor
utstrickning av arbetet. Den bild som ges ir att processerna avstannat i de skolor dir
rektorerna inte dr engagerade 1 just detta arbete. Ett led 1 att handlingsplanen betraktas som
osynlig kan bero pé personalomsittning med nyanstillningar av tva forvaltningschefer, en rad
rektorer och kvalitetskoordinator. Sedan FLIS-projektet avslutats vid arsskiftet 2008 har dven
skett forandringar avseende de personella resurserna verksamma inom omradet. Den projekt-
ledartjanst om 75 % for FLIS som &dven omfattade kontakterna for DFS har avslutats och an-
svaret for handlingsplanen har integrerats 1 en studie- och yrkesvigledningstjdnst. Inom ramen
for projekttiden hann handlingsplanen inte forankras tillrdckligt. Den hann heller inte
implementeras i strukturen genom att den punkt i handlingsplanen som berdr att fa in ut-
vecklingsarbetet med DFS 1 kvalitetsredovisningen inte fullfoljts. Det finns dérfor 6nskemaél
fran larare att gora ett omtag om handlingsplanen.

For projektledaren blev DFS en ’skénk fran ovan”, en mojlighet att involvera manga personer
1 arbetet kring entreprenorskap 1 skolan. Som projektledare upplevde hon sig som en stuprors-
verksamhet som inte var kopplad till férvaltningen och ddrmed saknade bdde mandat och
position som en naturlig del 1 skolornas utvecklingsarbete. DFS blev dirfor en viktig mojlig-
het att involverade fler personer, att sprida arbetet och genom handlingsplanen fa en
diskussion kring arbetet med entreprendrskap. DFS blev dven en mojlighet att nd FLIS-
projektets mal for gymnasieskolan eftersom Utbildningsforvaltningen inte varit med i FLIS
men dock 1 DFS.

Skara

Samtliga 16 personer som genomgatt DFS-utbildningen traffades och diskuterade fram
handlingsplanen under sammanlagt en dag. Eftersom Skara har haft entreprenodrskap som ett
prioriterat mal i kommunens skolplan redan sedan 2004 sigs efter DFS inget behov av att
skriva handlingsplaner for skolorna. Skolorna och arbetslagen hade redan arbetat med att
definiera begreppet och bryta ned malet till sina lokala verksamhetsplaner. Personalen hade
under tvé ar arbetat malmedvetet med utvecklingsarbetet under rubriken entreprenorskap i
verksamhetsplaner och kvalitetsredovisningar. Bade forskolor och skolor uppfattades ha ett
gott grepp om vad entreprendrskap/foretagsamt larande innebar. Darfor utformade deltagarna
istéllet en handlingsplan for forvaltningen for att stotta pa ett mer 6vergripande plan.
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Barn- och utbildningsforvaltningens chef har férankrat handlingsplanen hos Barn- och ut-
bildningsndmndens ordféranden. Ndgon ytterligare politisk forankring har inte behdvts efter-
som entreprendrskap &r ett tydligt prioriterat mal i skolplanen och dven ett mal {for hela
kommunen under 2008-2009. Darutover har samtliga rektorer fétt ta del av den. Eftersom
handlingsplanen ligger pa forvaltningsniva har den inte spridits ytterligare i verksamheten.
Handlingsplanen ar darmed relativt osynlig i verksamheten. Forvaltningschefen lyfter den
dock emellandt for att se var forvaltningen befinner sig.

Handlingsplanen omfattar medvetet ett fatal punkter, utifrdn logiken att den skulle vara
genomforbar under handlingsplanens levnadstid:

= Stdd till rektorer 1 kvalitetsarbete med att utveckla entreprenorskapet och
entreprendriella aktiviteter 1 verksamheten;

* En dag per lasér avsitts centralt for kompetensutbyte inom entreprendrskap/-
foretagsamt larande for personal;

= En gang per ar arrangeras en dag dar utbyte sker mellan larare/elever/narsamhille;
= Den personal som gatt ’Den foretagsamma skolan” ska ha minst en traff per lasar;

= Syftet med kontakterna med narsamhélle/ndringsliv skall beskrivas av arbetslagen.
Vad vill vi att de ska tillféra verksamheten? Hur ska detta g till? (Skara kommun,
2007)

Handlingsplanen ér trots sin osynlighet 1 verksamheten fortfarande levande. Den person som
tidigare var projektanstélld for att ansvara for FLIS pd 80 % &r nu fast anstilld i kommunen
pa en tjanst om 100 %, en tjdnst som knyter samman kvalitetsredovisningen och arbetet med
entreprenorskap 1 skolan. Projektledaren ansvarar nu for att stodja rektorerna 1 kvalitetsarbetet
med att utveckla entreprendrskapet och entreprendriella aktiviteter 1 verksamheten. En dag for
kompetensutbyte inom entreprendrskap/foretagsamt larande planerades till hosten 2008 men
fick dessvérre stéllas in p g a besparingskrav. Endast vissa delar kunde genomf6ras. En sddan
dag skulle enligt de intervjuade fran verksamheten kunna vara en inspirerande injektion. Ut-
bytet mellan ldrare/elever/ndrsamhélle dr en del 1 utvecklingen av praoverksamheten och ar
tankt att bli en yrkeslivsméssa a la modell Gotene. Angéende en arlig traff for personal som
gatt DFS-utbildningen kédnns denna punkt dock overspelad av savil intervjuad personal som
”projektledare” med undantag for syftet att planera dagen for kompetensutbyte.

I Skara blev inte handlingsplanen det centrala och synligt vardefulla f6r skolorna, istéllet var
det sjdlva utbildningen 1 DFS som var en “jdttekick™ dér foreldsarna, exemplen och erfaren-
hetsutbytet inspirerat. Det gemensamma 1 berittelserna om utbildningen &r att den utvecklat
forstaelsen kring foretagsamt larande som ett forhéllningssatt bade for elever och personal.
Den intervjuade ldrarens undervisning har fordndrats genom att han numera inte gor alla saker
lika fardiga for eleverna utan att de far forsoka mer sjdlva och 1 hogre utstrackning far ta egna
beslut. Ett annat exempel dr den kockskola som finns som elevens val och som hade 40
sokande till 16 platser. Lararen tror att DFS hjélpte till att tinka annorlunda och 16snings-
orienterat for att kunna erbjuda alla plats. Detta resulterade i att en del av gruppen fér
praktisera pd olika restauranger 1 Skara. Ett annat exempel &r att DFS utmynnade 1 att den
intervjuade rektorn menar att barnens idéer 1 mycket storre utstrackning bejakas, vilket ses
skapa ett storre intresse. DFS har dven resulterat 1 att t ex dvningen Foretag for en dag numera
anvinds av ldrare i &r 7-9 och p& gymnasiet. Aven om 16 personer fick mojlighet att gi
utbildningen &r det bara en liten andel av forvaltningens personal och det finns 6nskemél om
att fler skulle fa samma mdgjlighet.
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Skara har kommit ldngt 1 arbetet med entreprendrskap 1 skolan. Dér finns en mycket tydlig
forankring och viljeinriktning dér politik och forvaltningen pekar med ett starkt engagemang i
samma riktning. Samtliga skolor och arbetslag har i samtal fatt stod att utifran vardagsarbetet
definiera begreppen, och skolplanens mél kring entreprenorskap har brutits ned i de lokala
verksamhetsplanerna. Entreprendrskap 1 skolan ér en tydlig del av skolutvecklingen och
kvalitetsarbetet pa sévil enhets och forvaltnings — som politisk niva. Trots att denna process
pagatt sedan 2004 anses detta arbete inte vara fardigimplementerat. Arbetet med att
implementera entreprendrskap i skolan i formen av ett forhéllningssitt - det foretagsamma
larandet — dr en lang process. Och dven om de intervjuade kan se att det idag ar betydligt fler
rektorer och ldrare som har en 6kad medvetenhet och engagemang for entreprendrskap 1
skolan dr det en l&ng process kvar till att ta ndsta steg — att ga fran teman och mindre arbets-
omraden till det foretagsamma larandet &n mer integrerat i undervisningen. Som ett led i detta
kommer ett arbetslag fran Djdkneskolan att ga utbildningen S& tinds eldsjélar.

I Skara blev FLIS-projektet och projektledaren inte en stuprorsverksamhet utan de dr, som 1
Gotene, tydligt integrerade i forvaltningens arbete med skolutveckling. I detta arbete blev
DFS ytterligare en mdjlighet till forstirkning. Genom att projektledaren dvergatt till en fast
anstillning pa forvaltningen har entreprendrskap i skolan dven en integrerad motor for att
fortsitta att stotta processen.

DFSs projektmal ar att varje deltagande kommun/skolorganisation skall utforma en konkret
handlingsplan for en mer entreprendriell skola och att denna handlingsplan fér vara prioriterad
1 organisationen under minst ett ars tid. Inom projektets tidsram forvintades en hogre
entreprendriell forstdelse och ambition uppnas hos beslutsfattare i skolans vérld.

Tydliga avtryck av DFS édr att handlingsplaner har arbetats fram for samtliga kommuner/-
skolorganisationer. Vilka som involverats 1 processen att arbeta fram handlingsplanen och
vilken niva som handlingsplanen omfattar, skiljer sig 4t mellan kommunerna. Processen att
skriva fram och forankra handlingsplanerna har ocksa tagit olika 1&ng tid i kommunerna
beroende pa hur ménga som varit engagerade i processen och handlingsplanernas omfattning.
Detta har medfort att kommunerna nu kommit olika 14ngt 1 processen att implementera
handlingsplanerna.

Svenljunga

Arbetet med att formulera handlingsplanen inleddes redan under senhdsten 2006 nir forsta
gruppen gatt DFS-utbildningen. Till skillnad fran de 6vriga kommunerna har inte samtliga
deltagare fran DFS-utbildningen varit engagerade i att skriva handlingsplanen. Handlings-
planen &r utformad for en av de elva kommunala skolorna, Mogaskolan, den skola som har
Svenljungas enda &r 7-9 enhet. Arbetet med att utforma handlingsplanen har skett 1 samverkan
mellan skola och néringslivsenhet och dr det enda exemplet pé ett tydligt gransoverskridande
forvaltningssamarbetet i DFS-projektet. Rektor och niringslivschef har inledningsvis varit
drivande i denna process. Handlingsplanen &r inte politiskt forankrad pé sé sétt att den ar
beslutad, ndgot som inte uppges behovas eftersom det fanns politiskt beslut att delta i DFS.

Handlingsplanen ar tydligt uppstilld med bl a mal, handlingar for att nd malen, vem som
ansvarar for vad, och nér 1 tid uppf6ljning ska ske. Handlingsplanen &r centrerad kring
kontakter mellan skola och arbetsliv/niringsliv vilket ligger helt i linje med Svenljungas mal
med DFS. Visionen i1 handlingsplanen ér att skapa en entreprendriell skola med fler kontakter
med det lokala arbetslivet vilket leder till foretagsamma elever. Behovet ar att knyta kontakter
med ndringslivet och fordndra synséttet. (Svenljunga kommun, 2007). Malen ar att:

= Vidga synsittet.
» Knyta minst fyra fadderforetag till skolan.
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* Ordna studiebesok pa lokala foretag for personal och elever.
= Utveckla den befintliga praon.

For att vidga synséttet arrangerades en foreldsning for alla 14rare pd Mogaskolan dér de fick
stifta bekantskap med en av inspirationsforeldsarna fran DFS-utbildningen. Vid foreldsningen
erbjod néringslivsenheten lararna sitt stod 1 kontakterna med arbetslivet/ndringslivet. Genom
foreldsningen sags handlingsplanen forankrad hos personalen och rektor kénde att det fanns
ett intresse, speciellt frin dem som deltagit 1 DFS.

Handlingsplanen har dock forblivit relativt osynlig och har inte foljts upp. Hittills har inget
fadderforetag kunnat knytas till skolan. Det har visat sig vara problematiskt att fa i gang
samarbetet mellan skolor och foretag. Foretagen har pa grund av den rddande hog-
konjunkturen haft svart att fa tid 6ver till besok och samarbete med skolorna p g a att de maste
prioritera produktion. Pa néringslivsenheten har parallellt 4ven skett en stérre omorganisering
som tagit fokus fran omradet. For lararna pa skolan var arbetet att implementera
handlingsplanen ett arbete pa frivillig basis och efter foreldsningen inget som drivits av rektor.
I processen fick annat foretrdde och arbetet med att implementera handlingsplanen rann ut 1
sanden. Det kan dven finnas organisatoriska hinder for implementering av handlingsplanen,
eftersom de kortare arbetspassen gor det svért att hinna ut 1 samhéllet.

Erfarenheterna ar att det har varit betydligt trogare att fa igdng kontakterna och samarbetet
mellan skolan och arbetslivet dn véntat. Det forvaltningséverskridande samarbetet dr dven det
en kvarstdende utmaning for att fortydliga rollerna i detta samarbete. Synen pé roller och
ansvar skiljer sig idag at mellan enheterna. En annan punkt 1 handlingsplanen &r att utveckla
den befintliga praon. Inga tydliga diskussioner har hittills forts for att utveckla praon. For
Studie- och yrkesvégledaren med ansvar for prao var savil handlingsplanen som punkten vid
intervjun en positiv nyhet. Det forvaltningsdverskridande samarbetet fortskrider dock genom
att ndringslivsenheten engageras i praon och nésta ar tillsammans med Svenskt Néringsliv
kommer att delta i foreldsningar for eleverna.

Handlingsplanen har inte haft ndgon hog prioritet i kommunen och inte varit tydligt forankrad
1 skolstrukturen. T ex har utvecklingsledaren inte varit involverad 1 processen. Men samtliga
intervjuade ser att det genom DFS satts fron for ett fortsatt arbete. Nu ar det betydligt fler som
delat inspirationen och tankarna kring entreprendrskap 1 skolan, oavsett om det handlar om
samverkan skola-arbetsliv eller ett forhallningssétt. Dessa fron mérks i enkét 5:

= Jag ser att vi forankrat vissa tankesétt hos vissa kollegor. Vi hade som forslag att véara fyror
skulle fa "sitt eget foretag" i kommunen att samarbeta med och hélla kontakt pé olika satt.
Detta har vi férankrat hos vara kollegor i 4r 4 men dessa har inte fatt nigon hjilp. (Ar 1-6)

= For min del har arbetet med sjdlva handlingsplanen legat nere pa grund av att fokus fatt laggas
pa helt andra saker. Men mitt entreprenériella tinkande finns. (Ar 1-6)

For Studie- och yrkesvégsledaren har DFS dérfor blivit en mojlighet att lattare fa genomslags-
kraft. Aven om handlingsplanen hittills varit osynlig ses den som viktig eftersom den fungerar
som en paminnelse. Och arbetet med att implementera handlingsplanen fortsétter, naringslivs-
enheten, som idag har ett helt annat utgdngslage och resurser an niar DFS startade, kommer att
ater att forsoka stodja processen med samverkan och kontakter mellan skola och arbetsliv.

Tidaholm

Efter DFS-utbildningen ansvarade deltagarna for att 1 olika grupper utarbeta handlingsplaner
for deras respektive nivd 1 utbildningssystemet. Forvaltningen ansvarade for uppfoljande
traffar for avstamning och diskussion, varav den sista genomfordes under hosten 2007. I Tida-
holm finns fortfarande inte en tydlig politisk férankring for arbetet med entreprendrskap 1
skolan eftersom entreprendrskap inte finns inskrivet 1 kommunens skolplan. Syftet att delta 1
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DFS var dock att skapa utrymme for kreativitet ute pa skolorna och att verksamheten ar
stimulerande, s att elevernas kreativitet, fantasi, nyfikenhet och begavning tas till vara.
Kreativitet &r i skolplanen en del i en gemensam grundsyn for att nd uppsatta mal (Tidaholm,
2005). Utover de atertraffar som forvaltningen ansvarat for finns inga centrala resurser avsatta
for att stodja implementering och uppfdljning av handlingsplanerna. Skolorna som deltog 1
DFS har arbetat fram handlingsplaner som de sjilva har ansvar for att implementera och folja
upp. Det decentraliserade arbetssdttet ar karaktaristiskt for Barn & utbildningsférvaltningen 1
Tidaholm. Sedan fyra &r tillbaka finns ingen tjanst for skolutveckling utan ansvaret ar fordelat
mellan rektorerna och forvaltningen.

Handlingsplanerna utgar fran olika visioner for de olika nivaerna i utbildningssystemet. For ar
0-5 &r visionen att utveckla samarbetet mellan forskola och skola dér mélet dr regelbundna
traffar. Genom att utveckla elevernas val mot mer foretagsamhet som kan resultera i t ex en
kvill med cabaret hoppas man né detta mal. Ett annat exempel ar att stora barn far lasa for
smi. Handlingsplanen omfattar d&ven utvecklingen av ett Matterum pé en av skolorna. For ar
6-9 ér visionen att eleverna i ar nio istéllet for ”vanlig” prao kommer att delta i ett mer om-
fattande, tre veckor langt, arbetslivsprojekt — ALP. P4 gymnasiet r visionen att fa fler elever
att bli entreprendriella. Detta ska ske genom att ytterligare utveckla Ung Foretagsamhet-
verksamheten. Mélen ar att fa fler programoverskridande UF-foretag, att 6ka det
programoverskridande samarbetet mellan elever, att 6ka samarbetsmojligheterna mellan UF-
lararna och att UF-foretagen och andra projekt ska synas mer ute i samhéllet och bland
allménheten. (Tidaholms kommun, 2007)

Matterummet dr idag implementerat och ar ett ”laboratorium” med lador for laborativ och
experimentell matematik, vilka kan nyttjas av alla skolor i kommunen. For de tva ar 6-9
enheterna blev DFS en mojlighet att 1 samarbete utveckla och implementera ALP-projektet.
Material har arbetats fram som eleverna ska anvidnda fore, under och efter praon, detta for att
praon ska vara mer kopplad mot entreprendrskap och dven knytas ndrmare skolarbetet, samt
att eleverna ska ha en gemensam grund att st pa infor prao-veckan. Eleverna ska under prao-
veckan vara mer aktiva och undersoka fragestéllningar som berdr flera &mnen i skolan.
Projektet genomfordes forsta gdngen hosten 2007 och har nu dven genomforts hosten 2008.
Inom ramen for projektet far alla elever 4ven gora 6vningen Foretag for en dag. Projektet av-
slutas med en missa dér eleverna far berdtta om “sitt” foretag infor en jury bestdende av
externa och interna representanter. Att elevernas arbeten uppmarksammas externt har
uppskattats av eleverna. En utveckling av ALP-projektet dr att midssan nu dven gors till-
ginglig for gymnasielever och forédldrar. P4 gymnasiet har arbetet med att utveckla UF-
verksamheten fortsatt. Bl a har fler UF-ldrare utbildats och det har schematekniskt gjorts
mojligt for elever att samarbeta 6ver programgranserna.

Genom utveckling av Matterummet, ALP-projektet och UF-verksamheten finns tydliga
resultat utifrdn DFS. Andra foljder som upplevs inspirerade av DFS ér att arbetslagen i storre
utstrackning diskuterar att det ar viktigt att i vardagsarbetet fa eleverna kreativa, att man und-
viker att ge eleverna fardiga exempel utan mer utgér fran elevernas idéer. Lararna utbyter
aven 1 storre utstrickning exempel och erfarenheter kring detta arbete. Lararen som deltog vid
intervjun berittar att den storsta lirdomen fran DFS som de tog med sig till sin skola var ta-
sig-for-samheten, “att man vagar ta for sig och gora slag i idéer sé de inte bara ligger, det har
att man tar sig for saker, att man ser positivt pa sig sjdlv och att man klarar saker och ting”.
”Det ar inte sa mycket om entreprenorskap och fokus pa att man ska bli foretagare.”

I reflektionerna kring DFS ses utbildningen som en inspirerande kick-off som satte fokus och
kraft pa nagot specifikt att utveckla i verksamheten. De foretagare som forelédste har upp-
skattats varmt och de anvinds nu som inspirerande exempel for eleverna infor praon. Med
verkliga exempel ses det som mycket léttare att nd eleverna: Den intervjuade liraren beréttar
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att det dock &r s& mycket som trycker pa i skolan, det forsvinner l4tt ndr man inte far nya
impulser. Dérfor finns 1 Tidaholm ett nskemal om atertréffar. De skulle behova {4 en dag
med inspirerande foreldsare och energikickar en géng per laséar for att halla det levande och
halla inspirationen uppe.

7.2 Engagemanget kring skrivandet av handlingsplanerna

Som tidigare sammanfattats ar de handlingsplaner som arbetats fram for samtliga kommuner/-
skolorganisationer tydliga avtryck av DFS. Som framgér av beréttelserna fran respektive
kommun framkommer dock att engagemanget kring arbetet att skriva fram handlingsplanerna
skiftat. I de flesta av kommunerna har man valt att anvinda en demokratisk modell for arbetet
déar samtliga eller de flesta av dem som deltagit i DFS varit engagerade 1 arbetet att utforma
handlingsplanen. I den enkit som genomfordes maj/juni 2008 aterspeglas detta i andelen som
ként sig engagerade 1 att arbeta fram handlingsplanen (Tabell 8). I Essunga och Lidkdping har
80-81 % av deltagarna ként sig engagerade, 1 Gotene, Skara och Tidaholm &r motsvarande
andel 64-73 %. Svenljunga valde inte den modellen utan en mindre grupp var aktiva att arbeta
fram handlingsplanen.

Tabell 8. Har du varit engagerad i att arbeta fram en handlingsplan for entreprenorskap i skolan, for din
kommun? Enkiit 5. 66 respondenter.

Ja Nej | Inget svar
Samtliga respondenter | 65 % | 33 % 2%
Essunga 80% | 20 % 0 %
Gotene 64 % | 36 % 0 %
Lidkdping 81% | 13% 6 %
Skara 73% | 27 % 0%
Svenljunga (2 av 9) 22% | 78 % 0 %
Tidaholm 64 % | 36 % 0%

Halften av deltagarna, 50 %, ir till stor del eller helt och hallet n6jda med deras arbete att
utveckla deras handlingsplan, och 53 % av deltagarna ar till stor del eller helt och héllet n6jda
med att de har fétt delta i och paverka utvecklingen av handlingsplanen (Tabell 9 och 10). De
deltagare som dr ndjdast aterfinns 1 Essunga och Lidkdping, de kommuner med den storsta
andelen deltagare som ként sig engagerade 1 arbetet att utveckla handlingsplanen.
Berittelserna kring arbetet med handlingsplanerna ar dock viktiga for att forsta resultaten.

Tabell 9. Jag ir nojd med vart arbete att utveckla var handlingsplan for entreprendrskap i skolan. Enkét
5. 66 respondenter.

Inte Till viss Till stor Helt och Vet intel/inget

alls del del hallet svar
Samtliga respondenter 9 % 21 % 36 % 14 % 20 %
Essunga 0% 0% 0% 80 % 20 %
Gotene 14 % 22 % 36 % 14 % 14 %
Lidkoping 6 % 19 % 50 % 19 % 6 %
Skara 9% 27 % 37 % 0% 27 %
Svenljunga 22 % 45 % 11 % 0% 22 %
Tidaholm 0% 9% 55 % 0 % 36 %
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Tabell 10. Jag dr néjd med att jag fatt delta i och paverka arbetet att utveckla var handlingsplan for
entreprenorskap i skolan. 66 respondenter.

Inte Till viss Till stor Helt och Vet intel/inget

alls del del hallet svar
Samtliga respondenter 8 % 18 % 29 % 24 % 21 %
Essunga 0% 0% 0% 80 % 20 %
Gotene 7% 14 % 36 % 29 % 14 %
Lidkoping 0% 19 % 31 % 38 % 12 %
Skara 18 % 28 % 9% 18 % 27 %
Svenljunga 22 % 11 % 34 % 0% 33 %
Tidaholm 0% 27 % 46 % 0% 27 %

I Essunga har arbetet med handlingsplanen drivits av en liten men vél sammansvetsad grupp
dér de har en utvecklad samsyn kring arbetet med vad entreprendrskap 1 skolan &r for dem.
Processen att bade utveckla och politiskt forankra handlingsplanen gick mycket snabbt och
handlingsplanen integrerades dven i den nya skolplanen. I Gotene har betydligt fler varit in-
volverade i processen, vilken har byggt pé ett omfattande utvecklings- och forankringsarbete i
utforargrupper och ledningsniva. Processen till den fardigbeslutade handlingsplanen har dér-
for tagit lang tid, den blev klar ett ar efter Essungas handlingsplan. Detta kan vara en for-
klaring till att 65 % av deltagarna i Gotene till stor del eller helt och hallet var ndjda med att
de fatt delta i och paverka arbetet att utveckla handlingsplanen, medan 50 % var mer generellt
ndjda med arbetet att utveckla handlingsplanen. Den langa processen gjorde handlingsplanen
tidvis osynlig for deltagarna. I Svenljunga kommun anser en stérre andel, 77 % av de del-
tagare som besvarat enkéten, att de inte alls eller endast till viss del dr ngjda med arbetet att
utveckla handlingsplanen. Resultatet torde vara en spegling av att endast en mindre andel
deltagare varit aktiva 1 processen att arbeta fram handlingsplanen.

7.3 Handlingsplanernas betydelse i processen

Att processerna att arbeta fram handlingsplanerna har tagit olika lang tid i kommunerna &r en
faktor som paverkar angdende vilket stod handlingsplanen varit i processen att stimulera
skolorna att arbeta med entreprendrskap och dven hur langt implementeringen av handlings-
planen fortskridit. Eftersom handlingsplanen 1 Gotene dnnu inte var fardigbeslutad nér Enkét
5 genomfordes finns en osdkerhet bland deltagarna dar om handlingsplanen blivit enbart en
pappersprodukt (Tabell 11) och en mindre andel, 22 % anser att den till stor del eller helt och
héllet varit ett stod i processen att stimulera larare att arbeta med entreprenorskap i skolan
(Tabell 12).

Tabell 11. Handlingsplanen har bara blivit en pappersprodukt. Enkiit 5. 66 respondenter.

Inte Till viss Till stor Helt och Vet intel/inget

alls del del hallet svar
Samtliga respondenter 26 % 30 % 6 % 5% 33 %
Essunga 80 % 0% 0% 0% 20 %
Gotene 14 % 43 % 0% 0% 43 %
Lidkoping 19 % 38 % 12 % 19 % 12 %
Skara 27 % 18 % 9% 0 % 46 %
Svenljunga 11 % 22 % 11 % 22 % 34 %
Tidaholm 36 % 36 % 0 % 0 % 28 %
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Tabell 12. Handlingsplanen har varit ett stod i processen att stimulera liirarna att arbeta med
entreprenorskap i skolan. Enkiit 5. 66 respondenter.

Inte Till viss Till stor Helt och Vet intel/inget

alls del del hallet svar
Samtliga respondenter 12 % 38 % 17 % 8 % 25 %
Essunga 0% 0% 40 % 40 % 20 %
Gotene 6 % 50 % 22 % 0% 22 %
Lidkoping 13 % 31 % 19 % 6 % 31 %
Skara 27 % 37 % 0% 9% 27 %
Svenljunga 22 % 56 % 0 % 0 % 22 %
Tidaholm 0% 37 % 27 % 9% 27 %

I Svenljunga har handlingsplanen blivit 1 stort sett osynlig och endast en mindre del har
implementerats och i1 Skara dr handlingsplanen skriven for ett 6vergripande arbete pa
forvaltningsniva vilket gjort att handlingsplanen dven dér forblivit relativt osynlig bland
lararna. Detta reflekteras 1 resultaten.

Av samtliga deltagare anser trots dessa paverkande faktorer 25 % av deltagarna att handlings-
planen till stor del eller helt och héllet varit ett stdd i processen att stimulera ldrare att arbeta
med entreprendrskap i skolan. Resultaten tyder sdlunda pé att handlingsplanen i viss man
betraktas som ett stod 1 utvecklingsarbetet &ven om flera av kommunerna fortfarande ar 1
inledningsskedet av implementeringen. Det storsta stodet har handlingsplanen varit 1 Essunga,
Tidaholm och Lidk6ping. I Tidaholm har flera delar av handlingsplanen implementerats.
Eftersom dér inte funnits ett tydligt stod for arbetet med entreprendrskap i skolplanen kan
handlingsplanen ha varit ett extra viktigt verktyg dér.

Avsikten med handlingsplanerna ar att engagera dven larare som inte gatt DFS-utbildningen i
arbetet med entreprendrskap och fi igdng processer som fortlever i kommunerna efter att
DFS-utbildningen avslutats. Aven om handlingsplanerna och processerna i olika grad lever tar
de tid. Av deltagarna héller 41 % till stor del eller helt och hallet med om att det bara ar ett
fatal larare som ar engagerade i arbetet med entreprendrskap pé deras skolor. Pa ett mot-
svarande sétt haller 20 % av deltagarna med om att implementeringen av handlingsplanen till
stor del eller helt och hallet lett till att fler larare dr engagerade 1 arbetet med entreprendrskap
pa deras skola (Tabell 13).

Tabell 13. Fragor kring arbetet med att implementera handlingsplanerna. Enkit 5. 66 respondenter.

Fragor Svarsalternativ

Gor en bedomning hur féljande pastaenden Inte Till Till Helt Vet

overensstammer med dina asikter. alls viss stor och inte/lnget
del del hallet svar

Det ar bara ett fatal larare som ar engagerade i 6 % 30% | 29% 12 % 23 %

arbetet med entreprendrskap pa min skola.

Implementeringen av handlingsplanen har lett 27% | 24% | 17 % 3% 35 %
till att fler [arare ar engagerade i arbetet med
entreprendrskap pa min skola.

Det har varit svart att engagera andra larareatt | 10% | 35% | 26 % 4% 25 %
arbeta med entreprenérskap pa min skola.

Aven om processerna tycks vara mycket langdragna ir det endast 30 % av deltagarna som
anser att det till stor del eller helt och hallet varit svart att engagera andra ldrare att arbeta med
entreprenorskap pa deras skolor (Tabell 13).
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7.4 Andra avtryck fran DFS

Avtrycken frdn DFS &r dock inte enbart kopplade direkt till handlingsplanen. I berittelserna
frdn kommunerna har 4ven DFS-utbildningen i sig uppskattats och bade évningar och fore-
lasare figurerar i skolornas arbete, med eller utan koppling till handlingsplaner. Avtrycken
fran DFS maéste darfor frikopplas fran att enbart beréra handlingsplanerna. I syftet med DFS
gors en uppdelning mellan entreprendriell forstelse och entreprendriellt arbetssétt. Av sam-
tliga deltagare anser 32 % att de efter DFS till stor del eller helt och héllet startat processen att
utveckla en entreprendriell forstaelse pa deras skola. Motsvarande andel som anser att de till
stor del eller helt och hallet utvecklat en entreprendriell forstaelse ar 23 % (Tabell 14).

Tabell 14. Fragor kring arbetet med att implementera handlingsplanerna. Enkit 5. 66 respondenter.

Inte | Till viss | Till stor | Helt och Vet inte/-
alls del del hallet Inget svar
Vi har startat processen att utveckla | 12 % 36 % 29 % 3% 20 %
en entreprendriell forstadelse pa min
skola.
Vi har utvecklat en entreprendriell 9 % 48 % 20 % 3% 20 %
forstaelse pa min skola.

Av deltagarna anser dven 26 % att de till stor del eller helt och héllet startat processen att ut-
veckla ett entreprendriellt arbetssitt pa deras skola (Tabell 15). Motsvarande andel som anser
att de utvecklat ett entreprendriellt arbetssitt dr 29 % (Tabell 16). Men hur 1dngt man upplever
sig kommit i processen skiljer sig at mellan kommuner och skolor. Deltagarna fran Sven-
ljunga ser dnnu inte att processen att utveckla ett entreprendriellt arbetssitt tydligt startat, till
skillnad fran Essunga déir deltagarna tydligt ser att processen startat men att de fortfarande &r i
inledningsskedet till att ha utvecklat ett entreprenoriellt arbetssitt.

Tabell 15. Vi har startat processen att utveckla ett entreprenoriellt arbetsséitt pA min skola. Enkiit 5. 66

respondenter.

Inte Till viss Till stor Helt och Vet intel/inget

alls del del hallet svar
Samtliga respondenter 14 % 42 % 23 % 3% 18 %
Essunga 0% 0% 60 % 20 % 20 %
Gotene 21 % 43 % 29 % 0% 7%
Lidkoping 25 % 44 % 12 % 0% 19 %
Skara 0% 55 % 27 % 0% 18 %
Svenljunga 11 % 67 % 0% 0% 22 %
Tidaholm 9% 27 % 28 % 9% 27 %

Tabell 16. Vi har utvecklat ett entreprendriellt arbetsséitt pa min skola. Enkiit 5. 66 respondenter.

Inte Till viss Till stor Helt och Vet intel/inget

alls del del hallet svar
Samtliga respondenter 23 % 42 % 11 % 18 % 16 %
Essunga 0 % 80 % 0 % 0 % 20 %
Gotene 29 % 43 % 14 % 7% 7%
Lidk6ping 25 % 38 % 6 % 19 % 12 %
Skara 0% 55 % 27 % 0% 18 %
Svenljunga 56 % 22 % 0 % 0 % 22 %
Tidaholm 18 % 37 % 9% 9% 27 %
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Gotene, Lidkdping och Skara dr de kommuner dér deltagarna 1 storre utstrackning, 21-27 %,
anser att de till stor del eller helt och hallet har utvecklat ett entreprendriellt arbetssitt.

I de fragor som presenterats hittills har respondenterna fatt ta stéllning till processer och
resultat som omfattar hela skolornas arbete, ndgot som kan vara svart att besvara om ingen
kontinuerlig uppfoljning gors av arbetet med handlingsplaner och arbetet med entreprendr-
skap pé skolorna. Aven om kommuner som Essunga, Gotene och Skara tydligt arbetat in
entreprenorskap i strukturerna vilket gor att malen med entreprenorskap redovisas i1 kvalitets-
redovisningen, kan det vara svart for lararna att ha den 6vergripande blicken for det pagaende
arbetet. Darfor stélldes dven fragor pé individniva. Pa individniva &r resultaten av DFS
tydligare &n pa skol- och kommunniva. Ett sddant tydligt resultat dr att deltagarna i storre ut-
strackning efter DFS anvédnder begreppen entreprenorskap och/eller foretagsamhet for att
beteckna ndgon av den pedagogiska aktiviteten vid skolorna. Anvandningen av begreppen
maittes forsta gdngen innan DFS startade hosten 2006 och tidig var 2007 och andra géangen
maj-juni 2008. Bland deltagarna har skett en 6kad anvindning fran 34 till 68 % (Tabell 17).
Tabell 17. Anviinder du begreppen entreprenorskap och/eller foretagsamhet for att beteckna nigon av

den pedagogiska aktiviteten vid din skola? Svarsalternativ Ja, Nej och Vet ej. Redovisning av Ja-
alternativet. Enkét 1, 3 och 5. 88 och 64 svar.

Samtliga Essunga21 Gotene Lid- Skara | Sven- | Tida-
respondenter koping ljunga | holm
DFS deltagarna 34 % 33 % 42 % 18 % 50 % 13 % 53 %
hoésten 2006 &
varen 2007
DFS deltagarna 70 % 100 % 71 % 75 % 82 % 33 % 64 %
maj-juni 2008

Den 6kade anviandningen mérks bland deltagare fran samtliga kommuner 4ven om Essunga,
Gotene, Lidkdping och Skara har haft en kraftigare 6kning. Det maste dock papekas att for
Essungas del omfattade enkéterna endast tre deltagare 2007 och fem deltagare 2008. De ér
den minsta kommunen och hade inte mojlighet att 1ata ett storre antal deltagare delta i1 DFS.

Den 6kade anvdndningen av begreppen kan betraktas som en 6kad forstéelse for vad be-
greppen star for. Detta behover inte betyda att deltagarna per automatik fordndrat sattet att
arbeta. Enligt deltagarnas uppfattning ar denna foréndring dock inte enbart ett nytt sprakbruk,
26 % av deltagarna menar att de sjélva efter DFS till stor del eller helt och hallet varit mer
benigna att anvinda entreprendrskap 1 sitt pedagogiska arbete. 65 % av deltagarna anser sig
varit mer bendgna till viss del (Tabell 18).

Tabell 18. Har du efter utbildningen varit mer beniigen att anvinda entreprendrskap i ditt pedagogiska
arbete? Enkit 5. 66 respondenter.

Inte alls | Till viss del | Till stor del | Helt och hallet | Inget svar
Alla respondenter | 8 % 65 % 23 % 3% 1%
Essunga 0 % 80 % 20 % 0 % 0%
Gotene 0% 64 % 36 % 0% 0%
Lidkoping 13 % 50 % 25% 6 % 6 %
Skara 9 % 46 % 36 % 9% 0%
Svenljunga 11 % 78 % 11 % 0 % 0 %
Tidaholm 9% 91 % 0% 0% 0%

*! Endast tre respondenter 2007 och fem respondenter 2008.
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De kommuner dér deltagarna efter DFS-utbildningen varit minst benégna att anvdnda
entreprenorskap i sitt pedagogiska arbete dr Svenljunga och Tidaholm. Detta ar ocksa
kommuner dér entreprenorskap inte finns tydligt inskrivet 1 kommunens skolplan och som
inte heller, 1 ndgon storre utstrackning, haft en tjdnst avsatt for att driva arbetet med
entreprendrskap i skolan. I Svenljunga har dessutom inte funnits ett parallellt projekt inom
samma omrade som t ex FLIS-projektet.

Deltagarna menar vidare att DFS hjélpt dem i detta arbete genom att utbildningen 1 olika grad
gett dem verktyg eller kunskap for att utveckla ett entreprendriellt arbetssétt och den
entreprenoriella forstaelsen 1 skolan (Tabell 19 och 20). Enligt deltagarna anser sig 44-48 %
av deltagarna till stor del eller helt och hallet ha fatt verktyg och kunskap for detta arbete. I
jamforelse med den undersdkning som gjordes kort efter att utbildningarna avslutades, har det
skett en forskjutning 1 svaren mot till viss del. Nagot som kan tyda pé att oversittningen av
olika aktiviteter och pedagogiska idéer till vardagsarbetet inte dr en enkel process.

Tabell 19. I vilken grad anser du att utbildningen gav dig verktyg och kunskap for ett fortsatt arbete med
att utveckla ett entreprendriellt arbetssiitt i skolan? Enkit 2, 4 och 5. 94 och 66 respondenter.

Inte Till viss Till stor Helt och Inget
alls del del hallet svar
DFS deltagarna hosten 2006 & varen 0% 21 % 75 % 4% 2%
2007
DFS deltagarna maj-juni 2008 1% 52 % 44 % 0% 3%

Tabell 20. I vilken grad anser du att utbildningen gav dig verktyg och kunskap for ett fortsatt arbete med
att utveckla den entreprendriella forstielsen i skolan? Enkét 2, 4 och 5. 94 och 66 respondenter.

Inte Till viss Till stor Helt och Inget
alls del del hallet svar
DFS deltagarna hésten 2006 & varen 0 % 24 % 66 % 11 % 1%
2007
DFS deltagarna maj 2008 0% 52 % 45 % 3% 0 %

7.5 Utmaningar efter DFS

Aven om resultaten tyder pa att det i kommunerna pagar ett mer eller mindre utvecklat arbete
kring entreprendrskap 1 skolan ér det ocksé tydligt att detta handlar om omfattande processer
om alla skolor och ldrare ska omfattas. Fortfarande ar inte alla ldrare engagerade i1 arbetet pa
skolorna och enbart 18 % av deltagarna hiavdar att de helt och hallet utvecklat ett
entreprenoriellt arbetssitt pd sin skola (Tabell 16). For de flesta har arbetet med att utveckla
entreprenorskap 1 skolan enbart startat. Och 1 detta arbete ser en storre andel av deltagarna
utmaningar som maste hanteras (Tabell 21).

Tabell 21. Ser du nigra utmaningar i arbetet att utveckla den foretagsamma skolan i din kommun? Enkit
5. 66 respondenter.

Ja Nej Vet ej Inget svar

Ser du nagra utmaningar i arbetet att utveckla den 65% | 3% 27 % 5%
féretagsamma skolan i din kommun?

Det som inledningsvis innan DFS kom iging sdgs som den stora utmaningen med att
stimulera arbetet med entreprendrskap i skolan var att engagera flera ldrare, att inspirera dem
som inte var deltagare i utbildningen. Utmaningen kvarstéar efter DFS. Utmaningen handlar
till storsta del om att engagera fler ldrare 1 tdinkandet kring entreprendrskap, f& en samsyn
kring definitionen av entreprenorskap i skolan och dven att f4 en samsyn kring att det inte blir
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nagot som gors utover vanlig undervisning utan att det istéllet ar ett annat arbets- och
forhéllningssatt:

» Den stora utmaningen ar att f& med de flesta larare pa taget. Att forklara att det inte handlar
om att alla ska bli egna foretagare. (Enkat 5, Gymnasiet)

= Att fa igdng arbetet och att fi alla andra larare lika engagerade som vi var under utbildningen.
Tyvérr mattas det av allt eftersom tiden gér och man inte arbetar med det stdndigt. (Enkét 5,

Ar 1-6)
» Implementera tdnkandet i den "vanliga" undervisningen sa att det inte blir en extragrej.

(Enkit 5, Ar 1-6)

= Att fa redan hart belastade larare att se entreprendrskap som en tillgang istéllet for en extra
arbetsborda (Enkit 5, Ar 7-9).

Utmaningen tycks dock inte odvervinnelig eftersom endast en mindre andel, 30 %, till viss del
eller helt och hallet, delar asikten att det har varit svart att engagera andra larare i arbetet med
entreprendrskap pé skolan (Tabell 13). Den andra utmaning som deltagarna upplever ar att fa
tiden att ricka till.
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8 Reflektion och slutsatser

I detta avslutande avsnitt diskuteras, utifrdn alla resultat som presenterats och de intervjuer
som genom{forts, vilken roll DFS haft i processen kring entreprenorskap 1 skolan 1
kommunerna och vilka slutsatser som kan dras av DFS som verktyg 1 dessa fordndrings-
processer. Inledningsvis diskuteras DFS-konceptets uppbyggnad, utgédngsldget och hur DFS
varit ett stod 1 kommunernas processer att utveckla arbetet med entreprendrskap 1 skolan.
Avsnittet avslutas med utmaningar som kvarstar i processen och slutreflektioner.

8.1 DFS-konceptet

Att genomfora en processtudie av DFS ér precis som med DFF omojligt att gora utan att
reflektera Gver hur konceptet byggts upp och utformats. Konceptets uppbyggnad kring dels
utbildningen och dels utvecklingen av en handlingsplan sitter fokus pa bade kunskap och
handling. Kunskapsdelen i form av en utbildning ska inspirera och ge kunskap men genom
kravet pa framarbetandet av en handlingsplan skapas en mojlighet att utbildningen ocksa leder
till nagon form av fordndring efter att utbildningen avslutats. Konceptet som utformats till en
tre-stegs-raket binds samman av handlingsplanen. Vid steg ett genomgér en mindre
ledningsgrupp en utbildningsomgéng om fyra dagar, vid steg tvd genomgar en storre grupp
pedagoger m fl samma utbildning. Varje utbildningsomgang avslutas med att arbeta fram
forslag till handlingsplanen. Vid steg tre samlas deltagarna 1 respektive kommun och arbetar
fram den gemensamma handlingsplanen. Projektets mal ger kommunerna ett konkret verktyg
att anvinda i det fortsatta utvecklingsarbetet. Handlingsplanen ar darfor ett tydligt mal med
projektet som ocksa dr enkelt att folja upp. Handlingsplanen dr dven ett verktyg for att studera
fordndringar genom mojligheten att folja upp handlingsplanens innehéll. En mojlighet som
utnyttjats 1 denna processtudie.

Den breda representationen av bade forvaltnings- och ledningspersonal samt personer
verksamma i det pedagogiska arbetet skapar mojlighet f6r en forankring for arbetet med
entreprenorskap i skolan pé flera nivder inom skolforvaltningarna. Att DFS dven omfattar ett
storre antal personer dr ocksa utméarkande for konceptet, ndgot projektledare och verksamma
larare anser har varit en fordel med DFS. Skolforvaltningarna dr dock en av de personal-
méssigt storsta inom kommunerna och trots att DFS har omfattat dver 100 deltagare
motsvarar detta endast hogst 7 % av ldrarna 1 kommunernas grund- och gymnasieskolor.

Syftet med konceptet ar dven att med ett underifranperspektiv utarbeta processer och arbets-
former. Genom den breda representationen, samt en dock forhédllandevis stor uppslutning fran
varje kommun, skapas mdjlighet att ta tillvara deltagarnas olika kompetens, kreativitet och
virdefulla erfarenheter 1 utvecklingsarbetet. Detta mojliggor for att handlingsplanen 1 storre
utstrackning tar sitt avstamp fran och vidareutvecklar redan pagdende verksamhet och darmed
minskar risken for att entreprendrskap i skolan blir nagot som ska goras utover ovrigt arbete.

Som konceptet dr uppbyggt ger det en mojlighet till stod 1 ett Overgripande utvecklingsarbete i
kommunerna och dven en mojlighet att knyta an till politiska viljeinriktningar.

8.2 Utgangslaget i kommunerna

Vid starten av DFS-projektet hade fem av de sex kommunerna redan ett pagaende arbete med
att stimulera entreprenorskap i skolan, ett arbete som pégatt i olika stor omfattning, med stod
av olika méingd resurser och legitimitet. Inledningsvis hade dérfér kommunerna kommit olika
langt 1 processen att stimulera arbetet med entreprendrskap i skolan och de aktiva inom om-
radet hade olika forutsittningar for arbetet. Kommuner som redan inledningsvis kommit en
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bit fram i processen var Skara och Gotene dér det fanns en tydlig politisk forankring, utryckta
explicita viljeinriktningar och mal 1 kommunernas skolplaner, avsatta personella resurser for
att driva och stodja arbetet, samt dér arbetet med entreprenorskap i skolan redan var en del av
kommunernas skolutvecklings- och kvalitetsarbete. For Svenljunga var ldget det omvinda,
DFS kan dir ses som ett startskott for processen.

Det redan pagéende FLIS-projektet i de fem Skaraborgskommunerna var redan fore DFS en
tydlig drivmotor for arbetet med entreprendrskap i1 skolan. Via FLIS hade de deltagande
kommunerna tillgang till bade personella och finansiella resurser. Inom ramen f6r FLIS-
projektet har ocksé funnits ett vél utvecklat erfarenhets- och informationsutbyte. Svenljunga
som inte haft tillgang till FLIS-projektet har saknat dessa extraresurser for att driva arbetet.

Eftersom det pagaende arbetet for att stimulera entreprendrskap i skolorna redan fore DFS till
viss del paverkat savél kunskap om begreppet som arbetssitt, dr det problematiskt att isolera
de resultat som framkommit i processtudien som en f6ljd av enbart DFS-projektet.
Problematiken blir storst for resultat avseende Skara och Goétene eftersom de inledningsvis
kommit ldngst 1 processen.

8.3 Handlingsplanen som stod i processen

Huvudsyftet med projektet DFS éar att formedla ett entreprendriellt och kreativt tankesétt som

far genomsyra undervisning och kursupplidgg for en mer ta-sig-for-sam skola och ett DFS mal
ar, som redan nimnts, att varje deltagande kommun/skolorganisation skall utforma en konkret
handlingsplan for en mer entreprendriell skola. Handlingsplanerna har skrivits fram 1 samtliga
kommuner och &r tydliga avtryck av DFS som kan isoleras fran redan pagéende arbeten inom

omradet.

Arbetet med handlingsplanerna dr dock processer som skiljer sig betydligt 4t mellan
kommunerna och de har i olika grad varit prioriterade i1 organisationerna under den period
som studerats. Handlingsplanerna far beroende pa prioritet och legitimitet olika roller i
kommunerna, vilket d&ven kan vara kopplat till syftet med DFS och var i processen
kommunerna befinner sig.

Kommuner dir handlingsplanerna fatt hogst prioritet och legitimitet 4r Gotene och Essunga. I
bada fallen dr handlingsplanerna numera kopplade till kommunernas skolplaner och kvalitets-
arbete. Processerna har dock tagit olika ldng tid. I Gotene har arbetet inneburit en lang och
omfattande process for att forankra och skriva handlingsplanen, en process som omfattat savil
personal, ledning och forvaltning. Den langa processen har tidvis osynliggjort handlings-
planen for skolans personal. Men genom att den nu kopplas till skolplanen kommer arbetet att
brytas ner 1 de lokala verksamhetsplanerna och arbetet f6ljas upp 1 kvalitetsredovisningen. |
Essunga kommun var handlingsplanen fardigskriven och politiskt forankrad redan tidigt
hosten 2007. I Tidaholm och Lidkdping har handlingsplanerna inledningsvis fétt relativ hog
prioritet. De &r dock inte tydligt kopplade till kommunernas skolplaner och kvalitetsarbetet. I
Skara fick handlingsplanen, p g a att arbetet med entreprendrskap i skolan pagatt sedan 2004
och redan ar tydligt kopplade till kommunens skolplan och kvalitetsarbete, en annan roll.
Skolorna beddmdes redan ha tillracklig struktur for arbetet och handlingsplanen skrevs dérfor
fram for forvaltningen. I Svenljunga, som saknat sdval stdd 1 strukturen som extra resurser,
har handlingsplanen haft 1ag prioritet och forblivit relativt osynlig.

Handlingsplanen kan séledes mycket vil fungera som ett verktyg for kommunerna i arbetet att
stimulera forandringsprocesser kring entreprendrskap 1 skolorna. Oavsett vilken prioritet eller
legitimitet den far har handlingsplanen varit en moétesplats for erfarenhetsutbyte och en moj-
lighet att utveckla en samsyn kring entreprenorskap i skolan. Den &r ocksa, och har anvints
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som, en mojlighet till en kraftsamling 1 ndgon viljeinriktning. En handlingsplan ar dock inget
dokument som lever 1 sig. De kommuner som har upparbetade strukturer for arbetet med
entreprenorskap 1 skolan och dér det finns resurser avsatta for att specifikt f6lja upp, inspirera
och paminna finns storre mojligheter att halla handlingsplanen levande.

Vid uppfoljning av vad i handlingsplanerna som hunnit implementerats var det dock for-
vanande, att &ven om handlingsplanerna inte var kopplade till de ordinarie strukturerna och att
det saknades centrala resurser att folja arbetet, hade handlingsplanerna i flera avseenden trots
allt implementeras. Att DFS utgatt fran att med ett underifranperspektiv utarbeta processer
och arbetsformer kan hér spela en stor roll. Deltagarna har utifrdn sin vardagserfarenhet
kunnat utgé fran det som redan gors och det som &r pa géng att utvecklas. Handlingsplanen
har 1 detta avseende inte alltid inneburit nyheter utan har dven fungerat som en samman-
stillning och samsyn kring vad entreprendrskap 1 skolan dr och vad som gors pé de olika
nivaerna i1 utbildningssystemet.

8.4 Utbildningen som stdd i processen

Handlingsplanerna 4r dock inte de enda resultat av DFS som kan isoleras. Kunskapsdelen har
i sig limnat avtryck i kommunerna. Ovningen Foretag for en dag forekommer numera pa flera
av skolorna, kontakter har tagits och samarbeten upparbetats mellan skolor och foreldsare och
utbildningen som motesplats har dven bidragit till det utvecklade kunskaps- och erfarenhets-
utbytet mellan kommuner och skolor som deltar i FLIS-projektet.

Kunskapsdelen, sjdlva utbildningen, har fatt ett mycket positivt omdome, bade i sin helhet,
dess struktur och de olika utbildningsmomenten. Aven med koppling till syftet har ut-
bildningen fatt ett positivt utlditande. Av deltagarna ansag néstan 80 % av deltagarna, strax
efter utbildningen, att utbildningen till stor del gett dem verktyg, kunskap och/eller inspiration
for ett fortsatt arbete med att utveckla bade ett entreprendriellt arbetssétt och den entreprenor-
iella forstaelsen i skolan. Aven om ligre resultat i en senare enkit tyder pa att dversittningen
av olika aktiviteter och pedagogiska idéer till vardagsarbetet inte dr en enkel process, har de
som intervjuats haft mycket positiva bilder fran utbildningen.

Det ar fullt mgjligt att DFS bidragit till att deltagarna numera 1 storre utstrackning dr med-
vetna om begreppen entreprendrskap och/eller foretagsamhet och dven i storre utstrackning
anvander dem for att beteckna ndgon av den pedagogiska aktiviteten vid skolorna. Det ar
aven fullt mojligt att de numera 1 storre utstrickning aktivt anvdnder entreprendrskap 1 sin
undervisning. Bland deltagarna menade 26 % av deltagarna att de sjédlva efter DFS till stor del
eller helt och héllet varit mer bendgna att anvdnda entreprenorskap i sitt pedagogiska arbete.
65 % av deltagarna anser sig varit mer benégna till viss del (Tabell 18). Resultaten paverkas
dock, som redan namnts, dven av andra insatser 1 kommunerna.

8.5 Entreprendrskap i skolan - en utmaning

Resultaten visar att det i kommunerna pagar mer eller mindre utvecklade arbeten kring
entreprenorskap 1 skolan. Men dven 1 kommuner med mer utvecklade arbeten dr arbetet med
att implementera entreprenorskap i1 skolan ingalunda fardigt. Att implementera entreprenor-
skap 1 skolan sa att alla ldrare och elever pa samtliga nivaer i utbildningssystemet omfattas ar
en process, en lang process. DFS r ett ytterligare steg i denna process och en forstirkning av
det redan pagaende arbetet med entreprendrskap i skolan. Handlingsplanerna blir en viktig del
i denna process, dels genom att deltagarna ur ett underifranperspektiv fatt diskutera
tolkningen och dversattningen av entreprendrskap till skolornas dagliga verksamhet, dels
genom att det blir ett dokument — en gemensam bild - som kan f6ljas upp och skrivas om
varefter processen fortskrider. For DFS innebdr inte att arbetet dr slutfort — det ar helt enkelt
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ytterligare ett steg pa vidgen — beroende pé vad kommunerna vill med entreprendrskap i
skolan.

Processen paverkas dven av hur entreprenorskap tolkas och dversitts till skolans praktik. Om
entreprendrskap avser en pedagogik kan processen bli mer omfattande d4n om det handlar om
att infora kortare aktiviteter. Detta eftersom entreprendrskap som en pedagogik kan utmana
savil tankestrukturer som organiseringsformer (Berglund och Holmgren, 2007). Det finns en
stravan bland deltagare 1 DFS att fordjupa arbetet med entreprendrskap i skolan mot en
pedagogik. Detta intresse hors i beréttelserna kring entreprendrskap som forhéllningssitt och
mer tydligt i att ca 40 ldrare fran Gotene, Lidkdping och Skara deltar i Véstra Gotalands-
regionens nya satsning pa omradet, Sa tinds eldsjilar. Det nya konceptet ses som en ut-
veckling av DFS, ett fordjupat nésta steg 1 processen. Det finns dock énskemal bland
kommunerna om att fler borde ha fatt mdjlighet att delta 1 DFS eftersom det gav manga
mdjlighet att paborja eller vidareutveckla tdnkandet kring entreprendrskap i skolan. Sé tands
eldsjdlar-konceptet bygger pa att hela arbetslag far delta i en langre utbildning och till-
sammans genomga en processutbildning. P4 sé vis kan det nya konceptet stodja den utmaning
som funnits 1 DFS nér ldrare och annan skolperson sjélva representerat skolan pa DFS och da
haft svart att fa igdng arbetet. I kommuner som saknar centrala resurser som driver fradgorna
finns ocksé onskemal om en utveckling av konceptet DFS till att omfatta ytterligare ett
tillfalle for erfarenhetsutbyte och inspiration, ett moétestillfille som sker nér arbetet med
handlingsplanerna pagétt en tid.

De som ér engagerade i processerna att utveckla entreprendrskap i skolan maste dven hantera
utmaningar som kommer i1 form av nationella initiativ. De nationella direktiven far foretrade
framfor de lokala utvecklingsprocesserna och lagger dem pa “is”. Under hosten har t ex pagatt
ett omfattande arbete kring det nya omdomesforfarandet. Arbetet har varit tydligt eftersom det
paverkat narvaron vid fokusgruppintervjuerna och dirmed studien.

8.6  Slutreflektioner

DFS-konceptets utformning dr vil genomtankt och genomarbetat for att den ska leda till
handling 1 kommunerna, och inte bara vara en isolerad utbildningsinsats. Handlingsplanen har
ocksa 1 olika avseenden fungerat som ett konkret verktyg for det fortsatta utvecklingsarbetet 1
kommunerna. Beroende pa handlingsplanens prioritet, legitimitet och syfte har den fatt olika
framtradanderoller i kommunerna.

Satsningar pa projekt inom svensk sméforetags- och entreprendrskapspolitik har annars
inbyggda problem, som att kunskap och erfarenheter forsvinner vid projektslut (Lundstrom et
al, 2005). Konceptet ses darfor som ett forsok att hantera dessa problem. Grundkonceptet ar
ocksa idag beprovat bade i form av Den Foretagsamma Forvaltningen (DFF) och DFS. Bada
koncepten lanseras idag dven utanfor Viastra Gotaland av STAR Tcentrum.

Genom den erfarenhet och det utvecklingsarbete som redan genomforts 1 DFF dér deltagarnas
asikter legat till grund for utveckling av konceptet och utbildningen hade DFS redan fran
borjan en fast form. Eftersom deltagare varit ndjda med utbildningen har det varit f4
utvecklingsforslag. Darfor har det inte skett ndgon storre utveckling mellan utbildningarna
fransett att de gétt fran att anvinda representanter for etablerade koncept for ungdomar i
gymnasie- och hogskola som géster fran verkligheten, till att anvidnda lérare och rektorer med
erfarenheter fran vardagsarbetet med entreprendrskap i skolan. Den utvecklingen kan ha varit
en framgangsfaktor for att 1 storre utstrackning ge lararna inspiration och erfarenheter om vad
de kan gora 1 sin vardag och dven skapa legitimitet for arbetet.
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DFS ar jamfort med projektforegangaren DFF betydligt mer uppskattat av deltagarna. An-
ledningar kan vara att gruppen &r betydligt mer homogen och att lararna har haft littare att
koppla utbildningen till sin verksamhet. I DFF kinde sig en del deltagare negativt utpekade
eftersom de fick ga utbildningen, den problematiken har inte funnits i DFS utan deltagarna
har istéllet kdnt sig som fordndringsagenter 1 positiv bemirkelse. Utmaningarna att
implementera den foretagsamma skolan &r dock betydligt stérre dn att implementera den
foretagsamma forvaltningen, eftersom skolan édr personalmaéssigt betydligt storre &n de flesta
ovriga forvaltningar inom kommunen. S4 dven om kommunerna ser den breda forankringen
och det storre antalet involverade som intressant med DFS &r det i forhallande till skolfor-
valtningarnas storlekar en mycket liten andel som ar direkt berdrda. Trots detta har DFS gjort
avtryck 1 kommunerna.

En reflektion dr dven att entreprendrskap 1 skolan som av tradition varit ett ndringslivsintresse
bade nationellt, regionalt och lokalt, nu har utvecklats till att lokalt ha blivit en tydlig fraga
som drivs av bade utbildningspolitiska intressenter och skolans forvaltningar. En utmaning
som uppstar nér den lokala och nationella nivan inte vandrar hand i hand med en gemensam
viljeinriktning for skolorna, ar att viljeinriktningar och direktiv krockar. Det lokala
utvecklingsarbetet far da sta tillbaka for nationella utbildningsdirektiv som berdr andra ut-
vecklingsomraden. For kommunerna dr det dérfor ett stod att den regionala nivén ér
engagerad 1 frigan och kan stotta med olika former av projekt, resurser och skapa métes-
platser for erfarenhetsutbyte, kunskapsutveckling och inspiration.

Pé den nationella nivan invéntas under varen 2009 ett intresse- och ansvarsskifte betridffande
entreprenorskap i skolan. Efter att Nutek, som representant for den nationella nivén och det
ndringslivspolitiska intresset, sedan 1990-talet varit drivande 1 processerna att stimulera
entreprendrskap i skolan har regeringen utlovat en nationell strategi for entreprendrskap i
skolan.”? Detta innebdr att entreprendrskap i skolan Svergér till att bli ett utbildningspolitiskt
intresse och ansvar déar Skolverket tar 6ver stafettpinnen. Darmed finns en mojlighet att for-
tydliga de nationella styrdokumenten avseende entreprendrskap och att entreprendrskap
arbetas in 1 lararutbildningen. I dag finns en osidkerhet om de nationella ldroplanerna stodjer
arbetet. De kommuner som prioriterar arbetet med entreprendrskap 1 skolan ldser in stodet 1
laroplanerna medan kommuner som inte &r intresserade inte gor det. Det arbete som pégatt har
ofta skett inom ramen for projektverksamhet och dessa har varit viktiga drivmotorer genom
mojligheten till extra resurser och erfarenhetsutbyte. Férhoppningsvis fortsitter den ut-
bildningspolitiska nationella nivan i samma anda som den néringslivspolitiska och fortsétter
att stotta det lokala och regionala utvecklingsarbetet kring entreprendrskap 1 skolan. For
arbetet dr 1dngt fran ifrdn avslutat — att backa nu dr att slosa de resurser som redan satsats. Det
ar dock viktigt att dessa projekt, for att fa ett bestdende resultat, har ett stod hos kommunernas
samtliga ledningsnivéer, pa sévil politisk niva som forvaltnings- och skolniva, att
entreprenorskap finns tydligt inskrivet i kommunala skolplaner och att arbetet f61j upp inom
ramen for det ordinarie kvalitetsarbetet.

22 Strategin publicerades 2009-05-26.
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Bilaga 1

- Intervjuade

Deltagare 1 intervjuer for forstudien:

Jonas Engernis
Birgitta Gustafsson
-Wahlander

Mikael Lundgren

Asa Fouganthine
Mario Melani

Camilla Borjesson
Karin Y116 Werner

Jan-Ake Hansson
Anna Stenstrom
Jonas Widerstrom

Roger Lundvold
Sofia Nilsdotter

Pedagog ér 6-9, Nossebro skola

Utvecklingsledare
Yrkeslivsped. och projektledare FLIS

Natur- och teknik-utv/samordnare
Namndordforanden 1 Barn- & skolndmnden

Projektledare FLIS
Kvalitets- och utvecklingschef

Barn & utbildningschef
Rektor ar 7-9, Mogaskolan
Naringslivssekr./ EU-samordnare

Forv.ekonom/ utv.ledare
Kontaktperson FLIS

Deltagare 1 intervjuer och gruppsamtal for slutstudien:

Martin Alfborger
Jonas Engernis
Stefan Carlsson
Birgitta Gustafsson
-Wéhlander
Gunnel Thonander

Lisbeth Falk-Arvidsson
Stellan Larsson

Mikael Lundgren
Anders Widestrand

Asa Fouganthine
Thomas Frid

Lennart Frandén

Ulf Landgren

Helen Mork

Per-Owe Saleryd
Anna-Karin Wikstrand

Camilla Borjesson
Peter Larsson
Jan-Yngve Ekstedt

Anna Stenstrom
Pia Tallheden
Jonas Widerstrom

Anna Johansson
Roger Lundvold

Pedagog ar 6-9, Nossebro skola
Pedagog ér 6-9, Nossebro skola
Pedagog ér 6-9, Nossebro skola

Utvecklingsledare
Rektor ar 6-9, Nossebro skola

Pedagog ar 1-6, Priastgardsskolan
Pedagog fritids/idrott ar 4-6, Lundabyn
Yrkeslivsped. och projektledare FLIS
Sektorschef Barn & kunskap

NTA-samordnare, pedagog ér 1-6

Handlédggare, Viglednings- och ValideringsCentra
Pedagog gymnasiet, De la Gardie
Kvalitetskoordinator

Pedagog ar 7-9, Rudenscholdskolan

Pedagog ar 1-6, Orsldsa skola

Pedagog forskolan, Stenhammars forskola

Utvecklings- och projektledare
Pedagog éar 7-9, Djdkneskolan
Rektor ar F-6, Gillkvistskolan

Rektor ar 7-9, Mogaskolan
Studie- och yrkesvigledare
Néringslivschef

Pedagog ar 7-9, Forsenskolan
Forv.ekonom/ utv.ledare
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Essunga

Essunga
Gotene
Lidkoping
Lidkoping
Skara
Skara

Svenljunga
Svenljunga
Svenljunga

Tidaholm
Tidaholm

Essunga
Essunga
Essunga

Essunga
Essunga

Gotene
Gotene
Gotene
Gotene
Lidkoping
Lidkoping
Lidkoping
Lidkoping
Lidkoping
Lidkoping
Lidkoping
Skara
Skara
Skara

Svenljunga
Svenljunga
Svenljunga

Tidaholm
Tidaholm



Bilaga 2 - Intervju- och enkatfragor

Intervjufragor for forstudien:

»  VarfGr deltar du/din skola/kommunen 1 utbildningen?

= Vad vill man uppné genom att delta i utbildningen?

* Vem har initierat deltagandet 1 utbildningen?

* Vad ér det ni vill att skolorna ska arbeta mer med som man inte gor idag?

» Vilka insatser har tidigare gjorts for att stimulera entreprendrskap/foretagsamhet i
skolan?

» Vilka insatser har tidigare gjorts for att stimulera samverkan skola/niringsliv?

» (Gors nagon skillnad pa entreprendrskap/foretagsamhet och samverkan
skola/nédringsliv?)

= Vilka hinder/problem ser man 1 arbetet med att stimulera
entreprenorskap/foretagsamhet 1 skolan?

= Finns det en politisk forankring for arbetet?

» Finns entreprendrskap upptaget 1 kommunens skolplan?

Intervjufragor vid telefonforfragningar och intervjuer med kommunernas kontaktpersoner:

= Hur har processen med handlingsplanen gatt till?

= Vilka har deltagit 1 processen att arbeta fram handlingsplanen?
* Hur ldngt har processen framskridit?

=  Ar handlingsplanen politiskt férankrad?

= Har ni arbetat in entreprenorskap 1 skolplanen?

Intervjufragor for slutintervjuerna (fokusgruppintervjuer):

= Vilka har deltagit 1 processen att arbeta fram handlingsplanen?

= Vilka ar era erfarenheter fran processen att utveckla handlingsplanerna?

* Hur har handlingsplanen implementerats?

» Hur har entreprendrskap implementerats 1 skolorna och 1 vilken omfattning?
» Hur har handlingsplanerna varit ett stod 1 processen?

» Vilka har utmaningarna varit?

* Hur ser processen ut framdver?

Fragor i Enkét 1 och 3:

1. Yrkesroll
Lérare ar 1-3, Lirare ar 4-6, Larare 7-9, Larare gymnasieskola, Rektor/bitrddande rektor
Studie- och yrkesvigledare, Annat. Vad?.............

2. Vad hoppas Du fa ut av utbildningen till konkret nytta for Din skola/kommunens skolor?

4. Anvinder Ni begreppet entreprendrskap och/eller foretagsamhet for att beteckna nagot av
den pedagogiska aktiviteten vid din skola/kommunens skolor?

Ja, Nej, Vet ¢j
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5. Om Du svarat Ja pa fraga 4, vilken typ av aktiviteter handlar det om?

6. Dina forvintningar. ..

Fraga Svarsalternativ

1. Instammerinte alls2 3 4 5 6 7 Instammer helt

Mina férvantningar pa utbildningens
totala kvalitet &r mycket hdga.

Jag férvantar mig i hdg grad att
utbildningen ska ge mig verktyg,
kunskap och inspiration till att
utveckla den féretagsamma skolan.

Jag forvantar mig inte att jag ska bli
besviken pa utbildningen.

Fragor i Enkat 5:

Fragor

Svarsalternativ

Anvander du begreppet entreprendrskap och/eller foretagsamhet
for att beteckna nagot av den pedagogiska aktiviteten vid din
skola?

Ja Nej Vet gj

| vilken grad anser du att utbildningen gav dig verktyg och
kunskap for ett fortsatt arbete med att utveckla ett entreprendriellt
arbetssatt i skolan?

Inte alls Till viss del
Till stor del Helt och héallet

| vilken grad anser du att utbildningen gav dig verktyg och
kunskap for ett fortsatt arbete med att utveckla den
entreprendriella forstaelsen i skolan?

Har du efter utbildningen varit mer benagen att anvanda
entreprendrskap i ditt pedagogiska arbete?

Pa vilket satt ser du att du att anvant entreprendrskap i ditt
pedagogiska arbete, till f6ljd av utbildningen?

Har du varit engagerad i att arbeta fram en handlingsplan for
entreprendrskap i skolan, for din kommun?

Ja Nej

Hur I&ngt har arbetet med handlingsplanen fortskridit?

- Handlingsplanen ar pabérjad

- Handlingsplanen ar
fardigskriven

- Handlingsplanen ar politiskt
férankrad

- Implementeringen av
handlingsplanen ar pabérjad

- Vetinte

- Annat

Gor en bedémning hur féljande pastaenden dverensstammer
med dina asikter.

Inte alls Delvis Till stor del Helt
och hallet Vet €]

Jag ar n6jd med vart arbete att utveckla var handlingsplan for
entreprendrskap i skolan.

Jag ar nojd med att jag fatt delta i och paverka arbetet att
utveckla var handlingsplan fér entreprendrskap i skolan.

Handlingsplanen har varit ett stdd i processen att stimulera
l&rarna att arbeta med entreprendrskap i skolan.

Handlingsplanen har bara blivit en pappersprodukt.

Handlingsplanen har skapat legitimitet for arbetet med
entreprendrskap i skolan.

Det ar bara ett fatal larare som ar engagerade i arbetet med
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entreprendrskap pa min skola.

Implementeringen av handlingsplanen har lett till att fler 1arare ar
engagerade i arbetet med entreprendrskap pa min skola.

Vi har utvecklat ett entreprendriellt arbetssatt pa min skola.

Vi har utvecklat en entreprendriell forstaelse pa min skola.

Vi har startat processen att utveckla ett entreprendriellt arbetssatt
pa min skola.

Vi har startat processen att utveckla en entreprendriell forstaelse
pa min skola.

Det har varit svart att engagera andra larare att arbeta med
entreprendrskap pa min skola.

Ser du nagra utmaningar i arbetet att utveckla den féretagsamma
skolan i din kommun?

Ja Nej Vet gj

Om du svarat Ja pa ovanstdende fraga, vilka utmaningar ser du?

Vad har entreprendrskap i skolan blivit fér dig?

Beratta garna fritt synpunkter och erfarenheter kring arbetet med
handlingsplanen och entreprendrskap i skolan.
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Bilaga 3 - Test av ACSI-modellen

I och med utvérderingen av den andra utbildningsomgangen togs mdjligheten att testa en for-
enklad modell av den s k ACSI-modellen beskriven bl a i Journal of Marketing 1996 av
Fornell m fl. Modellen anvénds for att méita den totala kundtillfredsstéillelsen och bygger pa
att det finns ett samband mellan total kundtillfredsstillelse och lojalitet. Kundforvéntningar,
upplevd kvalitet och upplevt virde paverkar den totala kundtillfredsstéllelsen (Figur 8).

1 10
Kund- 11
2 forvintni
3 orvantningar 12
13
17
4 Uppl 0 14
5 pp F:vd Total kund- Lojalitet 15
¢ kvalitet —p» tillfredsstillelse P 16
7 Upplevt /
8 vérde
9 Sifforna anger pastdenden

Figur 8. Modell for deltagarnas totala tillfredsstéllelse av utbildningen.

Kundforvéntningar, upplevd kvalitet och upplevt virde mits med vardera tre pastdenden som
deltagarna far ta stéllning till. Den totala kundtillfredsstillelsen méats med fem pastdenden,
och slutligen mits lojaliteten med ytterligare tre pastdenden. Pastdenden besvaras utifran en
skala 1-7 utifrdn om man inte alls instimmer eller instimmer helt (Tabell 22).

Tabell 22. Fordelning av deltagarnas svar (%-andel). Andelen som inte svarat redovisas ej.

Fragor Tar Instammer | Kvot b/a
avstand (a) (b)

A Fragor innan utbildningen

1. Mina foérvantningar pa utbildningens totala kvalitet &r mycket hoga. 5,3 67,1 12,7
2. Jag forvantar mig i hog grad att DFS ska ge mig verktyg, kunskap och 0 84,2 84,2
inspiration till att utveckla den féretagsamma skolan
3. Jag férvantar mig inte att jag ska bli besviken pa DFS 3,9 73,7 18,9
B Efter utbildningen
4. Den totala kvalitén pa utbildningen var mycket hog 6,6 83,0 12,6
5. Utbildningen tillfredsstéllde lararnas/skolledarnas behov mycket bra 7,9 80,2 10,2
6. Mycket lite gick snett under utbildningen 7,9 86,9 11,0
7. Kostnaderna att delta i utbildningen ar mycket laga givet kvaliteten 6,5 43,4 6,7
8. Kvalitén pa hela utbildningen var mycket hég givet kostnaden att delta 3,9 51,4 13,2
9. Totalt sett var deltagandet i utbildningen vardefullt fér skolan/ 1,3 85,6 65,8
kommunen
10. Givet mina erfarenheter av DFS totalt sett, &r jag mycket néjd 5,3 85,6 16,2
11. Utbildningen har dvertraffat mina forvantningar 10,5 68,4 6,5
12. Nar jag tanker pa ett idealt satt att skaffa sig kunskaper om
entreprendrskap i skolan ar medverkan i utbildningen ett idealt satt? 9,2 72,4 7,9
13. Jag ar mycket n6jd med vart deltagande i utbildningen, sett i 3,9 54,0 13,0

férhallande till kostnaderna att delta
14. Sett utifran det jag kanner till nu var det ratt av skolan/kommunen att

delta i utbildningen 3,9 86,8 22,2

15. Skolan/kommunen kommer att delta i kommande projekt initierade av 2,6 40,8 15,7
Vastra Gotalandsregionen

16. Vi kommer att rekommendera andra skolor/lkommuner i kommande 6,6 64,4 9,8
utbildningar

17. Over huvudtaget &r jag mycket néjd med utbildningen 5,2 88,2 17,0
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Skalan har hdar omfordelats till tre kolumner, den forsta dr en redovisning av de som svarat 1-
3, d v s de tar avstdnd, den andra kolumnen &r en redovisning av de som svarat 5-7, d v s de
instdimmer. | kolumn 3 redovisas kvoten mellan dessa tal som anvénds 1 analysen.

Kundforvéintningar mits genom pastaenden 1-3 som dr utformade for att mita forvantningar
pa kvalitet, relevans och organisation. Totalt sett var forvintningarna pd utbildningen mycket
hoga, speciellt avseende relevans - att utbildningen skulle ge deltagarna verktyg, kunskap och
inspiration till att utveckla den foretagsamma skolan. Forviantningarna mittes innan ut-
bildningen. Upplevd kvalitet méts av pastdenden 4-6 och ror erfarenheterna efter
utbildningen. Variablerna motsvarar pastdenden 1-3 och utgér dven de fran kvalitet, relevans
och organisation (Tabell 23).

Tabell 23. Forvintningar och upplevd kvalitet

Kvalitet Relevans Organisation
Forvantningar (1-3) 12,7 (67,1) 84,2 (84,2) 18,9 (73,7)
Erfarenheter (4-6) 12,6 (83,0) 10,2 (80,2) 11,0 (86,9)

Vid anvédndning av den forenklade modellen &r tanken att jaimfora kvoterna, och nér detta gors
ger resultatet vid hand att forvintningarna inte kunnat infrias varken avseende relevans eller
organisation. Eftersom den del av utviarderingen som presenteras i rapporten istéllet visat att
dessa forvantningar infriats finns anledning att kritisera anvindningen av kvoter. Om jim-
forelserna istillet gors med de andelar som instimmer ges ett helt annat resultat, forvantningar
pa utbildningens relevans har infriats, och betriaffande den upplevda kvalitén pa utbildningen
och organisationen dvertriaffar dessa forvantningarna. Eftersom den senare ger samma bild
som den forsta delen av utvérderingen forkastas anvindningen av kvotjimforelse 1 denna
processstudie.

Nar det géller det upplevda vérdet dr tanken att undersoka kvalitén jamfort med kostnaderna
och dessa méts genom pastdenden 7-9. Jamfort med resultaten for andra variabler har tva av
dessa pastaenden fatt 1aga resultat betrdffande andelen som instimmer. Anledningen finns i
andra delar av enkédten — deltagarna kdnde inte till kostnaden for att delta och kunde déarfor
inte besvara fragorna. Detta mérks dels genom att en uppseende vickande andel inte besvarat
fragorna, 18 st (24 %), dels mérks detta d&ven genom att en uppseende vickande stor andel valt
att inte ta stillning genom att vélja betyg 4. For att hantera detta hade utvarderingen behovt
beskriva kommunens kostnader. En lirdom att ta med for att utveckla modellen. En annan 1r-
dom ér att det tredje virde-pastdendet, nr 9, inte méter kvalitet jamfort med kostnaden. Det
pastaendet har ndmligen besvarats i den utstrackning som ar normalt i enkéten.

Den totala kundtillfredsstillelsen méts genom pastidenden 10, 11, 12, 13 och 17. Aven hir
aterkommer problemet med att deltagarna inte kant till kostnaderna och dérfor har pastaende
13 inte fungerat. Den totala kundtillfredsstéillelsen &r stor, mer dn 85 % av deltagarna in-
stimmer med att de dr mycket ndjda med utbildningen och att det var ritt av kommunen att
delta 1 utbildningen.

Betriaffande lojalitet infinner sig aterigen ett problem med att anvéinda modellen. Pastaende 15
som berdr om skolan/kommunen kommer att delta i kommande projekt initierade av Vistra
Gotalandsregionen har dels inte besvarats av 25 deltagare (33 %) och dven hér har, for
enkdten, ett uppseendevickande antal inte tagit stillning. Anledningen ir troligen att detta &r
nagot som deltagarna inte har befogenhet att bestimma. En slutsats i anvindning av metoden
ar att den behover justeras ytterligare for att kunna fungera 1 sammanhang dér asikterna som
sOks tillhor personer som inte har finansierings- och beslutskontroll.
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Bilaga 4 - Utbildningskonceptet Open for Business

Pedagogiken och filosofin som anvints i de utbildningsdelar som utforts av STARTcentrum
ar himtade fran det kanadensiska utbildningskonceptet Open for Business (OFB). Ett koncept
som skapats av CEED, Centre for Entrepreneurship Education and Development, 1 syfte att
stimulera unga till foretagande. Utbildningen bygger pé fyra grundprinciper, 'Pyramiden’,
’Stegen’, ’De 5 larovdgarna’ samt *Handling’.

Pyramiden

Pyramiden bestar av de egenskaper som krévs for att bli en bra entreprendr. Pyramiden visar
pa alla de aspekter som utmaérker en framgangsrik entreprenor. Pyramidens bas tiacker in de
personliga kvaliteter, egenskaper och attityder som &r relaterade till entreprendrskap. Pa detta
vilar sedan mellanlagret, som &dr en uppsittning generella (anpassningsbara) egenskaper av-
seende exempelvis kommunikation, problemldsning och strategisk planering. Kunskaper som
underléttar for entreprenoren att anpassa sig till nya situationer som harmoniserar med basen.
Slutligen utnyttjar entreprendren de specifika kunskaper, pyramidens topp, som behovs 1 varje
enskild verksamhet. OFB fokuserar pa basen i pyramiden. (www.ofb.nu)

Stegen
OFB:s uppfattning ér att de flesta ungdomar har en naturlig fallen-
het for entreprendrskap. De flesta ménniskor skulle uppskatta att
gora sin egen grej och kunna lyckas vil om de far mojligheter och
ratt stod. Det ar pa dessa som OFB vill fokusera. OFB vill A
stimulera dessa potentiella entreprendrer sa att de stegvis ror sig
framét frén att inte ens ha tanken om foretagande, utbildning eller
arbete, fram till start. Om en individ fir mdjlighet att utveckla dessa |4

. . . . &S N
olika steg 1 egen takt samt successivt uppleva att hon lyckas stéirks Sy e
sjalvfortroendet och viljan att ga vidare utvecklas. Tyngdpunkten i I P
OFB:s filosofi ligger 1 att individen forflyttar sig stegvis mot en okad foretagsamhet. Det kan
sedan resultera 1 eget foretag, anstillning eller studier. (www.ofb.nu)

NS

ST TENTEY  De S lirovagarna

Iy l Enligt OFB utvecklas det lirande som stddjer entreprendrskap efter
Ll ‘ ! fem atskilda, men av varandra beroende vagar. Varje vig har sin

: metodik som mojliggdr larande inom olika omréaden relaterade till
entreprenorskap. Dessa fem ldrovédgar: mentorskap, erfarenhet, nét-
verk, planering och specifik kunskap dr samtidigt inbordes be-
roende och stirker varandra, sédrskilt om de utvecklas parallellt.

t . Gemensamt for dem é&r att de utgér fran principen ’learning by
PIENOISKAPSVAEAMA  (oing’. Den metod som anvinds kallas *Adult learning model’. Det
handlar om att géra ndgot och sedan reflektera ver vad vi gjorde, vad vi ldrde oss och i vilka
situationer vi kan anvéinda det vi lart oss. (www.ofb.nu)

Handling

Entreprenorskap kan lika lite som annan kunskap "ldras ut" utan maste "léras in". Det bdsta
séttet att lira in enligt OFB ir att prova pa. Aterkommande erfarenhetsbaserat lirande,
’Learning by doing’ dr dérfor kdrnan 1 det larande som bést utvecklar entreprendrskap.
(www.otb.nu)

58



Forum for smaforetagsforskning (FSF) har under perioden 2006 till 2008 pa uppdrag
av Vastra Gotalandsregionen studerat projektet Den féretagsamma skolan (DFS).
DFS ar ett utbildnings- och forsoksprojekt utvecklat av Vastra Gotalandsregionen
inom ramen for regionens tillvaxtprogram. Projektets mal ar att varje deltagande
kommun/skolorganisation skall utforma en konkret handlingsplan fér en mer
entreprendriell skola och att denna handlingsplan far vara prioriterad i organisationen
under minst ett ars tid.

Projektet DFS har omfattat utveckling av en utbildning, genomférande av en test-
omgang av utbildningen samt uppfoljning av arbetet med handlingsplanerna.

Syftet med denna processtudie ar att beskriva, sammanstalla och analysera projektet,
och de resultat och erfarenheter som projektet genererat. For att gora en samlad
beskrivning och folja processen fran utbildning till en eventuell implementering av
handlingsplaner har studien omfattat tre delmoment, forstudie, utbildningsstudie
och resultatstudie. De sex kommuner som deltagit i DFS och som studien aven
omfattar ar Essunga, Gotene, Lidkoping, Skara, Tidaholm och Svenljunga.

GOTALANDSREGIONEN

TILLYAXT OCH UTYECKLING

V€Y visira
v

Studien har finansierats av Véstra Gotalandsregionen.

Forum for smaforetagsforskning - www.fsf.se
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