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Den foretagsamma skolan
— hur kan den forverkligas?

Forskningssammanfattning

Regeringen har nyss presenterat en natio-
nell strategi for entreprenorskap i skolan.
Tanken dr att entreprendrskap ska lopa
som en rod trdd genom hela utbildnings-
systemet. Grunden for ett entreprenoriellt
forhallningssitt ska liggas tidigt genom att
nyfikenhet, kreativitet, sjilvfortroende och
formdaga att fatta beslut stimuleras. Den na-
tionella strategin innebir att entreprenor-
skap i skolan blir ett utbildningspolitiskt
intresse och att Skolverket tar dver stafett-
pinnen fran Tillvaxtverket som tidigare haft
ansvaret. I och med detta finns det mojlig-
heter att fortydliga det entreprenoriella
perspektivet i de nationella liroplanerna
och att arbeta in entreprenorskap i lararut-
bildningen. Men regeringen ir sent ute — pa
kommunal niva har detta skifte redan skett
— bl aiflera kommuner i Vistra Gotaland.
En firsk studie fran Entreprenorskapsforum
(tidigare Forum for Smaforetagsforskning,
FSF) ger exempel pd hur arbetet att stimu-
lera entreprenérskap redan bedrivs inom
ramen for regionalt och kommunalt ut-
vecklingsarbete.

Hur kan den regionala nivan stodja
entreprendrskap i skolan?

Rapporten Den foretagsamma skolan — En
processtudie beskriver hur ett regionalt ini-
tiativ kan stodja kommuner i deras arbete
med att stimulera entreprendrskap i skolan
och vilka resultat som ett sddant initiativ
kan tillmitas. Studien ar baserad pa ett
entreprenorskapsprojekt initierat av Vis-
tra Gotalandsregionen som genomfordes
under perioden 2006-2007. Huvudsyftet
med projektet dr att formedla ett entre-
prenoriellt och kreativt tinkesitt som far
genomsyra undervisning och kursuppligg
for en mer ta-sig-for-sam skola. Projektet
Den foretagsamma skolan (DFS) omfattade
dels utveckling och implementering av en
utbildning, dels initiering och uppfoljning
av kommunovergripande handlingsplaner
for entreprenorskap i skolan.

De kommuner som deltog i projektet repre-
senterar tvd av fyra delregioner i Vistra Go-
taland: Essunga, Gotene, Lidkoping, Skara,
Tidaholm fran Skaraborg och Svenljunga



fran Sjuhdrad. Vistra Gotalandsregionen
genomforde projektet i nidra samverkan med
START-centrum och Entreprenorskapsfo-
rum. Genomforandet av projektet omfatta-
de faserna mobilisering, utbildning och for-
soksverksamhet. START centrum ansvarade
for delar av utbildningsfasen. Under faserna
utbildning och forsokverksamhet foljdes
projektet av Entreprenorskapsforum.

En omfattande processtudie

Syftet med processtudien dr att beskriva,
sammanstilla och analysera projektet, och
de resultat och erfarenheter som projektet
genererat. For att kunna gora en samlad
beskrivning och folja processen frin ut-
bildning till en eventuell implementering av
handlingsplaner har studien omfattat del-
momenten forstudie, utbildningsstudie och
resultatstudie.

Studien ir baserad pd observationer av dtta
av de tolv utbildningsdagar som genom-
fordes, intervjuer med 47 engagerade och
involverade representanter for lararkar,
politik och forvaltning, samt fem enkater
riktade till samtliga 112 deltagare i utbild-
ningen. Studien genomfordes under perio-
den september 2006 t 0 m oktober 2008.
Den sista uppfoljningen av arbetet genom-
fordes ett och ett halvt dr efter att utbild-
ningen avslutats for att dven omfatta even-
tuell implementering av handlingsplaner.

Handlingsplaner for entreprenorskap i
skolan — en métesplats for erfarenhets-
utbyte och en mojlighet till samsyn
Resultaten visar att ett regionalt projekt for
entreprendrskap i skolan har betydelse ge-

nom att det mojliggor kompetensutveckling
och skapande av motesplatser for inspira-
tion, reflektion och erfarenhetsutbyte. Ett
centralt resultat dr att samtliga deltagande
kommuner har arbetat fram handlingspla-
ner for entreprendrskap i skolan. Studien
visar dock att det redan innan DFS pagatt,
och fortfarande pagir olika kommun och
(del)regiondrivna initiativ for att stimulera
entreprendrskap i skolan. DFS blev i Ska-
raborgskommunerna en forstarkning av ett
redan pagdende arbete. Kommunerna hade
péd grund av de pagdende processerna i oli-
ka omfattning redan utvecklat strukturer
och legitimitet for att stimulera skolorna
att arbeta med entreprendrskap. T ex fanns
i ndgra av kommunerna en utryckt politisk
vilja for entreprenorskap i de lokala styr-
dokumenten och dven resurser (personella
och finansiella) avsatta for att specifikt dri-
va arbetet. Detta har bidragit till att proces-
serna att utveckla och implementera hand-
lingsplanerna skiljt sig betydligt 4t mellan
kommunerna och dven paverkat handlings-
planernas legitimitet, prioritet och roll.

Kommuner dir handlingsplanerna ftt hog
prioritet och legitimitet dr handlingspla-
nerna numera kopplade till kommunernas
skolplaner och kvalitetsarbete. Darmed
kan entreprenorskap brytas ner i de lokala
verksamhetsplanerna och arbetet foljas
upp i kvalitetsredovisning. I en kommun
som saknat sdval stod i struktur som extra
resurser t ex via olika projekt, har hand-
lingsplanen haft lag prioritet och forblivit
relativt osynlig.

Resultaten visar att handlingsplanen kan
fungera som ett verktyg for kommunerna
i arbetet att stimulera entreprenorskap i



skolorna. Oavsett vilken prioritet eller le-
gitimitet den far har handlingsplanen varit
en motesplats for erfarenhetsutbyte och
en mojlighet att utveckla en samsyn kring
entreprenorskap i skolan. Den dr ocksa,
och har anvints som, en mojlighet till en
kraftsamling i nagon viljeinriktning. En
handlingsplan dr dock inget dokument som
lever i sig. De kommuner som har uppar-
betade strukturer for arbetet med entrepre-
norskap i skolan och dir det finns resurser
avsatta for att specifikt folja upp, inspirera
och pdminna finns storre mojligheter att
hélla handlingsplanen levande.

Vid uppféljning av implementeringen av
handlingsplanerna var det dock férvanan-
de, att dven om handlingsplanerna inte var
kopplade till de ordinarie strukturerna och
att det saknades centrala resurser att folja
arbetet, hade handlingsplanerna i flera av-
seenden trots allt implementeras. Att DFS
utgdtt fran att med ett underifrinperspek-
tiv utarbeta processer och arbetsformer
kan hir spela en roll. Deltagarna har uti-
fran sin vardagserfarenhet kunnat utgd fran
det som redan gors och det som ir pa gang
att utvecklas. Handlingsplanen har i detta
avseende inte alltid inneburit nyheter utan
har fungerat som en sammanstillning och
samsyn kring vad entreprenorskap i skolan
ar och vad som gors pad de olika nivderna i
utbildningssystemet.

Utbildningen som stéd i processen

Handlingsplanerna ar dock inte de enda
isolerbara resultaten av DFS. Kunskaps-
delen, sjdlva utbildningen, har i sig limnat
avtryck i kommunerna. Aktiviteter fran ut-
bildningen forekommer numera pa flera av

skolorna, kontakter har tagits och samar-
beten upparbetats mellan skolor och fore-
ldsare och utbildningen som métesplats har
bidragit till det redan utvecklade kunskaps-
och erfarenhetsutbytet mellan Skaraborgs
kommuner och skolor.

Utbildningen fick av deltagarna ett mycket
positivt omdome, bdde i sin helhet, dess
struktur och avseende de olika utbildnings-
momenten. Aven med koppling till syftet
fick utbildningen ett positivt utlitande.
Av deltagarna ansdg nistan 80 procent av
deltagarna, strax efter utbildningen, att
utbildningen till stor del gett dem verktyg,
kunskap och/eller inspiration for ett fortsatt
arbete med att utveckla bade ett entrepre-
noriellt arbetssitt och den entreprendriella
forstaelsen i skolan. Aven om ligre resultat
ien senare enkit tyder pd att Gversdttningen
av olika aktiviteter och pedagogiska idéer
till vardagsarbetet inte ar en enkel process,
har de deltagare som intervjuats fomedlat
positiva bilder frdn utbildningen.

Det dr mojligt att DFS bidragit till att del-
tagarna numera i storre utstrickning ar
medvetna om begreppen entreprenorskap
och/eller foretagsamhet och dven i storre
utstrackning anvinder dem for att beteckna
ndgon av den pedagogiska aktiviteten vid
skolorna. Det dr dven mojligt att de numera
i storre utstrackning aktivt anvdnder entre-
prenorskap i sin undervisning. Bland delta-
garna menade 26 procent att de sjilva efter
DFS till stor del eller helt och hallet blivit
mer benigna att anvinda entreprenorskap
i sitt pedagogiska arbete. 65 procent av del-
tagarna anser sig blivit mer benédgna till viss
del. Resultaten paverkas dock, som redan
namnts, dven av andra insatser i kommu-



nerna dir projektet Foretagsamt Lirande
i Skaraborg (FLIS) dr den frimsta motorn
for arbetet att stimulera entreprenorskap
bland delregionens skolor, och dir DFS ses
som en forstirkning.

Entreprendrskap i skolan - en utmaning
Resultaten visar att det, i de studerade kom-
munerna, pagar mer eller mindre utveckla-
de arbeten kring entreprendrskap i skolan.
Men dven i kommuner med mer utvecklade
processer dr arbetet med att implementera
entreprendrskap i skolan ingalunda fardigt.
Att implementera entreprendrskap i skolan
sd att alla ldrare och elever pa samtliga ni-
vaer i utbildningssystemet omfattas dr en
process, en lang process. DFS ir ett ytter-
ligare steg i denna process och en forstark-
ning av det redan pagdende arbetet med en-
treprenorskap i skolan. Handlingsplanerna
kan bli en viktig del i processen, dels genom
att deltagarna ur ett underifranperspektiv
far diskutera tolkningen och 6versdttningen
av entreprenorskap till skolornas dagliga
verksamhet, dels genom att det blir ett do-
kument — en gemensam bild — som kan fol-
jas upp och skrivas om varefter processen
fortskrider. For DFS innebdr inte att arbetet
ar slutfort — det ar helt enkelt ytterligare ett
steg pd vigen — beroende pd vad kommu-
nerna vill med entreprenérskap i skolan.

Processen péverkas dven av hur entrepre-
norskap tolkas och oversitts till skolans
praktik. Om entreprenorskap avser en pe-
dagogik kan processen bli betydligt mer
omfattande dn om det handlar om att inf6-
ra kortare aktiviteter. Detta eftersom entre-
prendrskap som en pedagogik kan utmana
savil rddande tankestrukturer som orga-

niseringsformer (Berglund och Holmgren,
2007). Det finns en striavan bland deltagare
i DFS att fordjupa arbetet med entrepre-
norskap i skolan mot en pedagogik. Detta
intresse aterfinns i berittelserna kring en-
treprenorskap som forhallningssitt och
konkretiseras mer tydligt i att ca 40 ldrare
fran DFS- kommunerna Gotene, Lidkoping
och Skara dven deltar i Vistra Gotalands-
regionens nya satsning pa omrddet, S4
tinds eldsjilar. Det nya konceptet ses som
en utveckling av DFS, ett fordjupat nista
steg 1 processen. Sa tinds eldsjdlar-koncep-
tet bygger pa att hela arbetslag far delta i
en langre utbildning och tillsammans ge-
nomga en processutbildning. P4 sa vis kan
det nya konceptet stddja den utmaning som
funnits i DFS, att nir deltagarna ensamma
eller endast i sma grupper representerat en
skola har de ftt svart att fa igdng processer
pa den egna skolan.

Utmaningar for de som dr engagerade i
processerna att utveckla entreprenorskap i
skolan ar dven nationella initiativ. Dessa far
foretrade framfor lokala utvecklingspro-
is”. Ett sidant
exempel dr det arbete kring det nya omdo-
mesforfarandet under hosten 2008. Arbetet
péaverkade dven narvaron vid fokusgrupp-
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cesser och ligger dem pd

intervjuerna och diarmed dven studien.

Ett spannande skifte med majligheter
P& den nationella nivin sker under hosten
2008 och védren 2009 ett spinnande in-
tresse- och ansvarsskifte betriffande entre-
prenorskap i skolan. Efter att Nutek — nu-
varande Tillvixtverket — som representant
for den nationella nivdn och det narings-
livspolitiska intresset, sedan 1990-talet



varit drivande i processerna att stimulera
entreprenorskap i skolan har stafettpin-
nen nu overgdtt till Skolverket och entre-
prenorskap i skolan har 6vergdtt till att bli
ett utbildningspolitiskt intresse och ansvar.
Dirmed finns en mojlighet att fortydliga
de nationella styrdokumenten avseende
entreprenorskap och att entreprenorskap
arbetas in i lararutbildningen. I dag finns
en osdkerhet om de nationella laroplanerna
stodjer arbetet. De kommuner och skolor
som prioriterar arbetet med entreprenor-
skap i skolan ldser in stodet i laroplanerna
medan kommuner som inte ar intresserade
inte gor det. Det arbete som pagétt har ofta
skett inom ramen for projektverksamhet
och dessa har varit viktiga drivmotorer ge-
nom mojligheten till extra resurser och er-
farenhetsutbyte. Forhoppningsvis fortsitter
den utbildningspolitiska nationella nivén i
samma anda som den naringslivspolitiska
och stottar det lokala och regionala utveck-
lingsarbetet kring entreprenorskap i skolan.
For arbetet ar langt fran ifrdn avslutat — att
backa nu ar att slosa de resurser som redan
satsats. Det ar dock viktigt att dessa projekt,
for att fa ett bestiende resultat, har ett stod
hos kommunernas samtliga ledningsnivéer,
pa sdvil politisk nivd som forvaltnings- och
skolniva, att entreprendrskap finns tydligt
inskrivet i kommunala skolplaner och att
arbetet f6lj upp inom ramen for det ordina-
rie kvalitetsarbetet.

Ladda ned hela rapporten pa www.fsf.se

Lastips:

Sd tands eldsjilar — En introduktion till
entreprendriellt lirande
(Peterson & Westlund, 2007)

Foretagsamma elever — Diskurser kring en-
treprencrskap och foretagsambet i skolan
(Leffler, 2006)

Entreprenirskapets aviryck i klassrum-
mets praxis - Om villkor och lirande i
gymmnasieskolans entreprenidrskapsprojekt
(Svedberg, 2007)

[ entreprendrskapets tecken — en studie av
skolning i fornyelse
(Johannisson & Madsén, 1997)




Forfattaren

Carina Holmgren har sedan sex 4r tillbaka varit knuten till Entreprenorskapsforum som
forskningsassistent. Hon har dir varit engagerad i nio olika forskningsprojekt och studier
av varierande storlek, varav sju av dessa berort entreprendrskap i skolan. Carinas arbeten
omfattar bl a tvd omfattande kvantitativa undersokningar som genomfordes 2004 och
2006 for att studera effekter av olika entreprendrskapsinitiativ och for att kartlagga en-
treprenorskapsarbeten i grund och gymnasieskolor. Resultaten av dessa undersokningar
finns publicerade i Entreprenorskap i grund- och gymnasieskolor — En kvantitativ studie
2004 och 2006.

Under dren har Carina vid ett flertal tillfillen samarbetat med Karin Berglund, forskare
vid Mailardalens hogskola. Ett resultat av dessa samarbeten ar bl a rapporten Entreprenor-
skap & skolan - vad ar det larare berdttar att de gor nir de gor entreprendrskap i skolan.
Dir gors en djupstudie av vad entreprenorskap oversatts till i skolans praktik.

2008 inledde Carina en doktorandutbildning vid Milardalens Hogskola i syfte att studera
forandringsprocesser rorande entreprenorskap i skolan. Som empiriskt material studeras
det av Vistra Gotalandsregionen initierade projektet S& tinds eldsjilar — ett projekt som
verkar for en implementering av entreprenorskap i skolan som en pedagogisk form.
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Forum for smaféretagsforskning (FSF) har under perioden 2006 till 2008 pa uppdrag
av Vastra Gotalandsregionen studerat projektet Den féretagsamma skolan (DFS).
DFS ar ett utbildnings- och forsoksprojekt utvecklat av Vastra Gotalandsregionen
inom ramen for regionens tillvaxtprogram. Projektets mal &r att varje deltagande
kommun/skolorganisation skall utforma en konkret handlingsplan fér en mer
entreprendriell skola och att denna handlingsplan far vara prioriterad i organisationen
under minst ett ars tid.

Projektet DFS har omfattat utveckling av en utbildning, genomférande av en test-
omgang av utbildningen samt uppfoljning av arbetet med handlingsplanerna.

Syftet med denna processtudie &r att beskriva, sammanstalla och analysera projektet,
och de resultat och erfarenheter som projektet genererat. For att géra en samlad
beskrivning och folja processen fran utbildning till en eventuell implementering av
handlingsplaner har studien omfattat tre delmoment, forstudie, utbildningsstudie
och resultatstudie. De sex kommuner som deltagit i DFS och som studien dven
omfattar ar Essunga, Gotene, Lidkdping, Skara, Tidaholm och Svenljunga.
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Studien har finansierats av Véstra G6talandsregionen.
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