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FSFs foretagsklimatindex 2008

Olika kommuner har olika forutsattningar. FSFs foretagsklimatindex 2008
visar vilka kommuner som overpresterar, underpresterar respektive
presterar som forvantat i forhallande till sina férutsattningar.

Overpresterare: béttre féretagsklimat &n kommunen har férutséttningar for.
Underpresterare: samre foretagsklimat &n kommunen har férutséttningar for.

Normalpresterare: féretagsklimatet motsvarar kommunens férutséttningar.

Forum for smaféretagsforskning, FSF



Forord

For andra 4ret 1 rad presenteras Forum for sméforetagsforsknings (FSFs) Foretagsklimatindex.
Indexet rankar hur foretagen bedomer det kommunala foretagsklimatet 2008, korrigerat for
kommunernas olika forutséttningar. De kommuner som placerar sig hogt i FSFs index har ett
bittre foretagsklimat dn vad man kan forvénta sig utifrén deras forutséttningar. De med en lidgre
placering borde, givet sina forutsittningar, ha ett béttre foretagsklimat. Rankingen baseras pa
data frdn Svenskt Néaringslivs undersokning om det lokala foretagsklimatet. I undersokningen
har FSF bedomt landets alla 290 kommuner.

Vissa kommuner har ett sdmre utgéngslige i arbetet med att 4stadkomma ett gott foretagsklimat t
ex darfor att avstindet till marknaden ér stort eller att ogynnsamma demografiska forutsittningar
och ett svagt skatteunderlag forsvdrar en offensiv néringspolitik. I andra kommuner kan
befolkningsunderlag och andra faktorer skapa betydligt gynnsammare forutsittningar, vilket
ocksd borde sl igenom i rankingen.

Som visas i rapporten finns det emellertid inget sddant entydigt samband. Istillet 4r det
foretradesvis smd kommuner, med relativt begrinsade mdjligheter och medel att bedriva en aktiv
néringspolitik for att forbattra foretagsklimatet, som rankas hogt. Medelantalet invénare i de tio
bist placerade kommunerna i FSFs foretagsklimatindex ligger pa )

11 700 (motsvarande virde for de tio sdmst placerade kommunerna dr 20 800). Anda upplever
foretagarna i dessa kommuner att foretagsklimatet 4r mycket bra.

En tidnkbar forklaring till detta &r att det finns en tradition av foretagande 1 dessa kommuner, en
foretagsbaserad kommunal norm som har etablerats och vidhéllits. Den relativt hga
rankstabiliteten mellan &ren indikerar att just kommunernas foretagstradition och normer &r en
viktig forklaring till rankingen. Smd kommuner kan ocksd ha kortare beslutsvégar och storre
tillgénglighet till kommunala beslutsfattare vilket bidrar till dmsesidig acceptans och forstéelse
mellan foretagare och kommunala foretradare. Foretagarna fér en uppfattning om vilka
ambitioner kommunen har men ocksé de realiteter som de lokala politikerna stélls infor 1 termer
av knapphet i resurser for att forverkliga néaringspolitiken, samtidigt som kommunpolitikerna féar
insikter om foretagens verklighet och behov.

Vér forhoppning dr att diskussionen om foretagsklimatet fér ett bredare perspektiv som ocksé
omfattar kommunens forutséttningar for ett gott foretagsklimat, och att detta ocksé lyfts fram 1
bedomningar av det lokala foretagsklimatet framéver. FSF svarar naturligtvis helt for de
slutsatser som presenteras i rapporten.

Orebro i december 2008
Pontus Braunerhjelm och Anna Kremel
Forum for sméforetagsforskning



Sammanfattning

FSFs Foretagsklimatindex presenteras for andra &ret 1 rad och omfattar alla Sveriges 290
kommuner. Den kommun som presterat bést f&r nummer 1 och den kommun som
presterat sdmst f&r nummer 290. Syftet dr att synliggora att foretrddare for kommuner
arbetar utifrdn mycket varierande forutséttningar och hur foretagarna uppfattar det lokala
foretagsklimatet.

Utgangspunkten for FSFs index dr Svenskt Niringslivs studie av foretagsklimatet i
Sveriges kommuner. Svenskt Néringslivs studie grundar sig dels p4 kommunernas
faktiska forutséttningar, dels pé enkitfrigor om foretagsklimatet riktade till foretagare i
respektive kommun.

Foretagares sikter om foretagsklimatet varierar kraftigt mellan kommuner och
overgripande finns inget samband mellan deras uppfattning av foretagsklimatet och
kommunernas faktiska forutséttningar.

Kommuner som har svaga faktiska forutséttningar for ett gott foretagsklimat men som
trots detta uppfattas som positivt av foretagarna, dr vinnare i FSFs index. Dessa
kommuner 6verpresterar i forhillande till sina forutséttningar.

De kommuner dir de faktiska forutséttningarna dr goda men dir dsikterna om
foretagsklimatet frén foretagare dr negativa ir underpresterare. Dessa underpresterare dr
forlorare i FSFs index.

Mindre kommuner placerar sig bittre 1 FSFs foretagsklimatindex. Medelantalet invanare
1 de tio bist placerade kommunerna i FSFs foretagsklimatindex ligger pd 11 700.
Motsvarande virde for de tio sdmst placerade kommunerna dr 20 800. Bésta kommun &r
Kristinehamn, f6ljt av Bjurholm och Monsterés.

Den sdmst placerade kommunen i FSFs Foretagsklimatindex dr Viarmdo, foljt av Ekero
och Orust. Av de tio sdmst placerade kommunerna dterfinns fem i Stockholms lén.
Foretagare 1 Stockholm uppfattar foretagsklimatet som daligt, trots de goda faktiska
forutséttningarna.

Overgripande tyder resultaten pa att skillnader i féretagartradition och kommunala
normer paverkar rankingen samt att kommunikation med politiska makthavare sannolikt
ar lattare 1 mindre kommuner vilket bidrar till en hogre acceptans for den forda politiken.
Samtidigt kan ocksa4 tillfdlliga hindelser kortsiktigt paverkarforetagens forvintningar.
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1. Vad styr det lokala foretagsklimatet?

I dag arbetar en 6vervigande del av svenska ldn och kommuner med insatser for att frimja
nyforetagande och sméforetagsutveckling i syfte att skapa ett mer dynamiskt nédringsliv. Det kan
handla om insatser fran olika EU-initierade — eller finansierade — insatser eller olika former av
lokala och regionala stdd. Insatserna spénner dver ett brett omrdde som bl a omfattar
kompetens- och kapitalforsorjning, konkurrens, infrastruktursatsningar samt dtgérder for att
frdmja nétverk och kluster, liksom att forenkla kontaktvigar mellan foretagare och kommunala
beslutsfattare.

De senaste &ren har alltmer fokus riktats pd att forenkla regelverk och minska administrativa
bordor for foretagen samt att bygga nétverk eller forenkla samverkan mellan foretag. Tidigare
erfarenheter frdn kommunernas sida av att satsa pé direkta insatser foll inte sérskilt vél ut. De
strategier som tillimpas idag for att utveckla regionen/kommunen handlar istillet mycket om att
bygga ldngsiktigt hdllbara strukturer dér starka regionala kluster och innovationssystem ofta
utgor hornpelarna. Viktiga ingredienser &r att skapa ett attraktivt foretagsklimat préiglat av
entreprendrskap, innovationer och vixande foretag.'

Forskning och kartlaggning kring foretagsfrimjande insatser &r relativt omfattande, medan
kunskapen om insatsernas resultat och effekter ir begrinsad.” Tidigare svensk forskning har
visat att foretagens utbyte med offentligt finansierade foretagsframjande strukturer &r relativt
begrinsad.’ Internationell forskning visar pa svarigheterna att utviirdera hur formella regelverk
paverkar dynamiska miljoer, bland annat dirfor att normer och kultur samverkar med faktiska
institutionella férutsittingar.*

Eftersom FSFs foretagsklimatindex nu testas for andra géngen finns det mojlighet att fa en
uppfattning om hur stabil foretagens syn ér vad giller det kommunala foretagsklimatet. Ett
uppseendevickande resultat av undersokning 2007 var att mindre kommuner dér de faktiska
forutséttningarna att bedriva nédringsverksamhet var ganska svaga dnda rankades hogt av
foretagen. En tiankbar forklaring till att foretagarnas syn pé foretagsklimat var betydligt mer
positivt dn vad de faktiska omsténdigheterna ger vid handen, &r att det finns en starkare lokal
tradition av privat foretagande. Sddana normer fordndras bara l&ngsamt och kan leva kvar under
lang tid dven om forutsittningarna fordandras. Detta brukar forklaras 1 litteraturen forklaras med
s k stig-beroende (path-dependence), dvs. att uppfattningar som sprids mellan olika aktorer och
mellan generationer bygger pé tidigare insikter och accepterade forestédllningar som endast
fordandras l&ngsamt.

For att dessa normer ska vara bestdende over tiden méaste de ocksd kommuniceras mellan olika
aktorer 1 en kommun — foretagare, kommunala tjanstemén och politiker. Mindre kommuner med
kortare avstdnd kan da forvintas uppvisa stabilare monster 4n storre kommuner med ldngre
avstind mellan kommunala beslutsfattare och foretagen. Likasd kan storre kommuner forvéntas
rymma fler och konkurrerande forestéllningar samt en storre variationsrikedom. Naturligtvis
kan ocksé det omvinda monstret upptrida dédr normer etableras som 4r mer skeptiska till den
forda politiken och forutsattningarna for foretagande. Eller att en kommun sedan lang tid
dominerats av ett eller ett fatal foretag som lett till en bruksortsmentalitet som tenderat att sniva
in forutséttningarna for nyforetagande och personliga initiativ.

' Se Braunerhjelm & Feldman (2006). Om entreprendrens roll i dynamiska miljoer, se Braunerhjelm & Wiklund
samt Braunerhjelm (2008).

? Vilket bl a behandlats i en rad FSF publikationer, for en sammanfattning se Kremel & Lundstrém (2007), FSF
Féretagsklimatindex.

? Lundstrom & Boter (2005).

*Se exempelvis Storey (2005) eller Birch m fl (2000) Entrepreneurial Hot Spots
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Vikommer i de foljande avsnitten att ndgot nidrmare beskriva metoden for FSFs
foretagsklimatindex samt relatera det till andra liknande index. Direfter presenteras resultaten
fordelat pa hela riket samt for respektive ldn, foljt av de tio kommuner som uppvisar den
starkaste forbéttringen respektive forsdmringen av sin position mellan 2007 och 2008. Slutligen
diskuteras vilka ekonomisk-politiska slutsatser som kan dras av dessa rankingar.

2. FSFs Foretagsklimatindex

Utgéngspunkten for FSFs foretagsklimatindex &r att synliggora relationen mellan & ena sidan de
forutséttningar som finns i en kommun for att d&stadkomma ett gott foretagsklimat och & andra
sidan de &sikter som de lokalt verksamma foretagarna har om foretagsklimatet i den egna
kommunen.

Vi anvinder befintliga data frdn Svenskt Néaringslivs foretagsklimatranking som miéter bade
forutséttningar (basfaktorer) och dsikter (enkédtsvar som fingar foretagarnas omdome om hur
bra foretagsklimatet &dr 1 deras kommun ). Rankingen omfattar alla kommuner i Sverige.

Metod

Vi inleder med en kort beskrivning av de data som rankingen baseras pa och som erhéllits fran
Svenskt Niringslivs ranking.” Svenskt Niringslivs undersokning bestér av tre block:
basfaktorer, enkétsvar och sammanfattande omdome av foretagsklimatet i kommunen. I FSFs
Foretagsklimatindex utgor basfaktorerna de forutsittningar kommunen har for ett gott
foretagsklimat. Dessa basfaktorer utgdrs av viarden som kommuns marknadsforsorjning,
kommunalskatt, entreprenader, andel i arbete, nyforetagande och foretagande®.

Uppgifter om foretagens syn pé foretagsklimatet baseras pa enkétuppgifter rorande deras
uppfattning om attityder till foretagande, service till foretagen, tillimpning av regler och
forekomst av osund konkurrens samt tillgéng p4 arbetskraft med relevant kompetens och
infrastruktur i respektive kommun.” Dessutom har foretagen uppgivit ett sammanfattande
omdome av foretagsklimatet.

Samtliga vérden frin enkétsvaren liksom for de faktiska forutsattningarna riknas darefter
samman. Varje kommun far pa sé sitt tvd sammanfattande virden: ett rankingvérde for faktiska
forutséttningar och ett for foretagarnas asikter om dessa forutsittningar. Dessa virden anviénds
sedan som grund for en rangordning av alla 290 kommuner. Kommunerna rangordnas i en
skala fran —145 till +145 1 enlighet med det virde som kommunen fér i respektive variabel
(forutséttningar och asikter).

Utifrdn dessa béda virden kan ett diagram skapas dir alla Sveriges kommuner plottas. Virdet
pa y-axeln fangar upp de faktiska forutséttningarna i respektive kommun. Virdet pa x-axeln
baseras pé enkétsvaren och relateras till foretagens dsikter om foretagsklimatet i kommunen.

> Se www.svensktnaringsliv.se/appkfakta/start.do.
% For en utforligare beskrivning av variabler, se bilaga 1.
7 .

Ibid.



Figur 1. Forutsattningar och asikter om foretagsklimatet, alla Sveriges kommuner.
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Pa linjen med den 45-gradiga lutningen genom origo aterfinns de kommuner som kan sigas
prestera “ratt” utifrén de forutsittningar som finns i kommunen. Forutsittningar for ett gott
foretagsklimat och asikter om detsamma sammanfaller. Till hoger om denna linje aterfinns de
kommuner dér foretagarnas dsikter dr mer positiva én de faktiska forutsdttningarna och till
vénster om linjen dterfinns de kommuner dir asikterna dr mer negativa an forutsdttningarna.

Inget samband mellan forutsattningar och dsikter har kunnat konstateras, dven om kommuner
som dr placerade néra 45-graderslinjen kan ségas utgdra normalpresterare. Endast tvd
kommuner (Lidingd och Kramfors) ligger exakt p4 linjen.®

Kommuner dir dsikterna om foretagsklimatet &r béttre 4n forutséttningarna kan ségas
Overprestera. Sammantaget uppgér dessa till 134 kommuner. P4 motsvarande sétt kan
kommuner dir dsikterna om foretagsklimatet dr sdmre @n forutsittningarna anses underprestera.
Sammanlagt 154 kommuner hamnar till véinster om linjen, dvs. nigot fler &n Overpresterarna.

I FSFs index kommer foljaktligen kommun dér dsikterna om foretagsklimatet dr mer positiva dn
forutsdttningarna rankas hogre dn 1 kommuner dér dsikterna om foretagsklimatet &r mer negativa
an forutsittningarna. Didrmed kan kommuner rankas pé en skala fran 1-290, dir den kommun
som presterar bast far 1 och den kommun som presterar samst far 290. De kommuner som har
samma vérden har 1 FSFs index fatt samma indexvirde.

Om en kommuns placering inte avviker mer dn 10 procent frén forra &rets placering definieras
detta som att kommunens position karaktériseras av stabilitet. Med andra ord, om 2008 rs
topprankade kommuner befann sig bland de 29 hogts rankade 2007, anses det indikera en
betydande stabilitet i positionen. Detta kan tolkas som att kommunen uppvisar en tradition eller
norm som bejakar och accepterar foretagande. Stora fluktuationer i kommunernas placering
tyder pé att enstaka eller plotsliga hindelser kan ha paverkat forloppet, t ex en ovintad
skattefordndring, en betydande infrastruktursatsning eller att ett storre foretag lagt ner eller
beslutat sig for att expandera eller lokalisera verksambhet till en viss kommun. I regel &r det

¥ Hur den exakta grinsen mellan normal-, 3ver- och underpresterare ska definieras gar vi inte in pa. Olika
metoder &r tdnkbara baserat pa standardavvikelse, bredare definierade intervall av under- och verpresterare,
jamforelser mellan kommuner med ungefar samma storlek, etc.
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forandringar 1 de faktiska forutséttningarna som intréaffat. Ambitionen i foreliggande studie 4r
dock inte att definiera om sddana specifika hindelser intréiffat eller vilka de bakomliggande
orsakerna till dessa skulle kunna vara.

Hur forhéller sig FSFs Foretagsklimatindex till andra index och rankningar?

Det finns flera olika rankningar, som bedomer kommuner och foretagande utifrin olika
tillvaxtmatt. En av de organisationer vars undersokning fétt stort genomslag i bdde massmedia
och kommuner, dr Svenskt Néringslivs rankning av det lokala foretagsklimatet. Studien
omfattar samtliga kommuner i Sverige och bygger dels pd en enkdiit till foretag, dels pd statistiska
variabler.

Svenskt Néringslivs rankning av lokalt féretagsklimat

Som n@mnts i metodavsnittet baseras Svenskt Naringslivs ranking pa de tre blocken
basfaktorer, enkétsvar och fortagarnas omdome om hur bra foretagsklimatet ér 1 deras kommun.
Poiéng frén de tre blocken ldggs samman och kommunerna rankas sedan efter det totala
resultatet.

Det dr en ambitios undersokning som omfattar 60 000 foretag. Vartannat ar tillfrigas ocksd
politiker, dven om dessa svar inte ligger till grund for rankningen. Att attityder mits pa
kommunnivé ir en styrka.

Arets Féretagarkommun

Arets Foretagarkommun genomférs av Foretagarna och Upplysnings Centralen (UC).
Undersokningen mater hur foretagen utvecklas i respektive kommun. Foretagens utveckling av
omsittning och resultat 4r den tyngsta faktorn. Forutom utveckling mits fordndringen av antalet
foretag och foretagens kreditvirdighet. Indexet dr inte ett métt pA kommunens prestation, utan
hur foretagen utvecklas 1 kommunen.

Global Entrepreneurship Monitor

Global Entrepreneurship Monitor, GEM, ér en internationell undersdkning som mater
entreprenorskapsklimatet genom indexet: The Total Entrepreneurial Activity (TEA) index”. Det
anger andelen av arbetskraften som &r involverade i att starta ett nytt foretag eller som
dger/driver ett foretag. Indexet miits inte per kommun utan for hela landet och jimfors sedan
med andra lander. Ungefir ett 40-tal linder deltar i studien.

Andra undersbkningar

Exempel pd andra undersokningar med inslag av lokal eller regional beddmning av
foretagandets utveckling och villkor &r Kommunerna med bista foretagsklimat’, Foretagens
villkor och verklighet om tillvixthinder'®" Arets nyforetagarkommun'",
NyforetagarBarometern'?, Sméforetagsbarometern' och Arets tillvixtkommun'*, fér att nimna
ytterligare négra.

? Veckans affirer och Soliditet

' Nutek

' Jobs and Society/Nyforetagarcentrum och Visma

2 Jobs and Society och Bolagsverket

1 Foretagarna

'* Arena for tillvixt, Swedbank och SKL (Sveriges kommuner och landsting)
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3. Resultat

Nedan presenteras resultat i form av bista och sdmst placerade kommuner liksom storsta
forandringar mellan aren 2007 och 2008 (positiv och negativ). Vinnare for respektive ldn finns
ocksa med.

Bast placerade kommuner

De kommuner som presterar bést dr de dér foretagarnas &sikter om foretagsklimatet 4r mest
positiva trots att forutséttningarna for ett gott foretagsklimat dr dliga, s k overpresterare. For ar
2007 rs index kunde det konstateras att sma kommuner hamnade hogt. Aven i 2008 ars index
ar det de smd kommunerna som placerar sig bist, &ven om tendensen inte &r lika entydig som
2007. For de 25 kommuner som har hogts ranking pd FSFs Foretagsklimatindex 2008 &r
medeltalet invinare 14 649. Motsvarande medeltal for de 25 kommuner som placerar sig lagst i
indexet dr 60 381 invénare.

Kristinehamns kommun med relativt dliga faktiska forutsittningar, men ett upplevt mycket
positivt foretagsklimat, toppar listan. Av de tio kommunerna med bést placering har samtliga
farre dn 25 000 invénare (Tabell 1). Boden har cirka 25 000 invénare. Bjurholm &4r den
topplacerade kommun som har Idgst invénarantal, cirka 2 500. ° Den geografiska spridningen
mellan de “0verpresterande” kommunerna &r tdmligen stor.

Alla topp tio kommuner 2008 med ett undantag fanns ocksa med bland tio procent hogst
rankade kommunerna 2007. Korrelationen liksom rankstabiliteten &dr betydande mellan 2007 och
2008."° Tolkning r att i de kommuner dir féretagarna generellt 4r positiva till forutsittningarna
att bedriva niringsverksamhet ocksd forblir s& over tiden. Givetvis dr det for fi observationer
over tiden for att ndgon mer bestdmd slutsats ska kunna dras, men indikationen ir att i
kommuner dir en foretagsframjande norm etablerats bestir den om inte genomgripande
forandringar sker som har konsekvenser for foretagandets villkor.

Tabell 1. Kommunerna som $verpresterar

Lan Kommun FSFs index 08 FSFs index 07
Varmland Kristinehamn 1 3
Vasterbotten Bjurholm 2 13
Kalmar Monsterds 3 2
Vastra Goétaland Téreboda 4 19
Vasterbotten Vannas 5 5
Vasterbotten Dorotea 6 8
Norrbotten Boden 7 1217
Varmland Hammard 8 12
Orebro Degerfors 9 26
Varmland Storfors 10 44

1> SCB, befolkning -april 2008.
'°1 bada fallen 4r koefficienten ca 0.74. Ju nirmare koefficienten ar 1, desto mindre forandringar mellan &ren.
"7 Rittning 2007 index



Samst placerade kommuner

Av Tabell 2 framgér vilka kommuner som avviker mest negativt i friga om hur foretagarna i
kommunen uppfattar foretagsklimatet jamfort med de faktiska forutséttningarna for ett gott
foretagsklimat, de s k underpresterarna. Sdmst placering har Virmdo kommun f6ljt av Ekero.
Dessa bdda kommuner 1ag ldgst ocksd 1 2007 &rs index. Av de tio kommuner med samst
placering tillhor fem kommuner Stockholms lén. Stora kommuner dominerar under-presterarna.
Ocksd i detta fall kan man fOrvénta sig att ett betydande inslag av s k stigberoende och tradition
paverkar foretagarnas bedomning av det lokala foretagsklimatet. Endast 1 tv4 fall terfanns inte
de tio sdmst rankade kommunerna bland de tio procents s@mst rankade kommunerna 2007.

Tabell 2. Kommunerna som underpresterar

Lan Kommun FSFs index 08 FSFs index 07
Stockholm Varmdo 290 289
Stockholm Ekerd 289 290
Vastra Goétaland Orust 288 281
Stockholm Vaxholm 287 286
Halland Hylte 286 263
Stockholm Osterdker 285 284
Skdne Svalév 284 246
Sédermanland Strangnas 283 138
Norrbotten Overtorned 282 277
Stockholm Upplands-Bro 281 282

Storst forandring mellan 2008 och 2007

Landskrona kommun dr den kommun som har forbittrat sin placering mest — frn 258 plats
2007 till 27 plats 2008 (Tabell 3). P4 andra plats kommer Boden f6ljt av Herrljunga och
Odeshog. En forbittrad ranking beror i forsta hand pé att foretagens asikter om foretagsklimatet
okat, samtidigt som vérden for en kommuns faktiska forutséttningar ofta forsédmrats. Over tid &r
denna utveckling naturligtvis inte hallbar. Man kan pa goda skl forvénta sig att forsdmrade
faktiska forutséttningar ocksé leder till att foretagens asikter om foretagsklimatet blir mer
negativa.

Invénareantalet bland vinnarkommunerna varierar mellan 89 800 invanare (Halmstad) och
5400 (Odeshog). Medeltalet ligger pa 24 700 invanare.

Tabell 3. Arets mest positiva foriindring i FSFs Foretagsklimatindex mellan 2008 och 2007

Lan Kommun FSFs Index 08 FSFs index 07 Avvikelse
Skdne Landskrona 27 258 231
Vastra Gétaland Herrljunga 81 259 178
Ostergétland Odeshég 98 270 172
Vastmanland Arboga 80 238 158
Vastra Goétaland Tibro 13 169 156
Jamtland Berg 120 268 148
Jonkdping Nassjo 19 155 136
Blekinge Karlshamn 46 180 134
Norrbotten Haparanda 28 157 129
Halland Halmstad 98 225 127




P4 forlorarsidan toppar Avesta kommun som forsdmrat sin placering mest sedan forra éret, hela
203 placeringar. For Lekeberg och Torsby redovisas ocks pdtagliga forsamringar i1 rankingen.
Avvikelserna kan bero pd flera saker men dvergripande priglas utvecklingen ndgot paradoxalt
av forbattrade forutsittningar samtidigt som dsikter forsdmrats.

Aven bland forlorarna ir spridningen i storlek betydande. Medeltalet for antalet invénare i dessa
kommuner ligger pd 20 700. Haninge har flest invénare med 73 700 och Overkalix har minst
med 3 800 invénare.

Tabell 4. Arets mest negativa forindring i FSFs Foretagsklimatindex mellan 2008 och 2007

Lan Kommun FSFs Index 08 FSFs index 07 Avvikelse
Kronoberg Alvesta 217 14 -203
Orebro Lekeberg 255 84 -171
Varmland Torsby 180 24 -156
Sdédermanland Stréangnas 283 138 -145
Norrbotten Overkalix 265 122 -143
Stockholm Haninge 163 25 -138
Kalmar Hogsby 180 42 -138
Stockholm Nyndashamn 263 127 -136
Varmland Eda 263 133 -130
Vastra Goétaland Vara 190 65 -125

Béde vad giiller positiva och negativa fordndringar karaktériseras resultaten av trogheter 1
foretagens &sikter om foretagsklimatet, det ar frimst de faktiska forutséttningarna som

forandrats.




Bast placering i respektive lan

Slutligen anges ocksd kommuner med den hogsta samt den ldgsta placeringen i respektive ldn.
Resultaten for samtliga kommuner aterfinns i en bilaga till rapporten. Fordelat pa de olika ldnen
placerade sig foljande kommuner bést:

Tabell 5. Hogsta placeringen i respektive lin

Lan Kommun FSFs Index 08 FSFs Index 07
Blekinge Olofstrém 40 33
Dalarna Orsa 17 11
Gotland Gotland 267 271
Gavleborg Sdéderhamn 43 88
Halland Halmstad 98 225
Jamtland Bracke 51 103
Jonkdping N&ssjo 19 155
Kalmar Monsterds 3 2
Kronoberg Markaryd 89 61
Norrbotten Boden 7 190
Skdne Bromélla 14 7
Stockholm Danderyd 133 149
Sodermanland Vingdker 35 9
Uppsala Alvkarleby 12 15
Varmland Kristinehamn 1 3
Vasterbotten Bjurholm 2 13
Véasternorrland Timrd 33 6
Vastmanland Képing 28 98
Vastra Goétaland Tdreboda 4 19
Orebro Degerfors 9 26
Ostergotland Atvidaberg 79 188

Kommuner med sdmst placering i respektive lan framgér av Tabell 6, se nésta sida.




Tabell 6. Liigsta placeringen i respektive liin

Lan Kommun FSFs Index 08 FSFs Index 07
Blekinge Sélvesborg 133 177
Dalarna Malung 275 207
Gotland Gotland 267 271
Gavleborg Ljusdal 272 230
Halland Hylte 286 263
Jamtland Harjedalen 254 233
Jonkdping Vetlanda 174 50
Kalmar Emmaboda 259 264
Kronoberg Uppvidinge 276 171
Norrbotten Overtorned 282 277
Skdne Svalév 284 246
Stockholm Varmdo 290 289
Sdédermanland Strangnas 283 138
Uppsala Uppsala 274 253
Varmland Eda 263 133
Vasterbotten Storuman 250 235
Vasternorrland Sundsvall 213 243
Vastmanland Surahammar 163 128
Vastra Goétaland Orust 288 281
Orebro Lekeberg 255 84
Ostergétland Séderképing 253 208




Avslutande diskussion

Rankingar och index méste tolkas med stor forsiktighet, sérskilt nir datamaterialet baseras pa
attityder och enkiter. Den vetenskapliga grunden 4r svag. Samtidigt illustrerar resultaten
betydande skillnader mellan kommunerna. Resultaten bor diskuteras och helst undersokas
nérmare.

En forsta observation &r att under de tva &r som FSFs Foretagsklimatindex presenterats dr
forandringarna forhallandevis sma. Over- respektive underpresterare 2007 tenderar att ocksé
vara sd 2008. Detta indikerar i sin tur att lokala normer &r forhéllandevis stabila och styr
foretagarnas syn pd det lokala foretagsklimatet. Det finns en troghet 1 foretagarnas dsikter om
foretagsklimatet, som ocksé dterspeglas 1 resultaten for de kommuner som mest forédndrat sin
position mellan 2007 och 2008.

smd, betydligt mindre 4n underpresterarna. En mindre storlek borde innebéra kortare
kommunikationsvégar och storre mojligheter till kontakt med de politiska beslutsfattarna i
kommunerna. Detta skulle i sin tur kunna underlitta for en forstdelse och acceptans for
politikens utformning p&4 kommunal nivd. Likasd dr det mojligt att en forhdrskande syn eller
norm littare bibehdlls ndr mojligheterna till alternativ kan begrédnsas av den mindre storleken pa
kommunerna. I storre regioner dr utrymmet for flera konkurrerande synsitt och traditioner mer
troligt.

For det tredje kan det konstateras att kommunikation av kommunens politik med stor
sannolikhet dr av avgorande betydelsen for foretagens uppfattningar om foretagsklimatet. Att
kommuner som rent faktiskt har goda forutsittningar for att bedriva nédringsverksamhet 4nda
uppfattats som svaga av foretagarna kan fa 1angsiktigt besvérliga konsekvenser. Kommuners
attraktionskraft pdverkas av de attityder som de omgérdas av, inflyttning och nyetablering kan
hiammas av negativa attityder hos existerande foretag. Foljaktligen dr det centrala for
kommunerna att forklara och kommunicera den forda politiken till det lokala néringslivet.

For det fjidrde bor noteras att ovintade fordandringar kan fé rétt omvélvande effekter p&
uppfattningarna om det kommunala foretagsklimatet. Exempelvis ledde Ikeas etablering i
Haparanda till att kommunens forutséttningar for foretagande bedomdes betydligt starkare.
Likasé har globaliseringen och den starkt stigande efterfrigan pé révaror fram till mitten av 2008
lett till att kommuner som &r specialiserade pa rdvaruproduktion fétt erfara ett rejélt uppsving
under senare &r. Men globaliseringen kan ocksa leda till motsatta effekter nér storre foretag
viljer att forldgga verksamhet 1 andra ldnder eller utlandska investeringar i Sverige — som t ex
kinesiska Fanerduns satsning i Kalmar — misslyckas.

Vi har med detta foretagsklimatindex dels velat sétta fokus pé att kommuner arbetar med att
skapa ett positivt foretagsklimat utifrdn véldigt olika forutséttningar, dels pd att det upplevda
foretagsklimatet beror pa betydligt fler faktorer 4n de faktiska forutsittningarna. Tillgdng pa
vélutbildad arbetskraft, god infrastruktur eller riskkapital ingdr 1 forutséttningarna, men dven
traditioner och kommunala normer.

Vér forhoppning &r att diskussionen om foretagsklimatet far ett bredare perspektiv genom att

fokusera ocksd pd kommunens forutséttningar for ett gott foretagsklimat och att detta béttre lyfts
fram 1 bedomningar av det lokala foretagsklimatet.
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4. Bilaga

Lansfordelning
Blekinge

Placering Placering | FSFs Foretagsklimatindex | FSFs Foretagsklimatindex
Kommun Forutsittningar| Asikter 08 07
Olofstrém -114 -8 40 33
Karlshamn -121 -21 46 180
Ronneby -124 -112 121 171
Karlskrona -48 -44 130 212
Sdélvesborg -57 -55 133 177
Dalarna

Placering Placering | FSFs Foretagsklimatindex | FSFs Foretagsklimatindex
Kommun Forutsittningar| Asikter 08 07
Orsa -88 78 17 11
Gagnef -72 91 18 1
Borlénge -43 62 41 50
Avesta -47 54 45 19
Sater -71 -12 76 113
Leksand 31 87 78 62
Mora 18 66 84 81
Rattvik -82 -51 101 53
Ludvika -141 -121 109 145
Smedjebacken -86 -67 110 58
Falun -64 -77 153 274
Alvdalen -38 -59 167 74
Vansbro -81 -127 201 202
Hedemora -39 -104 223 167
Malung 58 -86 275 207
Gotland

Placering Placering | FSFs Foretagsklimatindex | FSFs Foretagsklimatindex
Kommun Forutsittningar| Asikter 08 07
Gotland 39 -95 267 271
Givleborg

Placering Placering | FSFs Foretagsklimatindex | FSFs Foretagsklimatindex
Kommun Forutsittningar | Asikter 08 07
Séderhamn -109 -5 43 88
Hofors -135 -37 47 32
Nordanstig -87 -25 72 55
Ovandker -30 -6 108 21
Ockelbo -2 17 110 72
Sandviken -61 -50 122 131
Bollnas -27 -63 187 171
Hudiksvall -56 -102 201 256
Gavle 29 -82 251 276
Ljusdal 21 -120 272 230
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Halland

Placering Placering FSFs Foretagsklimatindex | FSFs Foretagsklimatindex
Kommun Forutséttningar Asikter 08 07
Halmstad 75 108 98 225
Laholm 128 126 138 115
Varberg 124 61 220 195
Falkenberg 126 52 229 188
Kungsbacka 132 13 255 212
Hylte 83 -85 286 263
Jamtland
FSFs
Placering Foretagsklimatindex | FSFs Foretagsklimatindex
Kommun |Placering Forutsattningar Asikter 08 07
Bracke -103 -17 51 103
Berg -145 -132 120 268
Stromsund -77 -84 146 115
Ragunda -93 -118 171 149
Ostersund 64 10 212 247
Krokom -16 -92 230 249
Are 105 7 245 215
Harjedalen 17 -98 254 233
Jonkoping
FSFs
Placering Foretagsklimatindex |FSFs Foretagsklimatindex
Kommun|Placering Forutsattningar Asikter 08 07
Ndssjo -37 124 19 155
Eksjo -59 78 30 38
Trands 24 132 39 39
Habo 61 145 52 48
Savsjo 48 116 61 16
Vaggeryd 68 133 64 77
Mullsjé 14 77 70 101
Jonkdping 81 131 83 118
Aneby 55 101 86 80
Vdarnamo 98 134 93 91
Gnosjd 104 120 115 58
Gislaved 108 80 174 130
Vetlanda 70 42 174 50

12




Kalmar

FSFs
Placering Foretagsklimatindex FSFs

Kommun |Placering Forutsdttningar Asikter 08 Foretagsklimatindex 07
Ménsteras -95 139 3 2
Vastervik -70 65 31 43
Borgholm -28 33 73 93
Nybro -109 -48 73 77
Hultsfred -90 -46 88 136
Kalmar -8 19 104 212
Mérbyldnga -58 -32 105 133
Torsds -64 -48 115 136
Vimmerby 30 18 152 83
Hoégsby -75 -106 180 42
Oskarshamn -44 -144 247 229
Emmaboda -15 -138 259 264
Kronoberg

Placering Placering |FSFs Foretagsklimatindex |FSFs Foretagsklimatindex
Kommun Forutséttningar Asikter 08 07
Markaryd 80 123 89 61
Vaxjo 85 117 100 215
Lessebo 1 -15 159 69
Tingsryd 15 -13 174 163
Ljungby 67 37 179 103
Alvesta 41 -19 217 14
Almhult 120 57 220 106
Uppvidinge 65 -81 276 171
Norrbotten

Placering Placering |FSFs Foretagsklimatindex |FSFs Foretagsklimatindex
Kommun Forutsittningar Asikter 08 07
Boden -119 75 7 12
Haparanda -84 54 28 157
Arvidsjaur 9 60 81 36
Luled -24 -38 155 175
Pited -25 -39 155 181
Kalix -77 -123 201 186
Alvsbyn -8 -95 240 195
Pajala -19 -116 243 218
Gallivare 10 -114 261 142
Overkalix 4 -128 265 122
Arjeplog 13 -121 267 184
Jokkmokk 35 -117 278 253
Kiruna 27 -132 279 223
Overtorned 20 -145 282 277
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Skéne

Placering Placering FSFs FSFs Foretagsklimatindex

Kommun Forutsattningar Asikter Foretagsklimatindex 08 07
Bromdlla -105 64 14 7

Landskrona -101 40 27 258
Orkelljunga -7 102 38 122
Lomma 10 97 50 147
Skurup 44 128 52 96
Klippan 6 80 60 131
Osby 44 109 64 60
Astorp -5 31 93 62
Burlév 33 59 105 165
Hbéganas 117 135 113 118
Vellinge 133 144 122 124
Angelholm 115 113 138 115
Kristianstad 36 26 150 269
Kavlinge 111 96 158 121
Trelleborg -34 -53 163 280
Hassleholm 49 22 173 200
Malmd 101 73 174 236
Helsingborg 123 90 184 108
Staffanstorp 109 74 186 118
Ostra Géinge -33 -70 188 226
Ystad 87 48 193 251
Lund 69 28 195 217
Bjuv -16 -69 211 100
Svedala 65 8 214 248
Perstorp -11 -88 231 243
Horby 71 -7 232 274
Eslév 51 -31 234 251
Tomelilla 26 -56 234 279
B3stad 97 -24 257 233
Ho&6r 43 -78 257 227
Sjébo 116 -20 269 158
Simrishamn 50 -110 280 288
Svaldv 59 -108 284 246
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Stockholm

Placering Placering |FSFs Foretagsklimatindex |FSFs Foretagsklimatindex
Kommun Forutsittningar| Asikter 08 07
Danderyd 138 140 133 149
Lidingd 137 137 135 163
Solna 144 142 138 151
Upplands-Vasby 127 125 138 153
Sollentuna 141 127 155 136
Sigtuna 122 104 162 192
Haninge 90 71 163 25
Jarfélla 112 89 168 136
Téby 143 119 169 163
Nykvarn 118 93 171 182
Tyresd 113 84 178 151
Nacka 142 111 180 159
Salem 88 41 204 192
Vallentuna 135 86 207 233
Sundbyberg 140 72 225 159
Norrtalje 109 24 237 261
Botkyrka 5 -101 248 255
Huddinge 113 -10 259 251
Nyndashamn 56 -72 263 127
Stockholm 144 11 266 283
Sodertdlje 62 -76 270 285
Upplands-Bro 78 -83 281 282
Osterdker 131 -36 284 284
Vaxholm 134 -71 287 286
Eker6 139 -75 289 290
Varmdo 130 -139 290 289
Sodermanland
Placering Placering FSFs FSFs Foretagsklimatindex

Kommun Forutsattningar Asikter Foretagsklimatindex 08 07
Ving8ker -97 25 35 9
Eskilstuna -35 -30 125 205
Katrineholm -134 -129 125 200
Oxelésund -3 -41 190 174
Trosa 136 98 190 228
Flen -14 -74 217 260
Gnesta 106 -35 272 287
Nyképing 90 -57 277 208
Strangnas 119 -47 283 138
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Uppsala

Placering Placering |FSFs Foretagsklimatindex |FSFs Foretagsklimatindex
Kommun Forutsittningar| Asikter 08 07
Alvkarleby -117 58 12 15
Habo 103 94 148 112
Enkdping 100 63 188 149
Heby -50 -107 214 177
Knivsta 107 21 238 262
Tierp 3 -105 249 205
Osthammar 12 -100 252 223
Uppsala 76 -67 274 253
Virmland

Placering Placering |FSFs Foretagsklimatindex |FSFs Foretagsklimatindex
Kommun Forutsittningar|  Asikter 08 07
Kristinehamn -119 143 1 3
Hammard -104 88 8 12
Storfors -136 45 10 44
Forshaga -142 27 14 27
Arvika -62 99 19 30
Saffle -90 67 22 9
Munkfors -140 12 24 23
Sunne 22 138 37 41
Arjéng 23 100 56 36
Hagfors -107 -42 64 85
Karlstad 71 107 93 125
Kil -69 -33 93 55
Filipstad -144 -113 101 87
Grums -83 -80 132 98
Torsby -42 -73 180 24
Eda -13 -141 263 133
Visterbotten

Placering Placering |FSFs Foretagsklimatindex |FSFs Foretagsklimatindex
Kommun Forutsittningar|  Asikter 08 07
Bjurholm -125 122 2 13
Vannas -143 68 5
Dorotea -100 109 6
Skellefted -73 82 23 50
Nordmaling -138 -62 57 34
Lycksele -95 -90 125 126
Vindeln -18 -14 130 156
Norsjo -22 -23 137 69
Umed -3 -45 198 204
Robertsfors -54 -103 207 167
Mald 2 -61 220 153
Vilhelmina -32 -97 223 146
Sorsele -45 -115 228 194
Rsele -52 -143 241 182
Storuman -31 -140 250 235
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Visternorrland

Placering Placering |FSFs Foretagsklimatindex |FSFs Foretagsklimatindex
Kommun Forutsittningar| Asikter 08 07
Timra -126 3 33 6
Ornskéldsvik -36 69 98 64
Ange -118 -99 110 95
Kramfors -126 -126 135 163
Harnésand -132 -136 145 39
Sollefted -90 -135 200 192
Sundsvall 38 -18 213 243
Vistmanland

Placering Placering |FSFs Foretagsklimatindex |FSFs Foretagsklimatindex
Kommun Forutsittningar|  Asikter 08 07
Kdping -89 49 28 98
Kungsor -74 1 59 74
Fagersta -131 -65 62 22
Hallstahammar -128 -64 69 79
Arboga -79 -27 80 238
Skinnskatteberg -130 -89 92 142
Norberg -129 -137 147 175
Vasterds 94 85 148 238
Sala -80 -91 151 257
Surahammar -115 -134 163 128
Vistra Gotaland

Placering Placering |FSFs Foretagsklimatindex |FSFs Foretagsklimatindex
Kommun Forutsittningar|  Asikter 08 07
Toreboda -98 121 4 19
Dals-Ed -51 129 11 4
Tibro -59 114 13 169
Mellerud -139 29 16 17
Karlsborg -116 32 25 139
Mariestad -102 46 25 30
Munkedal -68 51 36 72
Fargelanda -106 -2 43 47
Amal -121 -29 48 27
Alings3s 47 135 49 69
Trollhdttan -53 30 54 67
Gotene 7 83 57 34
Skovde 37 103 62 58
Tidaholm -26 39 64 50
Vargarda 76 141 64 46
Tranemo 28 91 70 65
Essunga 46 106 75 55
Vdnersborg -112 -54 77 141
Herrljunga -1 50 81 259
Grastorp -45 3 84 105
Ale -6 36 90 30
Lidkoping 19 54 97 94
Bords 42 70 103 171
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Lerum 99 115 115 89
Partille 89 105 115 111
Harryda 102 112 124 139
MélIndal 125 130 125 118
Bollebygd 121 118 142 91
Falkdping -63 -66 142 86
Gullspdng -76 -79 142 82
Ockerd 60 44 159 231
Uddevalla -23 -40 161 210
Bengtsfors -99 -130 180 109
Strémstad 8 -26 185 221
Vara 84 46 190 65
Svenljunga 79 38 195 77
Lysekil -84 -131 204 215
Hjo -12 -60 206 218
Tjorn 52 2 209 245
Skara 57 -1 216 200
Stenungsund 96 35 219 179
Kungalv 82 14 225 220
Mark 25 -58 236 197
Ulricehamn 92 6 238 186
Lilla Edet -20 -111 241 203
Goteborg 129 9 256 238
Tanum 34 -93 262 277
Sotenas 16 -123 271 274
Orust 86 -125 288 281
Orebro
Placering Placering FSFs FSFs Foretagsklimatindex

Kommun Forutsattningar Asikter Foretagsklimatindex 08 07
Degerfors -137 53 9 26
Kumla -66 95 19 18
Karlskoga -113 20 32 45
Hallsberg -108 16 34 69
Askersund -55 23 55 110
Ljusnarsberg -133 -87 86 144
Laxd -94 -52 90 89
Lindesberg -111 -94 114 106
Hallefors -123 -142 163 128
Nora -67 -108 195 184
Orebro 32 -11 199 243
Lekeberg -21 -34 255 84
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Ostergotland

Placering Placering FSFs FSFs Foretagsklimatindex
Kommun Forutsattningar Asikter Foretagsklimatindex 08 07
Atvidaberg -49 5 79 188
Odeshég -41 -8 98 270
Boxholm -29 -4 107 97
Mjolby 62 76 119 165
Finspang -8 -3 125 103
Norrkdping 39 15 169 265
Linkoping 74 34 194 223
Ydre 95 43 210 197
Vadstena 53 -16 227 271
Motala -40 -118 232 265
Valdemarsvik 54 -43 243 267
Kinda 71 -28 246 241
Sdderkoping 92 -22 253 208
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Kommunernas placering 1-290

FSFs FSFs
Placering Placering Foretagsklimat [Foretagsklimat

Lin Kommun Forutsattningar Asikter Index 08 Index 07
Varmland Kristinehamn -119 143 1 3
Vasterbotten Bjurholm -125 122 2 13
Kalmar Ménsterds -95 139 3 2
Vastra Gétaland|Téreboda -98 121 4 19
Vasterbotten Vannas -143 68 5 5
Vasterbotten Dorotea -100 109 6 8
Norrbotten Boden -119 75 7 12
Varmland Hammard -104 88 8 12
Orebro Degerfors -137 53 9 26
Varmland Storfors -136 45 10 44
Vastra Gétaland|Dals-Ed -51 129 11 4
Uppsala Alvkarleby -117 58 12 15
Vastra Gétaland|Tibro -59 114 13 169
Skdne Bromélla -105 64 14 7
Varmland Forshaga -142 27 14 27
Vastra Gétaland|Mellerud -139 29 16 17
Dalarna Orsa -88 78 17 11
Dalarna Gagnef -72 91 18 1
Varmland Arvika -62 99 19 30
Orebro Kumla -66 95 19 18
Jénkdping N&ssjo -37 124 19 155
Varmland Saffle -90 67 22 9
Vasterbotten  |Skellefted -73 82 23 50
Varmland Munkfors -140 12 24 23
Vastra Goétaland|Karlsborg -116 32 25 139
Vastra Gétaland|Mariestad -102 46 25 30
Skdne Landskrona -101 40 27 258
Norrbotten Haparanda -84 54 28 157
Vastmanland Képing -89 49 28 98
Jénkdping Eksj6 -59 78 30 38
Kalmar Vastervik -70 65 31 43
Orebro Karlskoga -113 20 32 45
Vasternorrland [Timra -126 3 33 6
Orebro Hallsberg -108 16 34 69
Sodermanland |Vingdker -97 25 35 9
Vastra Gétaland|Munkedal -68 51 36 72
Varmland Sunne 22 138 37 41
Skdne Orkelljunga -7 102 38 122
Jénképing Trands 24 132 39 39
Blekinge Olofstrém -114 -8 40 33
Dalarna Borléange -43 62 41 50
Vastra Gotaland|Fargelanda -106 -2 43 47
Gavleborg Sdéderhamn -109 -5 43 88
Dalarna Avesta -47 54 45 19
Blekinge Karlshamn -121 -21 46 180
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Gavleborg Hofors -135 -37 47 32
Vastra Gétaland|Amal -121 -29 48 27
Véstra Gotaland|Alings3s 47 135 49 69
Skdne Lomma 10 97 50 147
Jamtland Bracke -103 -17 51 103
Jénkdping Habo 61 145 52 48
Skdne Skurup 44 128 52 96
Vastra Gétaland|Trollhdttan -53 30 54 67
Orebro Askersund -55 23 55 110
Varmland Arjéng 23 100 56 36
Vastra Goétaland|Gotene 7 83 57 34
Vasterbotten Nordmaling -138 -62 57 34
Vastmanland Kungsér -74 1 59 74
Skéne Klippan 6 80 60 131
Jénkoéping Savsijod 48 116 61 16
Vastmanland Fagersta -131 -65 62 22
Vastra Goétaland|Skévde 37 103 62 58
Varmland Hagfors -107 -42 64 85
Skéne Osby 44 109 64 60
Vastra Goétaland|Tidaholm -26 39 64 50
Jénkdping Vaggeryd 68 133 64 77
Véstra Gotaland|Vargarda 76 141 64 46
Vastmanland Hallstahammar -128 -64 69 79
Jénképing Mullsjo 14 77 70 101
Vastra Gétaland|Tranemo 28 91 70 65
Gavleborg Nordanstig -87 -25 72 55
Kalmar Borgholm -28 33 73 93
Kalmar Nybro -109 -48 73 77
Vastra Gétaland|Essunga 46 106 75 55
Dalarna Sater -71 -12 76 113
Vastra Gétaland|Vdnersborg -112 -54 77 141
Dalarna Leksand 31 87 78 62
Ostergétland  |Atvidaberg -49 5 79 188
Vastmanland  |Arboga -79 -27 80 238
Norrbotten Arvidsjaur 9 60 81 36
Vastra Goétaland|Herrljunga -1 50 81 259
Jénkdping Jénkdping 81 131 83 118
Vastra Gotaland|Grastorp -45 3 84 105
Dalarna Mora 18 66 84 81
Jénkdping Aneby 55 101 86 80
Orebro Ljusnarsberg -133 -87 86 144
Kalmar Hultsfred -90 -46 88 136
Kronoberg Markaryd 80 123 89 61
Vastra Gotaland|Ale -6 36 90 30
Orebro Laxd -94 -52 90 89
Vastmanland Skinnskatteberg -130 -89 92 142
Varmland Karlstad 71 107 93 125
Varmland Kil -69 -33 93 55
Jénkdping Varnamo 98 134 93 91
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Skdne Astorp -5 31 93 62
Vastra Goétaland|Lidkdping 19 54 97 94
Halland Halmstad 75 108 98 225
Ostergétland  |Odeshég -41 -8 98 270
Vasternorrland |Ornskéldsvik -36 69 98 64
Kronoberg Vaxjo 85 117 100 215
Varmland Filipstad -144 -113 101 87
Dalarna Rattvik -82 -51 101 53
Vastra Gotaland|Bords 42 70 103 171
Kalmar Kalmar -8 19 104 212
Skdne Burlév 33 59 105 165
Kalmar Morbyldnga -58 -32 105 133
Ostergétland  |Boxholm -29 -4 107 97
Gavleborg Ovandker -30 -6 108 21
Dalarna Ludvika -141 -121 109 145
Gavleborg Ockelbo -2 17 110 72
Dalarna Smedjebacken -86 -67 110 58
Vasternorrland |Ange -118 -99 110 95
Skéne Héganés 117 135 113 118
Orebro Lindesberg -111 -94 114 106
Jénkdping Gnosjé 104 120 115 58
Vastra Gétaland|Lerum 99 115 115 89
Vastra Gotaland|Partille 89 105 115 111
Kalmar Torsas -64 -48 115 136
Ostergétland Mjolby 62 76 119 165
Jamtland Berg -145 -132 120 268
Blekinge Ronneby -124 -112 121 171
Gavleborg Sandviken -61 -50 122 131
Skéne Vellinge 133 144 122 124
Vastra Gétaland|Harryda 102 112 124 139
Sdédermanland |Eskilstuna -35 -30 125 205
Ostergétland  |Finspang -8 -3 125 103
Sdédermanland |Katrineholm -134 -129 125 200
Vasterbotten Lycksele -95 -90 125 126
Vastra Gétaland|MdIndal 125 130 125 118
Blekinge Karlskrona -48 -44 130 212
Vasterbotten Vindeln -18 -14 130 156
Varmland Grums -83 -80 132 98
Stockholm Danderyd 138 140 133 149
Blekinge Sélvesborg -57 -55 133 177
Vasternorrland |Kramfors -126 -126 135 163
Stockholm Liding6 137 137 135 163
Vasterbotten Norsjé -22 -23 137 69
Halland Laholm 128 126 138 115
Stockholm Solna 144 142 138 151
Stockholm Upplands-Vasby 127 125 138 153
Skdne Angelholm 115 113 138 115
Vastra Goétaland|Bollebygd 121 118 142 91
Vastra Gotaland|Falképing -63 -66 142 86
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Vistra Gotaland|Gullspéng -76 -79 142 82
Vasternorrland |Harnésand -132 -136 145 39
Jamtland Strémsund -77 -84 146 115
Vastmanland Norberg -129 -137 147 175
Uppsala Habo 103 94 148 112
Vastmanland  |Vasterds 94 85 148 238
Skdne Kristianstad 36 26 150 269
Vastmanland |Sala -80 -91 151 257
Kalmar Vimmerby 30 18 152 83
Dalarna Falun -64 -77 153 274
Norrbotten Luled -24 -38 155 175
Norrbotten Pited -25 -39 155 181
Stockholm Sollentuna 141 127 155 136
Skéne Kavlinge 111 96 158 121
Kronoberg Lessebo 1 -15 159 69
Véstra Gétaland|Ockerd 60 44 159 231
Vastra Gétaland|Uddevalla -23 -40 161 210
Stockholm Sigtuna 122 104 162 192
Stockholm Haninge 90 71 163 25
Orebro Héllefors -123 -142 163 128
Vastmanland Surahammar -115 -134 163 128
Skéne Trelleborg -34 -53 163 280
Dalarna Alvdalen -38 -59 167 74
Stockholm Jarfalla 112 89 168 136
Ostergétland Norrképing 39 15 169 265
Stockholm Taby 143 119 169 163
Stockholm Nykvarn 118 93 171 182
Jamtland Ragunda -93 -118 171 149
Skdne Hassleholm 49 22 173 200
Jénkdping Gislaved 108 80 174 130
Skéne Malmd 101 73 174 236
Kronoberg Tingsryd 15 -13 174 163
Jénkdping Vetlanda 70 42 174 50
Stockholm Tyreso 113 84 178 151
Kronoberg Ljungby 67 37 179 103
Vastra Gétaland|Bengtsfors -99 -130 180 109
Kalmar Hbgsby -75 -106 180 42
Stockholm Nacka 142 111 180 159
Varmland Torsby -42 -73 180 24
Skdne Helsingborg 123 90 184 108
Vastra Gétaland|Strémstad 8 -26 185 221
Skdne Staffanstorp 109 74 186 118
Gavleborg Bollnas -27 -63 187 171
Uppsala Enkdping 100 63 188 149
Skdne Ostra Goinge -33 -70 188 226
Sdédermanland |Oxeldésund -3 -41 190 174
Sdédermanland |[Trosa 136 98 190 228
Vastra Gétaland|Vara 84 46 190 65
Skdne Ystad 87 48 193 251
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Ostergétland Linképing 74 34 194 223
Skdne Lund 69 28 195 217
Orebro Nora -67 -108 195 184
Vastra Gétaland|Svenljunga 79 38 195 77
Vasterbotten  |Umed -3 -45 198 204
Orebro Orebro 32 -11 199 243
Vasternorrland |Sollefted -90 -135 200 192
Gavleborg Hudiksvall -56 -102 201 256
Norrbotten Kalix -77 -123 201 186
Dalarna Vansbro -81 -127 201 202
Vastra Goétaland|Lysekil -84 -131 204 215
Stockholm Salem 88 41 204 192
Vastra Gétaland|Hjo -12 -60 206 218
Vasterbotten Robertsfors -54 -103 207 167
Stockholm Vallentuna 135 86 207 233
Vastra Gotaland|Tjérn 52 2 209 245
Ostergétland  |Ydre 95 43 210 197
Skdne Bjuv -16 -69 211 100
Jémtland Ostersund 64 10 212 247
Vasternorrland |Sundsvall 38 -18 213 243
Uppsala Heby -50 -107 214 177
Skdne Svedala 65 8 214 248
Vastra Gotaland|Skara 57 -1 216 200
Kronoberg Alvesta 41 -19 217 14
Sdédermanland |Flen -14 -74 217 260
Vastra Gétaland|Stenungsund 96 35 219 179
Vasterbotten  |Mald 2 -61 220 153
Halland Varberg 124 61 220 195
Kronoberg Almhult 120 57 220 106
Dalarna Hedemora -39 -104 223 167
Vasterbotten Vilhelmina -32 -97 223 146
Vastra Gétaland|Kungalv 82 14 225 220
Stockholm Sundbyberg 140 72 225 159
Ostergétland Vadstena 53 -16 227 271
Vasterbotten Sorsele -45 -115 228 194
Halland Falkenberg 126 52 229 188
Jamtland Krokom -16 -92 230 249
Skdne Perstorp -11 -88 231 243
Skéne Horby 71 -7 232 274
Ostergétland  |Motala -40 -118 232 265
Skdne Eslév 51 -31 234 251
Skdne Tomelilla 26 -56 234 279
Vastra Gétaland|Mark 25 -58 236 197
Stockholm Norrtalje 109 24 237 261
Uppsala Knivsta 107 21 238 262
Vastra Goétaland|UIricehamn 92 6 238 186
Norrbotten Alvsbyn -8 -95 240 195
Vastra Gotaland|Lilla Edet -20 -111 241 203
Vasterbotten Asele -52 -143 241 182
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Norrbotten Pajala -19 -116 243 218
Ostergétland Valdemarsvik 54 -43 243 267
Jédmtland Are 105 7 245 215
Ostergétland Kinda 71 -28 246 241
Kalmar Oskarshamn -44 -144 247 229
Stockholm Botkyrka 5 -101 248 255
Uppsala Tierp 3 -105 249 205
Vasterbotten Storuman -31 -140 250 235
Gavleborg Gavle 29 -82 251 276
Uppsala Osthammar 12 -100 252 223
Ostergétland  |Séderképing 92 -22 253 208
Jamtland Harjedalen 17 -98 254 233
Halland Kungsbacka 132 13 255 212
Orebro Lekeberg -21 -34 255 84
Vastra Goétaland|Géteborg 129 9 256 238
Skdne Bastad 97 -24 257 233
Skdne Ho6r 43 -78 257 227
Kalmar Emmaboda -15 -138 259 264
Stockholm Huddinge 113 -10 259 251
Norrbotten Gallivare 10 -114 261 142
Vastra Gétaland|Tanum 34 -93 262 277
Varmland Eda -13 -141 263 133
Stockholm Nynashamn 56 -72 263 127
Norrbotten Overkalix 4 -128 265 122
Stockholm Stockholm 144 11 266 283
Norrbotten Arjeplog 13 -121 267 184
Gotland Gotland 39 -95 267 271
Skdne Sjobo 116 -20 269 158
Stockholm Sddertalje 62 -76 270 285
Vastra Gotaland|Sotenaés 16 -123 271 274
Sédermanland |Gnesta 106 -35 272 287
Gavleborg Ljusdal 21 -120 272 230
Uppsala Uppsala 76 -67 274 253
Dalarna Malung 58 -86 275 207
Kronoberg Uppvidinge 65 -81 276 171
Sdédermanland |Nykdping 90 -57 277 208
Norrbotten jokkmokk 35 -117 278 253
Norrbotten Kiruna 27 -132 279 223
Skdne Simrishamn 50 -110 280 288
Stockholm Upplands-Bro 78 -83 281 282
Norrbotten Overtorned 20 -145 282 277
Sdédermanland |Strangnas 119 -47 283 138
Skdne Svalév 59 -108 284 246
Stockholm Osterdker 131 -36 284 284
Halland Hylte 83 -85 286 263
Stockholm Vaxholm 134 -71 287 286
Vastra Gotaland|Orust 86 -125 288 281
Stockholm Ekerd 139 -75 289 290
Stockholm Varmdd 130 -139 290 289
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Forklaring forutsattningar och asikter

Forutséttningar

Statistik

Forklaring

Marknadsférsoérjning

Den genomsnittliga andel av hushallens inkomster som kommer frén "frivilliga
marknadsaktiviteter" - i huvudsak Iéneinkomster.

Kommunalskatt

Totala kommunala skattesatsen uttryckt i kronor per hundra kronor

Entreprenader

Visar andelen entreprenader i privat drift av kommunens totala verksamhet.
Bolagiserad kommunal verksamhet ingdr ej i mattet

Andel i arbete

Avser natt befolkning i kommunen, det vill saga alla férvarvsarbetande som bor i
kommunen oavsett var de arbetar. FOrvdrvsarbetande ar personer som har
avlonat arbete minst en timme per vecka under den manad som utgjorde
matperiod.

Féretagande Visar det totala antalet privata arbetsplatser per 1000 inv@nare, uppdelat i
arbetsplatser utan anstdllda och arbetsplatser med minst en anstalld. Avser
arbetsstillen och inte féretag, d féretag kan ha flera arbetsstillen ute i landet.

Nyféretagande Visar antalet nya féretag, inkl kommunagda bolag, per 1000 invanare.

Killa www.svensktnaringsliv.se/appkfakta/start.do

Asikter

Enkdtsvar Forklaring

Allmanhetens  attityder  till|Féretagen har betygsatt faktorn pd en skala 1-6 dar 1 ar daligt och 6 utmaérkt
foretagande utifr@n grundfr@gan: Hur tycker du att l&get &r i din kommun idag? Hur fungerar

det? Utgd fr@n hur du sjalv uppfattar situationen for dig och ditt féretag.

Kommunpolitikernas attityer till
foretagande

Foéretagen har betygsatt faktorn pd en skala 1-6 dar 1 &r daligt och 6 utmérkt
utifr@n grundfr@gan: Hur tycker du att l&get &r i din kommun idag? Hur fungerar
det? Utgd fr@n hur du sjalv uppfattar situationen for dig och ditt féretag.

Kommunala tjanstemans
attityder till foretagande

Foéretagen har betygsatt faktorn pd en skala 1-6 dar 1 &r daligt och 6 utmérkt
utifr@n grundfr@gan: Hur tycker du att l&get &r i din kommun idag? Hur fungerar
det? Utgd fr@n hur du sjalv uppfattar situationen for dig och ditt féretag.

Medias attityder till foretagande

Foéretagen har betygsatt faktorn pd en skala 1-6 dar 1 &r daligt och 6 utmérkt
utifr@n grundfr@gan: Hur tycker du att l&get &r i din kommun idag? Hur fungerar
det? Utgd fr@n hur du sjalv uppfattar situationen for dig och ditt féretag.

Skolans attityder till féretagande

Féretagen har betygsatt faktorn pd en skala 1-6 dar 1 &r daligt och 6 utmérkt
utifr@n grundfr@gan: Hur tycker du att l&get &r i din kommun idag? Hur fungerar
det? Utgd fr@n hur du sjalv uppfattar situationen for dig och ditt féretag.

kommunens service till
foretagen

Féretagen har betygsatt faktorn pd en skala 1-6 dar 1 &r daligt och 6 utmérkt
utifr@n grundfr@gan: Hur tycker du att l&get &r i din kommun idag? Hur fungerar
det? Utgd fr@n hur du sjalv uppfattar situationen for dig och ditt féretag.

Kommunens tillampning av lagar
och regler

Foéretagen har betygsatt faktorn pd en skala 1-6 dar 1 &r daligt och 6 utmérkt
utifr@n grundfr@gan: Hur tycker du att l&get &r i din kommun idag? Hur fungerar
det? Utgd fr@n hur du sjalv uppfattar situationen for dig och ditt féretag.

Kommunal konkurrens

Féretagen har betygsatt faktorn pd en skala 1-6 dar 1 &r daligt och 6 utmérkt
utifr@n grundfr@gan: Hur tycker du att l&get &r i din kommun idag? Hur fungerar
det? Utgd fr@n hur du sjalv uppfattar situationen for dig och ditt féretag.

Vagnat, tdg och flygférbindelser

Féretagen har betygsatt faktorn pd en skala 1-6 dar 1 &r daligt och 6 utmérkt
utifr@n grundfr@gan: Hur tycker du att l&get &r i din kommun idag? Hur fungerar
det? Utgd fr@n hur du sjalv uppfattar situationen for dig och ditt foretag.

Tele och IT-nadt

Foéretagen har betygsatt faktorn pd en skala 1-6 dar 1 &r daligt och 6 utmérkt
utifr@n grundfr@gan: Hur tycker du att l&get &r i din kommun idag? Hur fungerar
det? Utgd fr@n hur du sjalv uppfattar situationen for dig och ditt féretag.

Tillgdngen pd arbetskraft med
relevant kompetens

Foéretagen har betygsatt faktorn pd en skala 1-6 dar 1 &r dligt och 6 utmérkt
utifr@n grundfr@gan: Hur tycker du att ldget &r i din kommun idag? Hur fungerar
det? Utgd fr@n hur du sjalv uppfattar situationen for dig och ditt féretag.

Sammanfattande omdéme om
foretagsklimatet i kommunen

Killa www.svensktnaringsliv.se/appkfakta/start.do
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