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Sammanfattning

Vastra Gotalandsregionen har sedan 2006 genomfort projekt for att stimulera entreprendrskap
i regionens grund- och gymnasieskolor. Eftersom det resursmassigt uppgavs vara svart for en-
skilda kommuner och skolor att arrangera en omfattande utbildning i entreprendriellt larande
har Vastra Gotalandsregionen initierat ytterligare tva projekt med inriktning entreprendrskap i
grund- och gymnasieskolor. Syftet med projekten, som i denna rapport bada benamns
Entreprendriellt larande i Vastra Gotaland (ELVG), ar att ge arbetslag inom grundskola och
gymnasium en god grund i entreprendriellt larande sa att de efter utbildningen har ett genom-
tankt och tydligt arbetssatt for att arbeta entreprendriellt i sin undervisning. Detta menar
projektplansforfattarna kommer att innebéra att eleverna far hjalp med att ta ansvar for sitt
eget livslanga larande och att de utvecklar nodvandiga kompetenser som t ex sjalvkansla,
handlingskraft och malmedvetenhet.

ELVG-projektet bygger pa Me Universitys® utbildningskoncept S tands eldsjalar dir tolkningen
av entreprendrskap i skolan bendamns entreprendriellt larande och beskrivs som en pedagogisk
form som syftar till att stimulera en rad entreprendériella kompetenser. Entreprendriellt larande
beskrivs dven som ett satt att organisera och bedriva skolarbetet sa att elevernas
entreprendriella kompetenser stimuleras.

Projektet har studerats av Entreprendrskapsforum (f d Forum for smaforetagsforskning, FSF). pa
uppdrag av Vastra Gotalandsregionen. Syftet ar att underséka om och hur utbildningen
inspirerar till att férandra pedagogers arbets- och forhallningsséatt, organisering av arbetet och
om utbildningen leder till eventuella strukturférandringar i de deltagande skolorna. Ater-
rapportering fran processtudien sker i tre huvudmoment, en rapport november 2009, en
rapport juni 2010 och en avhandling hosten 2012. Avhandlingen ligger dock utanfér Vastra
Gotalandsregionens uppdrag. Denna rapport fokuserar framst pa deltagarnas syfte att delta i
utbildningen, vilken legitimitet som finns for utbildningen och eventuella férandringsprocesser,
vilka forandringsprocesser som initieras som en foljd av ELVG-projektets utbildningsinsats samt
vilka hinder som finns for dessa processer.

Utbildningen har blivit en mojlighet att initiera nya forandringsarbeten men ocksa att fortsatta
redan pagaende arbeten. Utbildningen ar en del i de entreprendrskapsprocesser som pagatt
nationellt, regionalt men speciellt lokalt for att stimulera entreprendrskap i skolorna. Trots att
en nationell strategi for entreprendrskap i skolan presenterades i maj 2009 hade t ex flera av de
deltagande kommunerna i denna studie redan skrivit in entreprendrskap i de lokala skol-
planerna, utvecklat handlingsplaner och varit engagerade i projekt som berér omradet. Som en
del i den processen har pagatt ett arbete kring entreprendrskapsbegreppet. Just associationen
till foretagande kan vara ett hinder om syftet ar att entreprendrskap ska genomsyra hela
utbildningssystemet. Genom det arbete som redan pagatt har pedagoger och rektorer redan
mott vidare tolkningar av entreprendrskapsbegreppet och hur det kan ta sig uttryck i skolans

! Me University ar leverantor av strategier for hur utbildning organiseras och genomférs med sjalvkunskap som
utgangspunkt for allt Idrande. De arbetar bl a med byggandet av strukturer som stdder och stimulerar
entreprendriellt [drande. Me University AB har varit verksamma med larande och entreprendrskapsfragor sedan
mitten av 1990-talet.
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praktik. Omdefinieringen av entreprendrskap fran foretagande till forhallningssatt har 6ppnat
upp for ett intresse att delta i ELVG-projektets utbildning.

Men deltagandet i utbildningen har aven foregatts av andra utvecklingsprocesser pa skolorna,
processer som inte pagatt inom ramen for begreppet entreprendrskap utan som mer handlar
om en mer generellt konstant pagaende skolutveckling. De skolutvecklingsprocesser som
foregatt ELVG-projektets utbildning gor att pedagogerna, arbetslagen och skolorna tar sin
utgangspunkt i skilda kontexter vilket ocksa fargar de processer som inledningsvis startats efter
utbildningen.

Deltagarnas syfte med att delta i ELVG-projektets utbildning ar att initiera eller fortsatta
processer som handlar om att i storre utstrackning realisera skolans styrdokument och darmed
en mer individualiserad undervisning med en motiverad, ansvarstagande och aktiv elev i
centrum. Det omfattar skapandet av utrymmen fér mer sammanhangande larprocesser och
dven for ett mer autentiskt larande. Syftet ar dven att driva processer for ett 6kat samarbete
kring undervisningen. Syftet att delta i utbildningen och eventuella férandringsprocesser har
legitimitet i nationella och lokala styrdokument samt aven hos skolledare.

ELVG-projektet och dess utbildning har resulterat i att det har startats férandringsprocesser. 82
%, av deltagarna upplever att utbildningen har inspirerat till nagon form av férandringsarbete.
Forandringsarbeten har initierats som berdér samarbeten kring undervisningen, bade vad géller
planering och genomforande av undervisningen. Dessa samarbeten omfattar ofta fler amnes-
overgripande arbeten. De initierade processerna avser aven ett forandringsarbeten som stravar
efter ett annat forhallningssatt gentemot elever. Utbildningen har i flera aspekter inspirerat till
en forandrad syn pa eleven som resurs. En aspekt ar att utbildningen inspirerat pedagoger att
|ata elever ta storre ansvar och egna initiativ. Forandringsprocesserna omfattar dven arbeten
for att skapa stodjande strukturer for utokade samarbeten i arbetslagen kring undervisningen
och dven for att stodja de mer individuella processerna. Férandringsarbeten som initierats efter
utbildningen som beror den stodjande strukturen omfattar scheman, den fysiska miljon,
uppbyggandet av en gemensam dokument- och planeringsstruktur, gemensam planeringstid
och fler elevdatorer. Processer som ddaremot inte startats i sa stor utstrackning efter
utbildningen ar samarbeten med det omgivande samhallet.

Ett satt att se det forandringsarbete som initierats eller som formulerats i planer, visioner och
mal ar att det &r en process som innebar ett visst skifte i fokus fran amneskunskaper till elevers
kompetenser. En andra process som initierats efter utbildningen beror utvecklade samarbeten
kring undervisning. Det 6kade samarbetet hanger tatt samman med en tredje process, en
process som lett till en 6kad dokumentation. Denna omfattar gemensamt formulerade visioner
och arsplaner samt dven projektdokumentation. En fjarde tydligare process som initierats, eller
kanske snarare forstarkts, efter utbildningen beror ett skifte fran amneslagsarbete déar
pedagoger med samma amnen samarbetat, till arbetslagsarbete dar pedagoger med olika
amnen samarbetar. Inom ramen foér dessa forandringsprocesser pagar ytterligare en process.
Trots att skolan sedan de nuvarande laroplanerna inférdes 1994 ar malstyrd, pagar dven en
process mot att utga mer fran malen. Har har utbildningen bidragit till stravan till att, istallet for
att titta pa vilka mal som uppfylls genom det definierade arbetsomradet, utga fran malen och se
vad som kan goras.

Men det ar inte pa samtliga deltagande skolor som deltagarna anser att det har initierats for-
dndringsarbete, i varje fall inte i den utstrickning som de planerat. Aven om processer har
startats och pagar sa ar inte alla deltagare heller involverade i forandringsarbetet. Knappt en



tredjedel, 29 % av deltagarna, anser att de sjalva ar delaktiga i forandringsarbetet. Hinder for
forandringsprocesserna ar bl a den komplexa schemastrukturen och férandrade forutsattningar.
Det har efter utbildningen skett omorganiseringar dar arbetslag som genomfort utbildningen
och planerat hostens verksamhet tillsammans splittrats, och dven att deltagare i arbetslagen
fatt sluta sina tjanster. Andra forandrade forutsattningar har varit justeringar i antalet
planerade klasser och darmed dven klassernas storlek och antalet pedagoger som involveras.
Detta har medfort att de planer som formulerats maste omformuleras. Ett aterkommande
problem &r dven att pedagogerna arbetar med tva parallella system. De klasser de valt att
paborja arbetet med det entreprendriella larandet med befinner sig i ett system, medan andra
klasser fortfarande befinner sig i det gamla. Det ar dock forst nar samtliga klasser omfattas som
manga pedagoger ser mojlighet till an flexiblare |6sningar for samarbeten och mer
sammanhangande undervisning.

Utbildningens uppldgg ar ett forsdk att mota de spridningsproblem som funnits med olika
entreprendrskapsinitiativ dar enstaka pedagoger representerat sin skola och sedan haft svarig-
heter att sjéalva sprida och realisera tankar, metoder och verktyg pa skolan. Genom att satsa pa
arbetslag har entreprendrskapsprocesser i sig kunnat starta. Men spridningsproblem finns i
flera fall kvar eftersom olika skolors strategier for deltagandet i utbildningen ibland resulterat i
att endast en mindre andel pedagoger i ett arbetslag deltagit i utbildningen alternativt i grupper
som inte organiserats som arbetslag. Spridningsproblem har dven uppstatt p g a férandrade
forutsattningar, t ex vid omorganiseringar av arbetslag som tillsammans deltagit i utbildningen
splittrats eller dar personal fatt sluta. Spridningsproblemet ser jag som en foljd av att deltagare i
arbetslagen inte fatt, eller inte tagit mojligheten att delta i det gestaltningsarbete som
genomférdes under utbildningen da arbetslaget gemensamt formulerade visioner, mal och
planer.

Utbildningen kan ses om en katalysator for férandringsarbeten pa skolorna, men att det
verkligen handlar om processer. Det ar inte forandringsarbeten som genomfors 6ver en natt
utan arbeten som pedagogerna ser kommer att paga over tid — forandringsprocesser. En
reflektion ar darfor att utbildningen i sig kan ses som ett stod for en entreprendrskapsprocess
som handlar om att initiera och implementera nya och pagaende skolutvecklingsprocesser.
ELVG-projektet ar darfor inte enbart en formedlare av en viss tolkning av vad entreprendrskap
ar och hur entreprendrskap kan stimuleras i skolan. Projektets utgangspunkt i det
utbildningskoncept som anvants har dven varit ett stod for de tunnare tradarnas
entreprendrskap — pedagogers entreprendrskap i skolan.

Det som jag ser som ett aterkommande problem i dessa forandringsprocesser ar bristen pa
motesplatser for att planera den gemensamma undervisningen och dven att reflektera over det
forandringsarbete som startat. Fokusgruppintervjuer har varit ett ringa bidrag till reflektion 6ver
forandringsarbetet. Allt for manga ar berattelserna om bristen pa tid for samplanering och
reflektion dar arbetslagsmoten fylls med elevvardsarenden, delegerad information och
diskussioner, m m. Det gemensamma planeringsutrymmet &r en forutsattning for att i nagon
form implementera den version av entreprendriellt Idrande som formedlas pa utbildningen och
dven for att driva forandringsprocesserna vidare. Utbildningen har har bidragit med ater-
kommande motesplatser och inom ramen for projektet har dven extra motesplatser skapats.
Men om férandringsarbetet ska fortsdtta maste dessa motesplatser for planering och reflektion
skapas inom ramen for den ordinarie verksamheten.

Att implementera det entreprendriella larandet ar forandringsprocesser som tar tid, dels att
gestalta, organisera och materialisera en verksamhet som fungerar i den aktuella kontexten,



dels att inkludera samtliga pedagoger och elever. Processer har dock paborjats och for att
kunna bidra till kunskapsutvecklingen om hur implementeringen av entreprendrskap i skolan
som pedagogisk form tar sig i utryck hoppas vi kunna folja arbetet vidare under tva ar.

Entreprendrskapsforum dr en stiftelse med det 6vergripande mdlet att forbdttra férut-
sdttningar fér entreprendrskap och innovation i Sverige. Entreprenérskapsforum verkar
foér att den policyrelevanta forskningen upprdtthdlls, att popularisera delar av den
forskning som sker vid universitet och hégskolor samt for att finna nya védgar fér att nd
ut med och sprida de resultat som forskningen genererar. Denna processtudie dr ett
arbete inom ramen for Entreprendrskapsforums forskningsprogram.




Inledning

Vastra Gotalandsregionen har sedan 2006 genomfort projekt for att stimulera entreprendrskap
i regionens grund- och gymnasieskolor. Det forsta projektet, Den foéretagsamma skolan, genom-
fordes under perioden 2006 - 2007 och var ett egenutvecklat koncept med en kortare
utbildning dar malet var att skriva en handlingsplan fér kommunens skolor (Holmgren, 2009).
Bland skolorna i Vastra Gotaland fanns ett intresse av att fordjupa arbetet i entreprendrskap
och detta omfattade bl a dnskemal om fortbildning i en tolkning av entreprendrskap i skolan, sa
kallat entreprendriellt larande. Eftersom det resursmassigt uppgavs vara svart for enskilda
kommuner och skolor att arrangera en omfattande utbildning i entreprendriellt larande
initierade Vastra Gotalandsregionen ytterligare tva projekt med inriktning entreprendrskap i
grund- och gymnasieskolor. Under perioden januari — september 2008 pagick ett pilotprojekt
omfattande pedagoger fran fyra skolor. Pilotprojektet foljdes av ett utvecklat projekt
"Entreprendriellt larande i Vastra Gotaland’ som genomfordes under perioden juni 2008 —
november 2009 och som omfattade pedagoger och rektorer fran 27 grund- och gymnasieskolor.
Centralt i projektet ar en langre utbildning som vander sig till arbetslag. Syftet med projektet ar
att ge arbetslag inom grundskola och gymnasium en god grund i entreprendriellt ldrande sa att
de efter utbildningen har ett genomtankt och tydligt arbetssatt for att arbeta entreprendriellt i
sin undervisning (Vastra Gotalandsregionen, 2007).

Pilotprojektet finansierades av Vastra Gotalandsregionen och de deltagande kommunerna,
projektet Entreprendriellt larande i Vastra Gotaland finansierades dven av Europeiska social-
fonden. Bada projekten drevs inom ramen for Vastra Gotalandsregionens tillvaxtprogram 2008-
2013 (Vastra Gotalandsregionen, 2008). Bada projekten bygger pa Me Universitys® utbildnings-
koncept Sa tands eldsjalar dar tolkningen av entreprendrskap i skolan benamns entreprendriellt
larande och beskrivs som en pedagogisk form.

Bade pilotprojektet och projektet Entreprendriellt Idrande i Vastra Gotaland har studerats av
Entreprendrskapsforum (f d Forum for smaforetagsforskning, FSF). Pa uppdrag av Vastra
Gotalandsregionen har syftet varit att beskriva och analysera om och hur utbildningen
inspirerar till att forandra arbetssatt och strukturer i de deltagande skolorna. Processtudien
omfattar tre faser, en beskrivning av utgangslaget i arbetslagen, en studie av processen och en
avslutande utfallsanalys. Aterrapportering fran processtudien for Vastra Gotalandsregionens
rakning sker i tvd huvudmoment, en rapport november 2009 och en rapport juni 2010.
Dessutom ligger det empiriska materialet till grund for en avhandling som planeras att bli
publicerad hosten 2012.

Denna rapport ar den forsta i serien och skrivs i det skede da pedagogerna som deltog i pilot-
projektet arbetat med att introducera entreprendriellt larande under ett ars tid och nu startar

2 Me University ar leverantor av strategier for hur utbildning organiseras och genomfoérs med sjalvkunskap som
utgangspunkt for allt Iarande. De arbetar bl a med byggandet av strukturer som stdder och stimulerar
entreprendriellt [drande. Me University AB har varit verksamma med larande och entreprendrskapsfragor sedan
mitten av 1990-talet.
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sitt andra ar. De Ovriga deltagarna som deltog i det EU-finansierade projektet har i detta skedde
avslutat fyra av fem utbildningstillfallen och har arbetat med att introducera det
entreprendriella ldrande i tva manader. Eftersom denna forsta rapport avslutats i oktober 2009,
for att bli klar inom ramen for det EU-finansierade projektet, ligger fokus i huvudsak pa
utgangslaget och de inledande delarna av processen/processerna.

Inledningsvis gors en beskrivning av bakgrund till intresset for entreprendrskap i skolan for att
satta projektet och konceptet i ett sammanhang. Darefter presenteras den metod som denna
processtudie bygger pa foljt av en presentation av projektet, utbildningen, de skolor som ingar i
studien och en beskrivning av utgangslaget for arbetet med entreprendrskap i skolor och syftet
med att delta. Darefter foljer beskrivning och analys av de processer som initierats efter ut-
bildningen. Rapporten avslutas med reflektioner och slutsatser. | denna studie benamns bada
projekten for Entreprendriellt larande i Vastra Gotaland (ELVG). Nar sjalva utbildningen avses
namns det som S3a tands eldsjalar (STE) och avser sjadlva utbildningskonceptet. Med projektet
ELVG avses det ramverk inom vilket utbildningen genomférs och dar Vastra Gotalandsregionen
ar projektagare.

Bakgrund

Entreprendrskapets betydelse for lokal och regional utveckling lyfts fram av féretradare for
politik och forskning som en I6sning for att sdkra tillvaxt och konkurrenskraft. Det vaxande
intresset for entreprendrskap som politiskt redskap aterfinns saval pa EU-niva som pa nationell,
regional och lokal niva (Lundstréom ed, 2005). Entreprendrskap ses som en |6sning for att skapa
tillvaxt och nya jobb, inte minst for att inkludera det 6kade antalet arbetsl6sa manniskor:

The Union must become the most competitive and dynamic knowledge-based
economy in the world capable of sustainable economic growth with more and
better jobs and greater social cohesion. /.../ The competitiveness and dynamism
of businesses are directly dependent on a regulatory climate conducive to
investment, innovation, and entrepreneurship. (The Lisbon Strategy, 2000).

For att stimulera entreprendrskapet foresprakas saval inom forskning (Lundstrém och
Stevenson, 2002) som politik att skolan ar ett viktigt omrade for insatser och att entreprenor-
skapsutbildning ska inkluderas i alla skolors laroplaner (Europeiska Kommissionen, 2004). |
skolan ska foretagsamma manniskor fostras, de ska stimuleras att utveckla de fardigheter och
attityder som anses kravas for att skapa en konkurrenskraftig och dynamisk kunskapsbaserad
ekonomi.

Politiskt intresse for entreprendrskap i skolan

Det politiska intresset for att stimulera skolorna att arbeta med entreprenérskap har varit under
framvaxande sedan mitten av 90-talet, saval pa EU, nationell, regional som lokal niva. Intresset
har initialt framst varit en naringspolitisk fraga och pa nationell niva har Nutek (nuvarande
Tillvaxtverket)® varit en framtradande och drivande aktér. Det framvixande politiska intresset
for skolan som arena for entreprendrskap synliggors i de regionalpolitiska dokumenten for att
stimulera tillvaxt och regional utveckling. Skrivningar 6ver behovet och vikten att stimulera
entreprendrskap i grund- och gymnasieskolor aterfinns i 13 av de 21 Regionala tillvaxtavtalen

* Verket for naringslivsutveckling som i mars 2009 bytte namn till Tillvaxtverket. | denna rapport anvdnds det namn
som verket har/hade den aktuella tidsperiod som avses.



(2000-2003) och 17 av de Regionala tillvaxtprogrammen (2004-2007) och de har lett till att
manga av lanen/regionerna och kommunerna introducerat och stottat projekt och koncept
inom omradet (Holmgren, 2005).

Aven om entreprendrskap i skolan initialt var en naringspolitisk frdga har den, till skillnad frén
den nationella nivan, i flera fall under senare ar dven engagerat den lokala utbildningspolitiken.
Nar kommunernas skolplaner skrivits om har det blivit allt vanligare att dessa inkluderar
begreppet entreprendrskap och att initiativet till arbetet fors av skolférvaltningarna istallet for
av naringslivsforvaltningar (Holmgren, 2009). Det som ocksa utmarker arbetet med
entreprendrskap i skolan ar att det sker ett direkt samspel mellan a ena sidan den regionala och
lokala nivan och a andra sidan EU-nivan: det ar inte, som man normalt utgar fran, den nationella
politiken som styr genom de nationella laroplanerna eller andra styrdokument. Genom de
politiska dokumenten pa EU-niva och fonder med finansieringsmajligheter nar EUs politik direkt
aktorerna pa den lokala och regionala nivan utan en nationell mellanhand (Mahieu, 2006). | den
utvecklingen har den regionala nivan i Sverige fatt en framtradande roll for den lokala
skolutvecklingen genom att driva stora EU projekt inriktade pa entreprendérskap i skolan.
Projektet Entreprendriellt larande i Vastra Gotaland (ELVG) ar ett sadant exempel. Samtidigt har
det funnits en generell franvaro av debatt om skolning i entreprendérskap inom dmnet
pedagogik och landets lararutbildningar (Johannisson, 2008) och inom den nationella ut-
bildningspolitiken. Maj 2009 innebar dock en vandning i och med att regeringen presenterade
en strategi for entreprendrskap i skolan (Regeringskansliet, 2009) och Skolverket évertog
ansvaret fran Tillvaxtverket (f d Nutek). Entreprendrskap i skolan blev da en utbildningspolitisk
fraga dven pa nationell niva.

Oversittning av politiska intentioner till skolans praktik

Det politiska intresset med medféljande finansieringsmojligheter har lett till en omfattande ex-
pansion av organisationer, projekt och koncept med verktyg och metoder for att stimulera
entreprendrskap i skolan. Samtidigt har avsaknaden av diskussioner inom utbildningssfaren och
det decentraliserade skolsystemet 6ppnat upp for att dessa organisationer, projekt och koncept
ar barare av olika tolkningar av vad entreprendrskap i skolan ar. Entreprendrskapsprofessor
Bengt Johannisson utrycker kritik mot denna utveckling ”Entreprendrskapsfaltet har blivit en
arena dar olika aktorsgrupper soker legitimitet och handlingsutrymme for att framja egna
intressen...Alerta konsulter har med blott begransade tillsatser kunnat dopa om befintliga
utvecklingsprogram till universalmedel for skapande av ett entreprendriellt skolklimat,” (2008: s
62).

Oversattningen av de politiska intentionerna till skolans praktik dr en padgéende férhandling
mellan skolans personal. Den paverkas av den mangfald aktiva inom organisationer, projekt och
koncept samt dven forskning. Som ramverk fér dversattningen ligger skolans styrdokument, pa
nationell och lokal niva. Aven den definition som l3g till grund fér Nutek arbete och som nu
aven ligger till grund for Skolverkets arbete, kan ses som ett ramverk — samtidigt som den ger
en mojlighet till vidare tolkning an att enbart berdra naringsverksamhet och ekonomiska
sammanhang och pa sa satt bidrar till en bredare tolkning av begreppet:

Entreprendrskap ar en dynamisk och social process, dar individer, enskilt
eller i samarbete, identifierar mojligheter och gér nagot med dem for att
omforma idéer till praktiska och malinriktade aktiviteter i sociala, kulturella
eller ekonomiska sammanhang. (Nutek, 2004)



Oversattningen av de politiska intentionerna till skolans praktik har resulterat i en stor mangfald
av satt att bedriva undervisning pa. Ett satt att synliggora den mangfalden &r att som i Berglund
och Holmgren (2007) skilja mellan entreprendrskap i skolan som pedagogik och
entreprendrskap i skolan som aktivitet. FOr att hardra det sa ar en pedagogik alltid ndrvarande,
eftersom det handlar om en grundldggande idé om hur larandet praktiseras. | den tilltillampning
som begreppet pedagogik anvands i det sammanhanget handlar det t ex om synen pa elevers
och larares roller och ansvar, synen pa hur och var larandet kan ske. En aktivitet daremot kan
avgransas i saval tid som rum. Exempel pa aktiviteter ar koncept och upplagg som fokuserar pa
innovation, produktutveckling och foretagande. Berglund och Holmgren beskriver den
nuvarande utvecklingen av entreprendrskap i skolan som att det sker en stravan bort fran att
enbart arbeta med enstaka aktiviteter och, ifran den 6vriga undervisningen avskilda
entreprendriella inslag, mot att dven vilja integrera entreprendrskap som en del i
undervisningen — att arbeta med entreprendrskap i skolan som en pedagogik (Figur 1).

Entreprendrskap
som en
pedagogik
A
PEDAGOGIK
"Traditionell o~
tior > »  organiserings-
undervisning” former
ENTREPRENORSKAPS-
AKTIVITETER/INSLAG
| UTBILDNINGEN
\/
Entreprendrskap

som en aktivitet

Figur 1. Utvecklingen av entreprendrskapsutbildning. Kalla: Berglund och Holmgren (2007).

Det senare menar forfattarna staller krav pa nya organiseringsformer for att komma ifran
strukturer sdsom scheman, @mnesuppdelning o s v. Genom denna stravan mot en pedagogik
kan utvecklingen beskrivas som att det sker en omfoérhandling av entreprenérskapsbegreppet
dar det utifran ett naringslivspolitiskt intresse tidigare fyllts med ett foretagsekonomsikt
innehall nu inom ramen for det utbildningspolitiska intresset omforhandlas och fylls med ett
pedagogiskt innehall.



Entreprendriellt lirande i Vastra Gétaland
(ELVG) - projektet

Projektet Entreprendriellt larande i Vastra Gotaland (ELVG) som ligger till grund for studien
tillhor den typ av initiativ som explicit foresprakar en tolkning av entreprendérskap i skolan som
pedagogik. ELVG-projektet ar aven ett exempel pa den utveckling som sker i Sverige dar den
regionala nivan fatt en framtradande roll for den lokala skolutvecklingen genom att driva olika
typer av projekt inriktade pa entreprendrskap i skolan. ELVG-projektet genomférs inom ramen
for Vastra Gotalandsregionens tillvaxtprogram 2008-2013 och en strategi for att framja ett
entreprendriellt forhallningssatt i regionen, med fokus pa utbildningsvasendet (Vastra
Gotalandsregionen, 2007).

Centralt i projektet ar utbildningsinsatser for pedagoger och rektorer. Syftet med den delen av
projektet som delfinansieras via den Europeiska socialfonden &ar att ge ca 30 arbetslag inom
grundskola och gymnasium en god grund i entreprendriellt ldrande sa att de efter utbildningen
har ett genomtankt och tydligt arbetssatt for att arbeta entreprendriellt i sin undervisning. Ett
annat syfte ar att noga utvardera arbetslagsutbildningen samt jamféra den med liknande kurs-
upplagg for att ytterligare forbattra framtida fortbildning. Det langsiktiga malet for projektet &r
fler kreativa, handlingskraftiga och sjalvstandiga invanare i Vastra Gotalandsregionen. Projekt-
malet ar ”att de 30 arbetslagen som genomgar utbildningen ska uppna en sadan kompetens att
de kan infora ett entreprendriellt arbetssatt i sina klasser”. Detta menar projektplansforfattarna
kommer att innebara att eleverna far hjalp med att ta ansvar for sitt eget livslanga larande och
att de utvecklar nédvandiga kompetenser som t ex sjalvkansla, handlingskraft och
malmedvetenhet. Malet ar att drygt 150 pedagoger, jamt fordelat mellan kdnen, skall ha
uppnatt denna kompetens under varen 2009” (Vastra Gotalandsregionen, 2007).

ELVG-projektet omfattar sammanlagt sju utbildningsomgangar, pilotprojektet omfattade en
omgang och det EU-finansierade projektet omfattade sex omgangar. Varje utbildningsomgang
omfattar fem utbildningstillfallen om sammanlagt 14 utbildningsdagar® genomférda under en
period om ca ett ar. De fyra forsta utbildningstillfdllena omfattade tre dagar och genomfordes
med mindre grupper av pedagoger, den femte omfattade tva dagar och omfattade samtliga
deltagare i det EU-finansierade projektet. Denna mdjlighet erbjods inte deltagarna i pilot-
projektet. Daremot erbjods samtliga deltagare en dags samling i juni 2009. En dag som framst
dgnades at arbetslagens egna arbeten. Utbildningen forlades dven pa annan ort med
overnattning for att arbetslagen skulle kunna anvanda kvallarna for planering etc. Inom ramen
for det EU-finansierade projektet har dven en rektorsutbildning om nagra dagar genomforts.

Explicit utryckt ar att projektet vander sig till arbetslag, d v s grupper av pedagoger som har ett
organiserat samarbete kring elever. Detta ar ett forsok att mota de svarigheter som funnits med
tidigare insatser att stimulera entreprendrskap i skolan dar enstaka pedagoger representerat sin
skola och sedan haft svarigheter fa spridning pa tankar, metoder och verktyg pa skolan
(Holmgren, 2009). Genom att satsa pa arbetslag finns en férhoppning i projektet om att
projektet ska satta storre avtryck i de deltagande skolornas verksamhet.

4 Undantag gjordes for grupp 3 dar tre av dessa kurstillfallen istdllet omfattade tva heldagar och dar kurslokalen
forlades i ndra anslutning till en av kommunerna.



Sa tinds eldsjdlar (STE) - utbildningen

Sjalva utbildningen som genomfors i projektet har kdpts in av Me University vars grundare
Marielle och Christer Westlund ar valkdnda inom utvecklingen av entreprendrskap i skolan.
Projektet ELVG bygger pa de tankar och arbetssatt om entreprendérskap i skolan som finns
samlade i Marielle och Christer Westlunds bok ’Sa tands eldsjalar — En introduktion till entre-
prendriellt larande’ (2007). Boken skrevs pa uppdrag av Nutek for att bl a ge tips pa hur det
entreprendriella larandet kan initieras och drivas. De tankar som ligger till grund fér ELVG-
projektet etiketteras salunda av saval Nutek som férfattarna som entreprendriellt larande. For-
fattarna beskriver det entreprendriella larandet som en pedagogisk form som syftar till att
stimulera en rad entreprendriella kompetenser (Peterson och Westlund, 2007: s 21). Entre-
prendriellt larande beskrivs dven som ett satt att organisera och bedriva skolarbetet sa att
elevernas entreprendriella kompetenser stimuleras (Observation, 2009-01-19). Kompetens
definieras som ”en individs potentiella handlingsférmaga i relation till en viss uppgift, situation
eller kontext”. Forfattarna betonar att begreppet kompetens dr mindre dmnesbundet och
statiskt an kunskapsbegreppet och ar kopplat till ett stérre sammanhang (Peterson och
Westlund, 2007: s 21).

I inledningen till boken beskriver Elisabeth Rgnnevig, hogskolelektor vid Hogskolan i Hedmark
och tidigare ansvarig for den norska strategin for entreprendrskap i skolan, boken och dess
tankar som ett paradigmskifte avseende strukturer och roller i skolan och dven att det handlar
om en pedagogisk form:

Detta ar en viktig bok, dar ett paradigmskifte i skolan tydliggors i forhallande

till strukturer och roller. Synen pa skolans uppgift och position kommer i fokus.
Boken utvidgar synen pa entreprendrskap fran att vara en metod i foretags-
utveckling till att se entreprendrskap som ett verktyg till att utveckla skolan och

det pedagogiska tankandet. | Norge ar regeringens syfte med entreprendrskap i
utbildningen, att det bade ska vara en inldarningsstrategi och ett utbildningsmal.
Denna bok synliggor hur en sadan inldrningsstrategi bor formas. Entreprendriellt
larande beskrivs som en pedagogisk form som ar aktuell inom alla @mnen och teman
i skolan och som mojliggor en djupare kompetensutveckling... Det handlar om
livslangt larande.

| det entreprendriella larandet menar forfattarna att pedagogik, arbetspsykologi och
entreprendrskap integreras till konkreta arbetsformer i skolan. Dessa former, havdar
forfattarna, ska stodja eleverna i att frigéra mer av deras naturliga potential samt framja en
O0kad motivation och framtidstro. Denna pedagogiska form, havdar forfattarna, ar ocksa ett
redskap for skolans traditionella kunskaps- och informationsinhdmtning som i hégre grad
stottar elevens larprocess. (Peterson och Westlund, 2007: s 25) | boken beskriver forfattarna
inledningsvis problem med ”inlard hjalploshet”, dvs. att elever inte |ar sig att se sambandet
mellan sitt eget agerande och konsekvenser i omvéarlden. De menar att detta tillstand ar inlart
och resulterar i passivitet och att “entreprendriellt larande ar en utmarkt pedagogisk form for
att skapa mojligheter for de elever som borjat utveckla en inlard hjalploshet att vacka liv i den
egna drivkraften” (Peterson och Westlund, 2007: s 17). Malet ar att utveckla kompetenser infor
dagens och morgondagens arbetsmarknad.

| utbildningen ar praktiken och reflektionen genomgaende en rod trdd. Andra roda tradar ar att
utbildningen utgar fran arbetslagets och pedagogernas process och kontext. Vid varje
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utbildningstillfalle fokuseras aktiviteter, reflektioner och samtal pa ett av utbildningens fyra
fundament:

1. Strukturen for entreprendriellt larande
2. Sjalvkunskap och personligt ledarskap
3. Projektplanering och bedomning

4. Arbetslagsarbete

Att skapa struktur for entreprendriellt Idrande symboliseras som sjalva skelettet och avsikten ar
att pedagogerna tillsammans ska skapa en bestdende struktur som mojliggor
personalomsattning utan paverkan pa den pedagogiska formen och som dven ger utrymme for
att hantera pedagogers och elevers initiativ. Elevens tid pa skolan ska ses som en samman-
hangande, kontinuerlig mal- och resultatinriktad process. Tanken &r att det resultatinriktade
arbetet pa en Overgripande niva ska ta fasta pa en vision. Varje arbetslag ska utifran de
kompetenser som de anser viktiga formulera en egen vision for var eleverna ska befinna sig nar
de lamnar skolan. Arbetet med visionen ar en mojlighet att skapa en gemensam tankekarta for
arbetet i alaget. Visionen konkretiseras i en malsattning som darefter bryts ner i kompetens-
och kursmal. Processen bryts ner i arsplaner som planeras pa en mer detaljerad niva. Varje
arsplan omfattar ett antal teman och varje tema omfattar ett antal projekt, som i sin tur
omfattar ett antal amnen.

Den grundlaggande planeringsstrukturen skapas utifran en progressionstanke mot en utbildning
dar larandet ar avsett att byggas kring elevernas personliga intressen. Inledningsvis startar
denna progression med fokus pa utveckling av grunderna i entreprendriellt Iarande sasom t ex
motivation, ansvarstagande, dgarskap, utmaningar. Nasta fas innefattar en individualisering av
larprocessen dar personliga intressen till viss del integreras med kursplanemal. Under sista
fasen byggs hela larandet kring personliga intressen.

Sjdlvkunskapen och det personliga ledarskapet betecknas som sjalen. | STE-konceptet ar det
personliga ledarskapet och sjalvkunskapen sammankopplade och handlare om kunskapen om
mig sjalv. Sjalvkunskap i skolan ar “ett utrymme dar eleverna ges mojlighet och handledning att
forsta och upptacka mer om sig sjalva” (Peterson och Westlund, 2007: s 35). Sjalvkunskap i
skolan ska enligt forfattarna starka elevernas sjalvkansla och ”“ska innebara majligheter till ett
kontinuerligt larande om sig sjalv genom hela skoltiden”. Sjalvkunskapen och ledarskapet
omfattar elva av de kompetenser som utgor grunden for entreprendrsandan (Tabell 2).

Projektplanering och bedémning betecknas som musklerna. Projekten planeras utifran olika
grad av elevstyrning dar den mest avancerade modellen &r helt elevstyrda. Projekten byggs
utifran de kompetenser som ska stimuleras och de kursmal som man ska arbeta mot.
Bedomningsmodellen bygger pa dialog mellan elev och pedagog och syftar till att identifiera
elevens behov av stdd och hjalp och ska dven stodja eleven att reflektera 6ver det egna
larandet.

Arbetslagsarbetet ar det fjarde och sista grundfundamentet. Det ar inom arbetslaget som
planeringsarbeten och verkstdllandet av planerna ska ske. Arbetslaget blir motorn i processen.

Efter avslutad utbildning skall pedagogerna:

= Behadrska strukturen for en entreprendriell utbildning innefattande; schemalaggning,
entreprendriella kompetenser, malstruktur, arbetsupplagg, bedémning, intressebaserad
undervisning.
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Ha en forstaelse for vikten av och en formaga till ledarskap i klassrummet vid

entreprendriellt larande.

Ha forstatt grunden for personligt ledarskap/sjalvkunskap genom; en férdjupad egen

kunskap, ha egna erfarenheter av sin egen utvecklingsprocess, besitta formaga att
anvanda vissa verktyg sasom varderingsrespons, styrkesamtal, cirkelsamtal, mm.

Ha en fordjupad och fornyad forstaelse for ungdomars vardag och livsvillkor i relation

till entreprendriellt larande. Dvs. kunna forklara vilken roll entreprendriellt larande

spelar pa dagens arbetsmarknad.

Ha konkreta verktyg och strategier for hur arbetslagsarbetet kan utvecklas for att 6ka

entreprendrsandan hos eleverna. (Observation, 2009-01-19)

STE-konceptet ar byggt for att skapa en stédjande struktur for entreprendriellt Iarande och det
som ar grundldggande i det entreprendriella ldarandet — kompetenserna. Sammanlagt har 22
kompetenser definierats vilka klassificerats inom ramen for tre huvudomraden, personligt

ledarskap och sjalvkunskap, forandringsférmaga och larande, och ta-sig-forsamhet (Tabell 1).

Tabell 1. De 22 kompetenser som dr centrala i konceptet Sa tinds eldsjélar. (Peterson och Westlund, 2007: s. 30-

59)

Personligt ledarskap - Sjalvkunskap

Sjalvkansla vs. Sjalvfortroende
Personliga granser och integritet

Lust vs. Behov

Uppmarksamhet och bekraftelse
Konsekvensbeddmning
Ansvarstagande

Kanslohantering

Medvetenhet om sina styrkor & talanger
Varderingstydlighet

Talamod och uthallighet

Foérmaga att hantera osakerhet och tve-
tydighet

Férédndringsférmaga & Larande

Foérmaga att reflektera
Granslost larande
Abstrahera och konkretisera
Motivation och framtidstro
Ldsningsorienterat tdnkande
Kommunikationskompetens
Samarbetskompetens

Omvarldsorientering

Ta-sig-férsamhet

Idéutvecklingskompetens
Handlingskraft

Projekt- och organiseringskompetens

De kompetenser som definierats inom ramen for ta-sig-forsamhet uppges vara de som ar de
minst utvecklade hos eleverna i dagens skola (Observation, 2009-01-19).
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Syfte, urval och metod

Det 6vergripande syftet med denna processtudie ar att studera hur entreprendrskap i skolan,
explicit foresprakad som en pedagogik, dversatts till skolans praktik, och vilka férandringar
detta eventuellt kan medféra. Syftet ar mer konkret att undersdka om och hur utbildningen
inspirerar till att forandra pedagogers arbets- och forhallningsséatt, organiseringen av arbetet
och om utbildningen leder till eventuella strukturférandringar i de deltagande skolorna.

ELVG-projektet omfattar sju utbildningsomgangar om sammanlagt 235 pedagoger och rektorer
vid 27 grund- och gymnasieskolor. Sammantaget representerar dessa deltagare ca 40 arbetslag
och grupper av pedagoger.

Den forsta utbildningsomgangen startade i januari 2008 med 20 pedagoger och under hosten
2008 startade utbildningsomgangarna for resterande deltagare. Den forsta utbildnings-
omgangens arbetslag och grupper av pedagoger paborjade arbetet att arbeta ”skarpt” med
eleverna under hosten 2008, de andra utbildningsomgangarnas arbetslag pabdrjade arbetet
hosten 2009.

Denna studie omfattar en kvalitativ och en kvantitativ del. Den kvantitativa delen av studien
omfattar en enkat som riktades till samtliga 215 pedagoger och rektorer som deltagit i
utbildningsomgang 2-7.

Den kvalitativa delen av studien omfattar elva av de ca 40 arbetslag och grupper som deltagit i
STE-utbildningen. Sammanlagt omfattar den kvalitativa delen av denna studie 62 pedagoger och
rektorer. De forsta fyra arbetslagen var ett naturligt val eftersom det ar de fyra arbetslag som
gick den forsta versionen av utbildningen inom ramen for pilotprojektet. Av 6vriga sex
utbildningsomgangar valdes en, nr 4, ut for studien. Anledningen till valet ar att kommunerna
Lidkoping, Gotene och Skara ingar i denna grupp. Dessa kommuner har ingatt i Vastra
Gotalandsregionens tidigare projekt Den foretagsamma skolan. | och med att det projektet var
foremal for en processstudie (Holmgren, 2009) finns en beskrivning av den process kring
entreprendrskap i skolan som redan pagatt i dessa kommuner nedtecknad. Valet av denna
grupp gav saledes tillgang till kontext och maojlighet att f6lja arbetet vidare.

For att folja projektet och de forandringar som initieras till féljd av projektet har en kombination
av djupintervjuer, fokusgruppintervjuer, observationer och granskning av dokumentation
anvants.

| denna studie satts fokus pa processer. Att ta sin utgangspunkt i processer for att studera
forandringar utgar fran en logik om att férandringar sker successivt under ett utdraget férlopp
och att det finns ett intresse for den kunskapsutveckling som sker under ett sadant férlopp.

Metoder for att studera processernas kontext och stimuli

Utbildningsprojektet STE med dess grund i tankar om entreprendrskap i skolan som en
pedagogisk form ar en mojlighet att folja forandringsprocesser som avser att introducera
entreprendrskap i skolan som en pedagogik. Men forandringsprocesser uppstar inte ur tomma
intet utan behovet vaxer fram och processen paverkas av den kontext dar den sker. Lundstrom
och Stevenson (2005) betonar t ex den kontextuella betydelsen och menar att det ar viktigt att
ta hansyn till specifika villkor vid implementering av atergarder for att stimulera entreprendr-
skap. For att forsta forandringsprocesserna och den éversattning som gors av entreprenorskaps
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i skolan ar det darfor angelaget att dven ge processerna och 6versattningen ett sammanhang,
en kontext. Detta inkluderar saval arbetslagens organisatoriska, kulturella och pedagogiska
kontext som stimuli for férandringsprocesserna, sjalva utbildningen. Utan att forsta behovet av
utbildningen, varfor utbildningen ser ut som den gor och sker ner den gor |6per forandringarna
risk att bli svartolkade. Inledande djupintervjuer med pedagoger och rektorer har darfor
anvants for att belysa fragor som beror kontext: syftet att delta i projektet, vilken legitimitet
som finns och utifran kontexten berora vilka processer som deltagandet i utbildningen knyter
an till. I denna studie inleddes varje fallstudie med individuella djupintervjuer med de
deltagande pedagogerna och deras rektorer. Rektorerna intervjuades darefter aterkommande
under studiens gang. For uppladgg av djupintervjuer och vilka fragor som har stéllts se Bilaga 2.

Del av kontexten ar aven sjalva STE-utbildningen vilken dven kan forstas som stimuli for de for-
andringsprocesser som initieras efter utbildningen. Darfor har daven utbildningen i sig studerats.
Jag har narvarat vid samtliga utbildningstillfallen da de elva arbetslag som valts ut fér den
kvalitativa studien deltagit. Avsikten var ursprungligen enbart att forsta vilken tolkningen var av
entreprendrskap i skolan och vilka tankar som denna tolkning bygger pa. Utbildningens upplagg
innebar dock att arbetslagens forandringsarbete pabdérjades redan vid forsta utbildningsdagen.
Déarfor blev deltagarnas reflektioner vid dessa tillfallen aven en del av empirin for analysen av
forandringsarbetet. Vid samtliga utbildningstillfallen intog jag enbart en observerande roll och
undvek att aktivt delta i diskussioner. Detta eftersom jag i en roll som forskare inte vill paverka
Oversattningen av entreprendrskap i skolan. Det finns en etablerad bild av forskaren, som kan
vara svar att hantera, som nagon som besitter en ”"sanning”. Som jag ser entreprendrskap i
skolan ar det en tolkning och 6versattning av ett begrepp till skolans praktik som ar 6ppen. Det
ar en pagaende forhandling om vad entreprendrskap i skolan ska vara och hur det ska ta sig i
uttryck. Jag ser darfor inte att jag som forskare har tolkningsforetrade till vad som dr vad
entreprendrskap i skolan. Min roll som forskare ar istallet att bidra till kunskapsutvecklingen om
denna process.

Det empiriska materialet rérande utbildningen inkluderar dven boken ”Sa tands eldsjalar — En
introduktion till entreprendriellt larande” (2007). En intervju har dven genomforts med ELVG-
projektets projektledare for att utreda bl a Vastra Gotalandsregionens syfte med projektet.
Dessutom omfattar det empiriska materialet information om skolorna som inhdmtats fran
skolornas webbplatser och skolstatistikdatabasen Sirius.

Fokusgrupp- och djupintervjuer for att studera processer

Utifran Paulo Freires (1976) synsatt foregas forandring av en kritisk reflektion,
”conscientization”, som gor aktorerna (de fortryckta) medvetna om den nya “varld” man vill
skapa. Reflektionen foregar genom Freires synséatt en forandring av den egna situationen. | syfte
att genomfora studien till gagn bade for mig som forskare och for arbetslagen utgar den
kvalitativa delen av studien fran en interaktiv metod med motesplatser for reflektion som bas.
Darfor har jag aterkommande i processen skapat utrymme for de deltagande pedagogerna och
rektorerna att individuellt eller gemensamt formulera erfarenheter och reflektera dver for-
andringsprocessen. Forhoppningsvis kan det innebéra att forskningen kan forstarka
reflekterandet under férandringsprocessen.

For att arrangera motesplatser for gruppreflektion har fokusgruppintervjuer anvants. Enligt
Wibeck (2000: s 7) ar en fokusgruppintervju en form av fokuserad intervju dar en mindre grupp
av manniskor mots for att diskutera ett av forskaren pa forhand bestamt @mne med varandra. |
fokusgruppintervjun skapas en scen for gruppen att tala med varandra och
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forskaren/intervjuaren fungerar mer som en moderator, an som en utfragare, som ingriper i
samtalet om det kommer pa avvagar eller om nagra roster hérs mer an andra. | denna studie
tas utgangspunkt i pedagogernas berattelser om férandringsarbetet och i den kontext
berattelserna aterfinns. Syftet med att anvanda fokusgruppintervjuer ar att skapa en mojlighet
for deltagarna att distansera sig fran sin praktik for att reflektera 6ver och diskutera
forandringsprocessen utifran 6ppna fragor. Detta ger en mojlighet att samla, av gruppen
sammanvavda, kompletterade berattelser om bade starka och svaga versioner av
forandringsprocessen.

Coté-Arsenault och Morrisson-Breedy ( 2005: s 173) menar att den sociala diskursen, det
integrerade samspelet vid fokusgruppintervjuer, ar komplext och maste fostras genom varsam
koreografi. Manniskor maste kdnna sig bekvama med att ge sin asikt for att de ska 6ppna sig pa
ett meningsfullt satt. Den koreografi for fokusgruppintervjuerna som successivt vaxt fram ar
nagot som efterliknar samtalet. Fokusgruppintervjuerna var darfor relativt strukturlosa. Det kan
stallas i kontrast till metoder som att fora talarlista och att begéara ordet, och att goéra inldgg i en
pa forhand bestamd ordning.

Fokusgruppintervjuerna arrangerades en gang per termin for respektive arbetslag, med start
nastkommande host efter att de genomfort utbildningen. Deltagare vid en fokusgruppinterviju
ar delar av eller hela arbetslaget och jag som forskare. | denna studie omfattar varje fokus-
gruppintervju ett arbetslag med mellan fyra och tio personer, beroende pa arbetslagets storlek.
Fokusgruppintervjuerna arrangeras pa respektive skola for att spara tid och undvika for-
flyttningar. Varje fokusgruppintervju dokumenteras med bandspelare och reflekterande
anteckningar efter intervjun.

Den forsta fragan var planerad och visserligen fanns foljdfragor som stéd, men dessa anvandes
sallan. Istallet var fokus pedagogernas process och deras upplevelser av den. Fokusgruppinter-
vjuerna inleddes darfor med att jag utifran de intervjuer som jag genomfort, eller tidigare fokus-
gruppintervjuer berattade om var de befann sig sist. Nagot som kunde knyta samman
berattelserna men ocksa ge perspektiv pa vad som hant och dven forstarka att det hant saker
sedan sist, nagot som de kunde ha svart att se eftersom de inte hade distans till processen.
Efter att de fatt kommentera beréattelsen bjod jag in dem med den planerade fragan, Vad har
hant sedan sist? Arbetslagens berattelser och process utgjorde genom detta upplagg stimuli for
diskussionen. Fokusgruppintervjuerna pagick mellan en till tva timmar beroende pa
arbetslagens mojligheter att frigdra gemensam tid.

Dokument och observationer for att studera processer

For att fortydliga eventuella strukturella forandringar omfattar det empiriska materialet dven
viss dokumentation. For respektive arbetslag har dokument sasom tjansteférdelningar, elev och
lararscheman, kalendarium, lokala arbetsplaner och projektdokumentation samlats in. Fysiska
miljoer som blivit foremal for férandring p g a utbildningsprojektet har i vissa fall ocksa
dokumenterats.

Ytterligare komplement for att ta del av férandringarna har varit deltagande observationer vid
den storre samling som genomfoérdes i juni 2009.
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Kvantitativ metod for att studera processer

Metoden bygger i huvudsak pa kvalitativa metoder, dock med ett undantag, en enkat som
genomfordes i oktober 2009. Syftet var att undersdka om eventuella férandringsprocesser
startats pa samtliga skolor som deltagit i det EU-finansierade projektet. Enkadten skickades till
samtliga 215 personer som registrerats som aktiva deltagare i utbildningen’. Den stérsta
andelen av dessa deltagare ar verksamma som pedagoger, 94 % (Tabell 2).

Tabell 2. Respondenternas befattningar. 125 respondenter. Flera alternativ maojliga att besvara.

Svarsalternativ % Svarsalternativ %
Pedagog 94 Bitradande rektor

Rektor 2 Yrkesvagledare/studievagledare 2
Annan

Vid utbildningen deltog dven personer verksamma som bl a instruktorer eller som utéver sina
tjanster som pedagoger ar verksamma som specialpedagoger, projektutvecklare eller lednings-
resurser. Bl a en pedagog som i sin tjanst har avsatt 20 % av tiden for att utveckla
entreprendriellt [arande. | nagra fall har dven rektorer deltagit i utbildningen tillsammans med
arbetslaget/en.

Enkadten genomfordes som en webbenkat. Varje deltagare tillsdndes ett mejl med information
och en lank till enkaten. Enkaten statades 2009-10-01 och avslutades 2009-10-23. Tva
paminnelser genomfoérdes under denna period.

Tabell 3. Svarsfrekvens, antal deltagare i enkdtundersokning.

Antal deltagare som Antal svar | Svarsfrekvens
mottog enkaten %
Utskick 2009-10-01 215 49 23
Paminnelse 2009-10-08 166 40 24
Paminnelse 2009-10-15 126 36 17
Totalt antal 215 125 58

Av de 215 deltagare som mottog enkaten besvarade 125 deltagare den, en svarsfrekvens om 58
% (Tabell 3). Fragorna utformades utifran analys av de djupintervjuer och fokusgruppintervjuer
som genomforts samt de deltagande observationerna vid de genomforda utbildningarna. For
att se enkatens utformning se Bilaga 3.

Sammanfattning av metoden

Den multimetodologiska ansats som denna studie bygger pa sammanfattas i Figur 2. De elva
arbetslag som valts ut for studien pabodrjade utbildningen, som tidigare namnts, vid tva tillfallen,
2008-01 och 2009-01. Detta medfor att empirinsamling fran kontext, férandringsstimuli
(utbildningen) och sjalva forandringsprocesserna kommer att ske i tva omgangar och under en
tidsperiod dven I6pa parallellt. Férhoppningen ar att empiriinsamlingen pagar under perioden
2008-01 — 2011-09. Detta beror pa vilka finansieringsmojligheter som finns.

> Fem deltagare tillsindes ej enkaten eftersom de uppges endast vara observatérer och inte deltog aktivt i
utbildningen.
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Kontext Forandringsstimuli Forandringsprocess
- Vilket ar syftet med - Vilken ar tolkningen av - Vilken blir dversattningen
deltagandet? entreprendrskap i skolan? till skolornas praktik?
- Har det férekommit - Vilka tankar ligger bakom - Vilken férandringar sker?
tidigare engagemang kring tolkningen? - Varfor ses eventuella
entreprendrskap i skolan? - Varfor ses detta leda till forandringar leda till mer
- Vilka ar de deltagande mer foretagsamma féretagsamma individer?
skolorna/arbetslagen? individer?
4 L J L J L
Empiri Empriri Metoder
- Djupintervjuer - Djupintervjuer - Fokusgruppintervjuer
- Dokument - Dokument - Djupintervjuer
- Observationer - Dokument
- Enkat (2009-10)
J L J L J L
Tidsperiod Tidsperiod Tidsperiod
Grp 1: 2008-01 — 2008-02 Grp 1: 2008-01 — 2008-09 Grp 1: 2008-09 — 2010-09
Grp 2: 2009-01 — 2009-02 Grp 2: 2009-01 — 2009-09 Grp 2: 2009-09 — 2011-09

Figur 2. Sammanfattning av metoden. Egen bild.

Sammanfattningsvis ar avsikten att besoka samtliga skolor och arbetslag en gang per termin.
Vid dessa tillfallen genomfors fokusgruppintervjuer. Samtal fors och intervjuer gors dven med
rektorerna vid besoken. | bilagorna 1 - 2 finns information om observationer och deltagare vid
fokusgrupp- och djupintervjuer och upplagg av djupintervjuer.

Denna forsta rapport bygger pa delar av det empiriska material som insamlats t o m 2009-10-23
och som omfattar 22 dagars observationer under utbildningen, 52 inledande intervjuer med
pedagoger och rektorer, elva fokusgruppintervjuer, fyra uppfoljande intervjuer/samtal med
rektorer, en avslutande intervju med en pedagog som slutar sin tjanst, en intervju med projekt-
ledaren samt en enkat. Nar det empiriska materialet utgors av enkaten skrivs detta fram
uttryckligen, i 6vrigt ar det den kvalitativa delen av studien som ligger till grund foér det
empiriska materialet.

De deltagande skolorna

De sammanlagt 235 deltagarna i projektet och de sju utbildningsomgangarna representerar
sammanlagt ca 40 arbetslag och grupper av pedagoger fran nio gymnasieskolor och 18
grundskolor. De representerar skolor fran samtliga fyra delregioner i Vastra Gotaland, Fyrbodal,
Goteborgsregionen, Skaraborg och Sjuharad. Den storsta andelen deltagare, drygt 70 % av
deltagarna kommer dock fran Skaraborg.

Den kvalitativa delen av studien omfattar tre arbetslag fran tre gymnasieskolor: Barn och
fritidsprogrammet vid Allebergsgymnasiet i Falképing, Gymnasieskolan i Tanum och Handels-
och administrationsprogrammet vid Marks gymnasieskola, samt atta arbetslag fran fem
grundskolor: Rudenscholdskolan i Lidkoping, Vasaskolan i Skévde, Djakneskolan i Skara samt
Forndngsskolan och Vasterbyskolan i Gotene. Samtliga grundskolor omfattar ar 7-9 forutom
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Vasaskolan som omfattar ar 6-9. Samtliga statistiska uppgifter avser lasaret 2008/2009 och ar
hamtade fran skolstatistikdatabasen Siris®, hemsidor och intervjuer (Tabell 4).

Tabell 4. De deltagande skolornas storlek i elevantal och tjanster hosten 2008. Killa: Skolstatistikdatabasen Siris.

Heltidstjanster Totalt Antal
Huvudman/Kommun | Skola Pedagoger o. |Skolled. | Pedag | Elever
skolled./rektor |/ rektor. |oger
Mark Marks gymnasieskola 133 5 127,9 1412
Tanum Gymnasieskolan i
Tanum 13 0,6 12,9 150
Falkoping Allebergsgymnasiet 120 5,1 114,7 1199
Lidk6ping Rudenschdldskolan 38 2 36,5 475
Skara Djakneskolan 29 1,4 27,9 297
Skévde Vasaskolan 46 2 44,3 590
Gotene Fornangsskolan 32 1,4 30,2 330
Gotene Vasterbyskolan 21 1 20,2 198

Samtliga skolor &r kommunala skolor och de elevmassigt tva storsta ar gymnasieskolorna i
Falkoping och Mark med 1200-1400 elever vardera. Allebergsgymnasiet har 17 program och
gymnasieskolan i Mark har 18 program. Gymnasieskolan i Tanum ar den elevmassigt minsta
skolan med 150 elever och sju program. Denna statistik reflekterar en bild av att dessa skolor
har mycket skilda forutsattningar och kontext.

Den kvantitativa delen av studien — enkdten — omfattar forutom arbetslagen fran Gotene, Lid-
koping, Skara och Skovde dven deltagare fran naturbrukgymnasieskolorna Dingle, Nuntorp,
Sparresater, Stromma, Sotasen och Uddetorp samt ytterligare arbetslag fran Vasaskolan i
Skovde kommun och Rudenscholdskolan i Lidkdpings kommun. Enkaten omfattar dven
deltagare fran grundskolorna Montessoriskolan Globen i Alingsas kommun, Centralskolan i
Grastorps kommun, Guldkroksskolan i Hjo, Hjallsnasskolan, Stenkulan och Torpskolan i Lerums
kommun, Eriksdalskolan, Helenaskolan, Rydskolan och Stépenskolan i Skovde kommun,
Sotenasskolan i Sotends kommun, Hamburgsundsskolan i Tanums kommun och Téreboda
Centralskola.

® http://siris.skolverket.se/portal/page?_pageid=33,90009& dad=portal&_schema=PORTAL.
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Processer

Detta avsnitt tar sin utgangspunkt i kontexten och omfattar vilka processer som foregatt del-
tagandet i utbildningen, syftet med att delta i utbildningen, legitimiteten for deltagandet i ut-
bildningen, valet av strategi for deltagandet. Darefter satts fokus pa vilka processer som
initieras till foljd av utbildningen.

Redan pagaende processer

Skolornas deltagande i ELVG-projektet kan kopplas till redan pagaende utvecklingsprocesser,
processer som pagar och pagatt pa skilda nivaer och med skilda syften. En tydlig process som
foregatt skolornas deltagande i ELVG-projektet véljer jag har att kalla “entreprendrskaps-
processen”. Denna process omfattar det arbete som bedrivits pa nationell, regional och lokal
niva for att stimulera entreprendrskap i skolan och som karaktariseras av projektverksamhet
och i manga fall for skolan externa aktorer. | Skaraborg har t ex pagatt en omfattande
entreprendrskapsprocess dar samtliga kommuner sedan 2005 deltagit i det delregiondver-
gripande projektet Féretagsamt larande i Skaraborg (FLIS)” och dar fyra av kommunerna dven
deltog i Vastra Gotalandsregionens projekt Den foretagsamma skolan (DFS). Den redan
pagaende entreprendrskapsprocessen har inneburit att entreprendrskap skrivits in i
kommuners lokala skolplaner, att entreprendrskap har borjat féljas upp inom ramen for
skolornas kvalitetsarbete, och att en del kommuner har utvecklat handlingsplaner for
entreprendrskap i skolan (Holmgren, 2009). Den entreprendrskapsprocess som pagatt i
Skaraborg ser jag som en viktig drivkraft till varfor 70 % av deltagarna i ELVG-projektet kommer
just fran den delregionen. Men &ven i andra delregioner marks spar av
entreprendrskapsprocesser, som t ex gymnasieprogram inriktade mot entreprendrskap och
genom skrivningar i lokala styrdokument. Féljande exempel pa redan pagaende entreprenor-
skapsprocess ar hamtat fran Tanums kommuns skol- och verksamhetsplan:

Kunskapssynen skall praglas av tilltro till manniskans inneboende

formaga och lust att ldra. Kunskap byggs av den larande och kommer

darfor att se olika ut for olika individer. Vi skall se denna mangfald

som positiv och inrdtta det pedagogiska arbetet sa att det stddjer varje

individs kunskapsbygge. Darfor maste arbete som bygger pa att alla

skall gbra samma saker ersattas av ett entreprendriellt arbetssatt, d v s

ett arbetssatt dar varje barn/elev ges mojlighet och ansvar att utveckla

och ta tillvara sina intressen och formagor inom ramen for styr-

dokumentens malformuleringar. (Tanums kommun, 2008)
| citatet foresprakas ett entreprendriellt arbetssatt som satter individen i centrum. Entreprencr-
skapsprocessen har medfort att det finns lokalpolitisk legitimitet for pedagogernas deltagande i
ELVG-projektet och de processer som den kan initiera. Som en del i entreprendrskapsprocessen
har pagatt ett arbete kring entreprendrskapsbegreppet. Arbetet kring begreppet
entreprendrskap kan ses som det initiala skedet i entreprendrskapsprocessen, att bli medveten
om tolkningar av entreprendrskap. Vetenskaps & Allménhets studie fran 2005 visade att
begreppet entreprendrskap da for de allra flesta larare, skolledare och lararstudenter i forsta
hand associerades till féretagande och egenforetagare, och att grundskollarare och
lararstudenter ofta associerade till byggbranschen. Just associationen till féretagande kan vara

7 http://webnews.textalk.com/entreprenoren.

19



ett hinder om syftet ar att entreprendrskap ska genomsyra hela utbildningssystemet. For
pedagoger i grundskolan blir det problematiskt att se hur entreprendrskap ska kunna omsattas i
praktiken om associationen till foretagande bibehalls (Berglund och Holmgren, 2007). Genom
det arbete som redan pagatt inom ramen for entreprendrskapsprocessen och som pagatt under
flera ar i flera av kommunerna®, har pedagoger och rektorer redan métt vidare tolkningar av
entreprendrskapsbegreppet och hur det kan ta sig i utryck i skolans praktik.

Jag tyckte det |4t valdigt spannande, vi hade tva som tillhorde arbetslaget

som gick en utbildning, for ett ar sen, undrar om det var (Namnet pa
entreprendrskapsprojekt) och nar dom berattade for oss vad dom hade varit
med om dar, och vad det innebar egentligen, for for mig har entreprendrskap
varit foretagande, att starta foretag, tidigare. For det ar det som man har hort
uppifran gymnasiet, fran ekonomiprogrammet, vad dom goér sa. Men nar dom
beradttade och man insag att det vet ett forhallningssatt, ett satt att tanka sa blev
det sa mycket mer spannande. (Intervju pedagog)

Omdefinieringen av entreprendrskap fran foretagande till forhallningssatt anser jag har 6ppnat
upp for ett intresse att delta i ELVG-projektets STE-utbildning. Omdefinieringen har starkts av
att pedagoger fatt information om och last boken Sa tands eldsjalar och dven lyssnat till fore-
lasningar som genomfordes for att inspirera till att delta i utbildningen. Detta har bidragit till att
de deltagande pedagogerna inte endast representerar ekonomiska eller samhallsvetenskapliga
amnen, amnen som annars starkt for knippas med entreprendrskap i skolan (Holmgren, 2008).
Deltagarna i utbildningen representerar istallet samtliga undervisningsdamnen pa grundskoleniva
(Tabell 5). Tabell 5 visar fordelningen bland de deltagare som omfattats av enkaten.

Tabell 5. Du som &r pedagog, i vilka @mnen undervisar du? 118 respondenter.

Undervisningsamne % Undervisningsamne Y%
Bild 5 Musik 2
Engelska 27 Naturorienterande amnen 22
Hem- och konsumentkunskap 2 Samhallsorienterande @mnen 14
Idrott och halsa 9 Slojd 6
Matematik 28 Svenska 31
Moderna sprak 12 Teknik 11
Annat 17

P& gymnasieniva representerar deltagarna samtliga kirnamnen® forutom religion och karaktérs-
iamnen'® inom Naturbruks-, Barn och fritids- och Handel- och administrationsprogrammen.

Men deltagandet i STE-utbildningen har aven foregatts av andra utvecklingsprocesser pa
skolorna, processer som inte pagatt inom ramen for begreppet entreprendrskap utan som mer
handlar om en mer generellt konstant pagaende skolutveckling. Jag valjer att bendmna dessa

¥ Gétene, Lidkoping och Skara paborjades processen att stimulera entreprendrskap i skolan ca 2004 (Holmgren,
2009).

° Karnamnen kallas de &mnen som ingar i det stora flertalet av de svenska gymnasieprogrammen. Kirnamnena i
gymnasieskolan ar Svenska A och B, Engelska A, Matematik A, Samhallskunskap A, Religionskunskap A,
Naturkunskap A och Estetisk verksamhet.

1% Karaktarsimnen ir de dmnen som &r speciella for varje gymnasieprogram.
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processer “skolutvecklingsprocesser”. Men det ar viktigt att betona att det inte ar all skolut-
veckling som avses, utan den skolutveckling som pedagoger och rektorer aterkopplat till och
berattat om, och dar STE-utbildningen mer eller mindre sags som en mojlighet att fortsatta ett
redan paborjat utvecklingsarbete. Centralt i skolutvecklingsprocessen ar férandringsarbeten
kring samarbeten. Ett arbete som pagatt berdr organiseringen i arbetslag. Organisering i
arbetslag eller arbetsenheter gar for grundskolan tillbaka till en dldre laroplan fran 1980 (Lgr
80)* men i den nu gillande liroplanen fran 1994 (Lpo 94)* fastslas inte som tidigare
arbetsenheter eller arbetslag som organisatorisk form. Istallet konstateras enbart att skolans
personal ska samverka.

| forandringsarbetet kring arbetslagen har det pa skolor pagatt, ibland bara nagra ar gamla,
processer dar de 6vergatt fran organisering i amneslag till arbetslag, d v s en forandring ifran att
pedagoger med samma dmnen samarbetar och sitter tillsammans till att de pedagoger vars
amnen beror en viss elevgrupp samorganiseras och dven fysiskt far gemensamma arbetsut-
rymmen. Dar har dven forekommit omorganiseringar for att minska arbetslagens storlek. | Lgr
80s anda att genom arbetsenheten skapa den lilla skolan i skolan férekommer i studien skolor
som redan fore STE-utbildningen har hemklasskorridorer dar arbetslaget har sitt arbetsrum och
de elever som tillhor arbetslaget framst arbetar i de angransande salarna.

De samarbeten i arbetslagen som pagick fére STE-utbildningen handlade framst om elevvard
och mer sallan om undervisning. Det forekommer pedagoger med utvecklade samarbeten kring
undervisning men efter att ha lyssnat till pedagogernas berattelser om samarbeten, dr dessa
pedagoger inte speciellt vanliga. Inte heller ar det sarskilt vanligt med samarbeten med
samhallet utan forskolan.

Djakneskolan i Skara ar ett exempel pa en skola dar de arbetat med skolutvecklingsprocesser
som tydligt knyter an till STE-utbildningen. | det historiska bagaget finns bl a inspiration och
arbeten fran och kring Bifrostskolans pedagogik™ dar det dmnesdvergripande arbetet och dven
arskursovergripande arbeten &r nagra idéer. Redan for tio ar sedan genomférdes omfattande
tematiska projekt dar schemat brots och samtliga pedagoger och elever samlades och arbetade
utifran ett gemensamt tema. Idag finns dessa teman kvar i form av nagra mindre veckolanga
teman och dven amnesovergripande samarbeten mellan vissa pedagoger forekommer. Men det
finns en uttalad vilja om ett 6kat dmnesovergripande arbete och redan innan utbildningen
genomfordes hade de genomfort en kartlaggning over vilka @amnen som kan samarbeta. For sju
ar sedan genomforde de en stérre omorganisation for att centrera arbetet kring eleverna dar
tva stora arbetslag delades upp i fyra. Varje arbetslag ansvarar for tre klasser, skolar** sju till
nio, och de huserar i varsin “hemkorridor”. De har dven utvecklat schemaldggningen genom att
det centralt gor ett s k ramschema dar endast praktiska och estetsiska @mnen schemalaggs.
Arbetslagen ansvarar darefter sjalva for att lagga sina scheman utifran ramschemat. En
utveckling som de genomforde for mer an tio ar sedan ar ett mentorskap med ett utvecklat
tryggetssystem for eleverna. Varje pedagog ar mentor for en grupp om elever fran samtliga tre
skolar vilket gor att eleverna umgas 6ver skolarsgranserna. Gruppen traffas tva ganger i veckan,

1 Laroplan for grundskolan 1980.

12 Laroplan for det obligatoriska skolvasendet, forskoleklassen och fritidshemmet 1994.

3 Bifrostskolan ir en friskola med elever frén 5 upp till 16 ar dar forskollarare, fritidspedagoger och
grundskoleldrare i samverkan med eleverna utvecklat en pedagogik som utgar fran barnens behov och méjligheter
med sikte pa framtiden. En skola ddar man undervisar amnesintegrerat, utan vanliga larobdcker och laromedel, utan
45 minuters lektioner och utan amnesindelat schema. (www.sama.se/natverket)

Y Skolar ersitter sedan inforandet av Lpo 94 det tidigare anvdnda begreppet arskurs.
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inledningsvis 40 minuter i borjan pa veckan och dven 40 minuter i slutet pa veckan. Genom
mentorsgruppen har skapats ett utrymme for att arbeta med den nuvarande ldroplanens
stravansmal, att arbeta med sociala fragor, vardegrundsfragor och en majlighet att se och
starka eleven utanfor undervisningen.

Barn och fritidsprogrammet vid Allebergsgymnasiet ar ett annat exempel dar de arbetat med
skolutvecklingsprocesser som tydligt knyter an till STE-utbildningen. Vid ett “generationsskifte”
pa programmet ville de nuvarande pedagogerna vid programmet férandra den negativa
stampel som programmet fatt och inledde ett utvecklingsarbete for att skapa positiva attityder
till programmet. De tog sitt avstamp i den planerade gymnasiereformen GY-07 (som sedan
avblastes i oktober 2006 p g a regeringsskiftet) och férandrade darigenom arbetssattet mot mer
projekt och tematiska arbeten. Tematiska arbeten i t ex arskurs 1 I6per 6ver hela ldsaret och dar
vavs samtliga karaktarsamnen in. Utvecklingsarbetet har medfort att granserna for kurser och
pedagogernas “omraden” luckrats upp och att de i storre utstrackning flyter in i varandras
kurser och tar delar av varandra. De kan ocksa vara flera pedagoger inne i klassrummet
samtidigt. | det avseendet skiljer sig arbetslaget mycket at fran den aterkommande “vanliga”
berattelsen om pedagogens arbete. Den aterkommande berattelsen om pedagogen handlar om
ensamarbete néar det géller sjdlva undervisningsverksamheten, bade avseende planering och
genomforandet.

De skolutvecklingsprocesser som forgatt STE-utbildningen gor att pedagogerna, arbetslagen och
skolorna tar sin utgangspunkt i skilda kontexter vilket naturligtvis ocksa fargar de processer som
inledningsvis startats efter STE-utbildningen. Dar finns exempelvis en grupp av pedagoger som
fore utbildningen inte var organiserade som arbetslag och inte hade gemensamt arbetsrum —en
sadan grupp far en annan process an det arbetslag som arbetat tillsammans som en intakt
grupp i kanske fem-sex ar.

Varfor delta i STE-utbildningen?

| berattelserna om varfoér pedagogerna och rektorerna vill delta i ELVG-projektets STE-utbildning
ar det inte alltid sa att deltagandet &r ”helt frivilligt” for alla deltagare dven om det ar den mest
aterkommande beréttelsen. Det finns exempel pa skolor dar deltagandet ar initierat av rektor,
arbetslagsledare och/eller férvaltning och i sadana fall finns en stark legitimitet for saval
utbildning som forandringsprocess hos ledningen. Utbildningen &r da i flera fall en del i en 6ver-
gripande skolutvecklingsprocess och legitimiteten kan underlatta det praktiska genomforandet.
Men samtidigt hade inte alla “frivilliga” deltagare vid utbildningens start formulerat vad de ville
och varfor. Formuleringen av syftet blev istéllet en del av processen. | andra fall har deltagandet
initierats av enstaka pedagoger eller av hela arbetslag gemensamt. Men oavsett vem eller vilka
som tagit initiativet aterkommer manga av de pedagoger och rektorer som fore utbildningen
formulerat syftet med deltagandet till ndgra teman. Dessa teman handlar dels om en vilja att
utoka samarbete mellan pedagoger, dels en formulering av elever som ar mer ansvarstagande,
aktiva och motiverade, en vilja att i hogre grad indivualisera undervisningen, samt dels att skapa
forutsattningar for ett mer sammanhangande och dven ett mer autentiskt larande.

| berattelserna om varfor pedagogerna och rektorerna deltar i utbildningen utrycks ofta en
dnskan efter samarbeten med andra pedagoger. Aven om de pedagoger som omfattas av den
kvalitativa studien i samtliga fall utom ett, redan var organiserade i arbetslag, berérde
samarbetet i arbetslaget framst elevvard och inte undervisning. Pedagogerna planerar och
genomfér undervisningen oftast pa egen hand och ofta utan kopplingar till vad som sker
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parallellt i andra @mnen och kurser. Det &r speciellt betraffande undervisningen som
samarbetet efterfragas och ofta ar det ett amnesovergripande arbete som efterstravas:

Det ar val forst och framst att, i och med att det blir amnesdvergripande,

att jag jobbar mer tillsammans med mina kolleger pa ett helt annat satt, sa
kanner jag att vi ska dra nytta av varandra. Vi pedagoger, istallet for att vi

ska jobba en och en i vara egna fack. Att jag da som har svenska och engelska,
att mina @mnen blir mer som redskap som hjalper mina kolleger...

(Intervju pedagog)

...jag forsoker att jobba sa har. Att hitta sin egen motivation, stimulera vissa
grejer, att de ska bli sjalvstandiga, vaga och allt det har, men jag har ju gjort
det har i mitt eget dmne hela tiden. Jag har varit ganska dalig pa att samarbeta
med andra dmnen. Men i mitt eget amne, tycker jag sjalv da, har jag forsokt
att vara duktig pa att motivera elever, och nu sa kommer dom med en idé att
man kan mixa ihop alltihop...ndr man ser en elev som har blivit sa dér vilja
jobba, dom har hittat en motivation sa att man inte behover séga till utan jag
kan ga ifran dom i klassrummet och sa smyger man tillbaka och alla sitter och
jobbar med detta...Da kdnner man bara sa har wow. Och kan jag da fa detta
tillsammans med mina kolleger, fa dem an mer till detta, det &r ju det man vill,
tycker jag. Sa det ar val det som driver mig. (Intervju pedagog)

| stravan efter samarbete ingar att férandra synen fran att ha betraktat eleverna som “mina”
elever inom de egna kurserna och dmnena till att skapa en gemensam syn pa eleverna i
arbetslaget dar de blir ”vara” elever. Just att arbetslaget ska samarbeta mer i sig och formulera
gemensamma mal att strava efter kan vara ett syfte i sig att delta utbildningen. Det tycks
saledes finnas ett behov av att driva processer for 6kat samarbete.

En anledning till det amnesovergripande arbetet ar en vilja att skapa ett helthetstankande hos
elever — ett sammanhangande larande. Vid pedagogiska utbildningar pa lararhogskolor fore-
sprakas detta som ett holistiskt perspektiv pa larande. Det havdas att pedagoger behover
utveckla ett amnesovergripande samarbete vilket forvantas starka elevers inlarningsprocesser
och stodja dem att na en storre och djupare forstaelse av hur varlden och samhallet hanger
ihop (Knuth & Nystrom, 2009). Féljande citat ar ett exempel pa denna 6nskan om att skapa ett
sammanhangande ldrande:

Och sen det har att samarbeta 6ver granserna det tycker jag ar jatte viktigt.

Det ar ingen diskussion, det &r sjalvklart. Jag tycker att det ar sa snuttifierat det
har att man jobbar med amnen, det ar ju inte det livet handlar om egentligen,

och sen nar dom ska ga vidare, i och for sig gymnasiet jobbar ocksa med dmnen,
men dnda med lite vidare begrepp, men just sen uti arbetslivet sen, da tanker man
inte att det har ar biologi, det har ar religionskunskap utan det handlar om livet i
sig. Sa jobba tillsammans, amnesovergripande i trevliga projekt, variera under-
visningen, for att fa igdng ungarnas tankeverksamhet, men det ar ju sa mycket.
(Intervju pedagog)

Inom ramen for detta tema finns dven en vilja att skapa en miljo for eleverna dar de far
utrymme att fordjupa sig och arbeta i langre pass med samma saker istallet for att bryta
inlarningsprocesserna genom korta pass med flera kurser. Eftersom alla teman kan knytas
samman, kan detta tema ocksa kopplas till formuleringen av motiverade elever. | berattelsen
om motivation finns en berattelse om att dagens elever har forandrats och att de ar svar-
tmotiverade. Onskan ir att eleverna sjilva ska vilja lara:

Eleverna har ju forandrats valdigt mycket kan man ju kanna, dom ar inte motiverade,
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det ar ett straff att ga i skolan, det kvittar hur man an vrider och vander for att gora
det bra och roligt, sa ar dom inte motiverade, dom vill inte. Och da blir det att man
lagger for mycket kraft pa dom som hors och som tycker att det &r trakigt, istéllet
for pa dom som vill och tycker att det &r roligt. Man vill ju att dom ska komma in
och vara ivriga pa kunskap, men sa ar det ju inte idag. Och da lar dom sig ju ingen-
ting heller. (Intervju pedagog)

Berattelsen om motivation utrycker en dnskan om att eleverna ska vilja lara sig for sin egen
skull, och inte utifran nagon form av disciplinering att lara sig for pedagogens och systemets
skull. | berattelserna finns ocksa tankar som satter eleven som individ i fokus, d v s inte enbart
larandet om amneskunskaper och fardigheter utan larandet om sig sjalv:

Just att eleven ser helheten ar ju viktig samtidigt som dom lar sig mer om sig sjalva,
vad ar jag bra pa. Och att dom ska tycka att det ar roligt att ldra sig. For som det &r
nu sa tjatar man om det pa lektioner, jaha nu har jag gjort det som du ville... Ja jag
vet det ar for att jag sjalv ska, det blir ndstan bara en klyscha. Man lar sig for sin egen
skull, det &r bara ord, det finns liksom ingen innebord i det ndr dom sager det pa det
viset. Och kanske inte heller nar vi sdger det pa det viset. Och inte jobbar utifran det
heller. (Intervju pedagog)

Att satta eleven som individ i fokus ar en del i viljan att i hogre grad indivualisera under-
visningen och att stimulera elevers olika satt att lara, ta tillvara pa deras egna intressen mm:

Skolan idag ar ju fortfarande uppbyggd kring det gamla sattet att tdnka, den gamla
sortens skola, ganska konservativ med schema och @mnen var och en for sig och det
ar valdigt svart att individualisera undervisningen. Det ar svart att komma ner till
varje elevs egna niva och egna intressen. Pa det har sattet mojliggor vi ju att man
kan fanga varje elev och se varje elev, och jobba med elevens eget satt att ldra. Och
det ar ju valdigt svart att fa in det om man &r en larare pa en klass med 24 st elever
sa ska man ga igenom med regelradtt undervisning, det gammeldagssattet att tanka...
Att sjalva eleven ar resursen, att det ar eleven med dess kompetenser dess inre driv-
kraft som &r resursen. Som ar egentligen mer malet med undervisningen an dmnena
och kursplanerna i sig. Det ar mycket viktigare att vi hittar eleven, att eleven hittar
sig sjalv, an att vi hinner med att gora alla olika mal i svenskan. For det klarar man

ju av sa smaningom. Man kanske far ta resten pa gymnasiet, eller man kanske aldrig
tar resten. Det ar mycket viktigare att se eleven for vad eleven ar. Och att fanga den.
(Intervju rektor)

Indivualiseringen av undervisningen finns inskriven i bade den nuvarande nationella laroplanen
for grundskolan (Lpo 94) och den for gymnasieskolan (Lpf 94). Med dessa laroplaner kom ett an-
svar for skolan som innebar att se till att varje elev uppnar malen och att skolan ska strava efter
att varje elev utvecklar sitt eget satt att lara. Dessutom ska undervisningen anpassas efter varje
elevs forutsattningar och behov. Bland berattelserna om syftet med att delta i utbildningen
aterkommer ocksa teman som formulerar eleverna som ansvarstagande och aktiva. Teman som
dven de aterfinns i de nationella laroplanerna. | Lpo 94 star t ex att skolan ska mojliggora att
elever tar ett personligt ansvar for sina studier (Utbildningsdepartementet, 1994: s 15). Har
foljer pedagogcitat som ger exempel pa dessa teman:

Problemet kommer nar ansvarsfordelningen kommer in i bilden. Vem ska gora
vad och varfor. Det ar det ...sattet som jag tycker ar problematiskt. Att eleverna
gang pa gang pa gang gor sina studieprestationer for nagon annan och inte for sig
sjalv. Att gd i tre ar och arbeta med sina kurser for att lararna stéller de kraven
eller att det finns en deadline da. Varfor finns den dead-linen, ja det vet jag inte
men lararna sa det. Bara den héar fragan som alla larare har fatt, vad ska jag gora

24



for att fa ett visst betyg. Det dr pa nagot vis dar som det maste tas ett helhetsgrepp,
dar vill jag att vi tar ett helhetsgrepp och vander detta, gor detta for dig sjalv,

larare kanna dig sjalv och dina formagor och kom ut som en béattre vuxen
manniska. Bli inte matad utan ta for dig. (Intervju pedagog)

Det som lockar ar att jag kdnner att jag kanner att det ar sa mycket i kursplane-
malen som handlar om det har. Att man tillater det héar fria, inom ramar om man
sager sa, dar jag kan se att elever utvecklas mot detta, det &r ju vara stravansmal i
kursplanerna. | alla fall i [pedagogens @mne] sa &r det sa...Och det som standigt
aterkommer i kursplanerna sa ar det aktivt deltagande av eleverna, standigt och
jamt, och man kan ju vara aktivt deltagande pa manga olika satt, men denna process
ar ju verkligen aktivt deltagande i sitt larande, det ar det som sags i kursplanerna
hela tiden. Sa jag ser den mojligheten. Att fa chansen att se dom kvalitéerna hos
eleverna som jag verkligen vill se...sa for min del ar det val detta som det handlar
om ocksa, och att de far ett sammanhang ocksa. Om man nu kan jobba @mnesoéver-
gripande, att dom da far ett sammanhang att &mnen inte &r isolerade fran varandra
nar man rustar dom infor framtiden pa nat satt. Det ar jatte viktigt med val i livet.
Vi gor val och att kunna argumentera for sina val. Det &r ju sjalvkanslan da. Sa
kdnner jag. (Intervju pedagog)

Ansvar hanger tatt samman med motivation. En vag att ga for att stimulera elever att bli bl a
mer motiverade ar att undervisningen inte bara blir mer sammanhangande utan dven att den
blir mer ”pa riktigt”. Det finns en vilja att kunna skapa mojligheter att utgd mer fran elevernas
intressen och utga fran verkliga projekt och problem.

Det som lockar det ar ju att kunna fa motiverade elever, elever som tycker att det

ar kul att ga till skolan. Som ser att det &r nan nytta med det jag gor, jag kan till

och med vara till nytta for nan annan. Det blir pa riktigt det jag gor. Att man

fragar efter vad jag sjalv vill, vad jag sjalv ar intresserad av, och hur jag ska koppla
det till skolkunskap. Sa det sambandet och den kopplingen &r ju oerhort viktig for
eleverna. Att ingen forsta talar om nu ska du gora det har, sedan det har och sen

ska du gora det hér, och inget eget val. Du behover inte ha nagra egna intressen. Vi
talar om for dig vad du ska kunna, vad du ska tycka, och nédstan sa va. Sa vinder man
pa alltihop och sa fragar man efter elevens intressen drommar, osv. och far elever
som kommer hit och tycker att det har ar helkul alltsa. Det ar ju det som alla
pedagoger drommer om nanstans, att fa motiverade elever. Och jag hoppas att vi kan
fa det. (Intervju pedagog)

Detta kan jag, trots bristfalliga kunskaper i pedagogik, fanga in med begreppet autentiskt
larande som bl a utgar fran verkliga problem och projekt, och som tillater eleverna att
undersoka och diskutera dessa pa ett satt som ar relevant for dem.

Dessa aterkommande teman till varfor pedagoger och rektorer vill delta i utbildningen knyter
saledes ofta an till skolans styrdokument. Men det finns dven berattelser som skulle kunna vara
aterkommande teman inom ramen for begreppet entreprendrskap i skolan men som séllan
forekommit vid de inledande intervjuerna. Det ar berattelser som knyter an till féretagande och
dven beréattelser som knyter an till samhallet utanfor:

Vi har pratat sa mycket har pa skolan om att skolan ar ett provak, sedan blir det
forst riktig verklighet forst efter att man har gatt ut. Om man kunde fa ett skarpt lage
direkt nar de borjar i ettan och arbetar sig upp i trean och vara mycket mer full-
fjadrade for det som kommer sedan. Jag tror att den modell som [konceptagare]
forsoker att implementera i oss och som vi ska forsdka implementera i sina elever
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river barridrerna mellan skola och varlden utan for skolan. Det kanske inte gar att

gora det helt, pa ett satt kanske skolan alltid ar lite av en skyddad verkstad som passar
bast for en viss typ av elever, men jag tror att det har konceptet har en storre mojlighet
att ligga mer i linje med vad som férvantas av en samhallsmedborgare som ar 16-18

ar. (Intervju pedagog)

Bland deltagarna finns daven pedagoger dar utbildningen ses som en motivation for att forandra
skolan och da aven bli motiverade att stanna kvar inom yrket:

Men sen kom det har erbjudandet och nu kdnner jag mycket mera lust igen och
kan tanka mig att fortsatta som larare. Annars hade jag nog sadlat om och gjort
nat annat. Man vill ju trivas och ha det bra pa jobbet sa. Inte bara ga i motvind
hela tiden. (Intervju pedagog)

Sammantaget ser jag att syftet med att delta i STE-utbildningen ar att initiera eller fortsatta
processer som i mangt och mycket handlar om att i stérre utstrackning realisera skolans styr-
dokument och darmed en mer individualiserad undervisning med en ansvarstagande och aktiv
elev i centrum. Ett mer sammanhangande och autentiskt ldrande ses som en majlighet att
motivera elever. Syftet att delta i STE-utbildningen och eventuella forandringsprocesser har
legitimitet bade i nationella, lokala styrdokument och dven hos skolledare.

Hur deltar skolorna i utbildningen

STE-utbildningen &r explicit utryckt riktad till arbetslag och utbildningen &r ocksa centrerad kring
arbetslagens process. Detta innebar dock inte att det endast ar arbetslag som deltagit i ut-
bildningen och heller inte att dessa arbetslag omfattar samtliga deltagare. Tvartom. De an-
svariga for skolorna har valt olika strategier for deltagandet i utbildningen (Tabell 6). Detta har
medfort att grupperna fatt skilda forutsattningar for det fortsatta forandringsarbetet. Bland
gymnasieskolorna har urvalsstrategierna resulterar i tre huvudsakliga grupperingar:

= Helt arbetslag fran gymnasieskola med pedagoger som representerar karaktdrsamnen.

= Helt arbetslag fran gymnasieskola med pedagoger som representerar karaktdrsamnen
och kdarnamnen.

= Delar av flera arbetslag fran gymnasieskola.

Fran gymnasieskolorna deltar ett arbetslag per skola eller delar av arbetslag. Deltagarantalet
per skola ar ca fyra till sex deltagare. Men arbetslagen var redan fore utbildningen organiserade
pa skilda satt. Dar finns arbetslag som enbart ar organiserade kring kairnamnen, dar finns
arbetslag som ar organiserade kring bade karaktarsamnen och kdarnamnen. Detta medfor att
dven om samtliga pedagoger i ett arbetslag deltar finns inte samtliga @mnen och kurser som
eleverna ar berorda av representerade. Strategierna for grundskolorna har medfoért foljande
huvudsakliga grupperingar:

= Helt arbetslag fran grundskola.
= Delar av flera arbetslag fran grundskola.
= Delar av samtliga arbetslag fran grundskola.

Betraffande grundskolorna ar det mest frekventa att urvalsstrategierna dven har resulterat i att
ett helt eller delar av flera arbetslag deltar. Av de elva arbetslag som omfattas av den kvalitativa
studien ar dock endast tva kompletta. Pa grund av begransade majligheter for skolorna att delta
i utbildningen, men aven p g a att utbildningen haft ett begrdnsat antal utbildningsplatser, har
inte samtliga pedagoger och annan personal i arbetslagen kunnat delta. Darfér forekommer att
skolor valt att delta med hélften eller drygt hélften av personal fran arbetslag utifran strategin
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att de da ska sprida tankarna och involvera resten av arbetslaget. Ofta har da satsningen gjorts
pa den personal som innehar heltidstjanster. | andra fall representeras arbetslagen enbart av en
deltagare eller endast ett fatal. Samtidigt finns dven grundskolor som gjort relativt stora
satsningar pa STE-utbildningen och dar samtliga arbetslag deltar eller storre delar av flera eller
samtliga arbetslag deltar. Exempel bland de skolor som ingar i den kvalitativa studien ar Vasa-
skolan i Skovde dar tre av fem arbetslag deltar helt eller delvis, en satsning pa 23 pedagoger
vilket motsvarar ca 50 % av pedagogerna. Ytterligare ett sadant exempel ar Rudenscholdskolan i
Lidkoping dar 20 pedagoger fran samtliga fyra arbetslag deltar, vilket motsvarar ndstan 60 % av
pedagogerna. For att sitta detta i kontrast kan namnas att arbetslaget fran Allebergsgymnasiet i
Falkoping representerar ca 3 % av pedagogerna pa skolan. Sammantaget skiftar andelen
pedagoger som deltar fran skolorna i antal mellan fyra och 28 och i andel av pedagoger mellan 3
% och ndstan 100 %.

Tabell 6. I vilken omfattning deltog din skola/ditt arbetslag i STE-utbildningen? 125 respondenter.

Svarsalternativ % Svarsalternativ %

Hela skolan deltog i utbildningen 6 Hela vart arbetslag deltog i ut- 32
bildningen

Flera arbetslag deltog i utbildningen 16 Delar av vart arbetslag deltog i 12
utbildningen

Delar av flera arbetslag deltog i utbildningen 32 Rektor deltog i utbildningen 8

Annan omfattning 15

Samtidigt har den kvantitativa studien medvetandegjort for mig att alla deltagare inte ar
organiserade som arbetslag, utan grupperade enkom for utbildningen. Det har dven
forekommit att endast en enstaka pedagog representerat sin skola.

Andelen pedagoger som deltar bor skapa skilda forutsattningar, och naturligtvis finns en grund-
tanke om att ju fler som deltar dess storre mojligheter att utbildningen leder till en forandrings-
process for att forandra skolornas praktik pa nagot satt. En annan sadan forutsattning ar att
rektor eller bitradande rektor antingen deltagit i den separata utbildningen for rektorer, eller
att de deltagit pa utbildningen tillsammans med arbetslaget. Pedagogerna, arbetslagen och
skolorna har darmed inte enbart skilda forutsattningar beroende pa sin kontext, utan dven
beroende pa vilken strategi for deltagandet som valts.

Tabell 7. Deltog du i utbildningen Sa tands eldsjalar (STE) under hésten 2008 och/eller varen 2009? 123
respondenter.

Svarsalternativ %
Ja, jag deltog pa samtliga utbildningstillfallen 89
Ja, jag deltog pa nagon/nagra utbildningstillfallen 10
Nej 0

Deltagarnas narvaro vid utbildningarna har varit hog. 89 % av deltagarna som omfattas av den
kvantitativa studien uppger att de deltog pa samtliga utbildningstillfallen (Tabell 7). Nagot som
tolkas som att det funnits en vilja att skapa utrymme for utbildningen och ett férandringsarbete
hos ledning och/eller deltagande pedagoger.
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Startas fordndringsarbete inspirerat av utbildningen?

Den forsta fragan som maste stéllas rérande eventuella resultat ar om ELVG-projektets STE-
utbildning inspirerat till nagon form av forandringsarbete. De fragor som stalldes i enkaten
rorande ett eventuellt férandringsarbete tyder pa att de flesta av deltagarna, 82 %, upplever
att utbildningen inspirerat till nagon form av forandringsarbete (Tabell 8). Fler &n hélften av del-
tagarna anser aven att det ar en omfattande forandringsprocess som initierats. 56 % av
deltagarna haller till stor del eller helt och hallet med pastaendet om att STE-utbildningen
inspirerat till en omfattande forandringsprocess. 29 % av deltagarna haller till stor del eller helt
och hallet med pastaendet om att STE-utbildningen har inspirerat till en mindre férandrings-
process. For mer an halften av deltagarna, 59 % har utbildningen till stor del eller helt och
hallet inspirerat dem att fortsatta forandringsprocesser de redan pabdorjat.

Fragor Svarsalternativ %

Hur val 6éverensstammer féljande pastadenden med din Inte | Till viss | Till stor | Helt och
uppfattning? alls del del hallet
STE-utbildningen har inspirerat till en mindre 34 29 24 5
foérandringsprocess hos oss.

STE-utbildningen har inspirerat till en omfattande 10 26 29 27
foérandringsprocess hos oss.

STE-utbildningen har inspirerat till att fortsatta den 10 22 31 28
férandringsprocess vi redan pabérjat

Under hésten har vi upplevt ett kaos i verksamheten till foljd 28 46 12 6
av den férandringsprocess som initierades efter STE-

utbildningen.

Under hésten har vi upplevt ett lugn i verksamheten till foljd av 50 31 6 0
den forandringsprocess som initierades efter STE-

utbildningen.

Hostens verksamhet motsvarar andra hdstars, varken lugnare 38 29 19 6

eller stokigare.

Tabell 8. Fragor rorande processen. 123 respondenter.

Av deltagarna ar det 18 % som till stor del eller helt och hallet haller med om pastaendet att de
har upplevt ett kaos till foljd av den forandringsprocess som initierats till en foljd av STE-
utbildningen. | den kvalitativa studien har detta kaos aterkommit i berattelser vid fokusgrupp-
intervjuer och har da varit utryck for en relativt omvéalvande process som paborjats. Denna
koppling mellan att deltagarna anser att de har startat en omfattande férandringsprocess och
da upplevt kaos aterfanns dock inte i enkatresultaten. Dock verkar de pabérjade processerna ha
nagon form av paverkan eftersom endast 25 % av deltagarna till stor del eller helt och hallet
haller med om pastaendet att hostens verksamhet motsvarar tidigare hostar.

Att en sa stor andel av deltagarna uppger att utbildningen inspirerat till former av forandrings-
arbete ser jag som en foljd av hur utbildningen konstruerats. Den bild som jag sjalv hade nar jag

B Summering av resultaten for fragan om STE-utbildningen inspirerat till en omfattande férandringsprocess och
dar respondenterna svarat Till viss del, Till stor del och Helt och hallet.
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gick in projektet var last utifran mina tidigare erfarenheter av hur en utbildning gar till. Darfor
trodde jag utbildningen skulle bérja med teoretisk bakgrund och foreldasningar med tillhérande
gruppdiskussioner om det som foreldstes. Min egen bild var att pedagogerna skulle ga ut-
bildningen och fa med sig tankar, metoder och verktyg och sedan paborja arbetet med att 6ver-
satta tolkningen till sin praktik under paféljande host.

Arbetslagen inledde dock fran forsta utbildningsdagen en process i syfte att borja forandra eller
fortsatta att forandra arbetsformer, strukturer och forhallningssatt i sin egen praktik, pa sin
egen skola. Den egna skolan och det egna arbetslaget var saledes utgangspunkten i
utbildningen. Foreldsningsformen var underordnad och arbetslagsarbetet 6verordnat. Detta
medforde att de deltagande arbetslagen redan under utbildningen startades en
forandringsprocess. Som foljeforskare var jag sjalv inte beredd pa att processen inleddes redan
under utbildningen. Istallet for att enbart studera innehallet i utbildningen blev utbildningen i
sig en mojlighet for mig att studera de inledande forandringsprocesserna dar arbetslagen
arbetade med att formulera en gemensam bild av hur de ville forandra verksamheten.

Vilka forandringsprocesser startas?

Ndasta stora fraga som maste stéllas i denna studie &r vad det ar for forandringsprocesser som
initieras pa skolorna inspirerade av STE-utbildningen och vilka konkreta atgarder som de om-
fattar. Dessa fragor diskuteras under rubrikerna Samarbete/samverkan, Forhallningssatt och

Stodjande strukturer.

Samarbete/samverkan

Eftersom STE-utbildningen ar centrerad kring arbetslagen och det dven finns en uttryckt dnskan
fran deltagarna om ett 6kat samarbete som en anledning att delta i utbildningen, riktas forst
fokus pa samverkan mellan pedagogerna. Utbildningen i sig har for pedagogerna i manga fall
inneburit att arbetslag svetsats samman, dven om de redan var organiserade som arbetslag och
redan tyckte att de kdnde varandra. 54 % av deltagarna upplever att utbildningen till stor del
eller helt och hallet har lett till att de lart kdnna sina kolleger battre (Tabell 9). Utbildningen har
dven inspirerat till ett 6kat samarbete med andra pedagoger. 39 % av deltagarna anser att
utbildningen till stor del eller helt och hallet lett till ett 6kat samarbete med andra pedagoger,
43 % anser att utbildningen till viss del inspirerat till ett 6kat samarbete.
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Tabell 9. Fragor rérande samarbeten. 120 respondenter.

Fragor Svarsalternativ %

Inte alls | Till viss | Till stor | Helt och

del del hallet

Hur val kande du dina kolleger i arbetslaget innan STE- 2 31 47 12
utbildningen?
Har STE-utbildningen lett till att du lart kdnna dina kolleger i 10 29 34 20
arbetslaget battre?
Samarbetade du med de andra pedagogerna innan STE- 8 53 31 2
utbildningen?
Har STE-utbildningen lett till ett 6kat samarbete med andra 11 43 30 9
pedagoger?
Samarbetade du med kolleger i arbetslaget kring elevvard 4 22 34 34
innan STE-utbildningen?
Har STE-utbildningen lett till ett 6kat samarbete kring 37 34 14 6
elevvard?

Samarbeten mellan pedagoger kan dock omfatta flera omraden och i enkaten fokuseras pa
samarbeten kring elevvard och undervisning. Betraffande samarbeten kring elevvard finns flera
indikationer pa att detta omrade var relativt val utvecklat redan fore utbildningen. Flera av
arbetslagen som ingar i den kvalitativa studien berattade, som tidigare namnts, att de redan
samarbetade kring elevvard och deltagarna i enkaten bekraftar den bilden. 68 % av deltagarna
uppgav att de fore utbildningen till stor del eller helt och hallet samarbetade kring elevvard.
Inom detta omrade har heller inte startats nagot stoérre férandringsarbete. 71 % av deltagarna
uppger att utbildningen inte alls eller endast till viss del har lett till ett 6kat samarbete kring
elevvard.

De initierade forandringsprocesserna ar istallet betydligt tydligare betraffande samarbeten
kring undervisningen. Innan utbildningen var det relativt ovanligt att pedagogerna samarbetade
kring undervisningen, aven om det férekom goda exempel. Detta var dven ett omrade som
manga av de intervjuade pedagogerna var intresserade av att utveckla. Bland deltagarna som
besvarat enkaten var det 24 % som till stor del eller helt och hallet samarbetade kring
undervisningen innan utbildningen (Tabell 10). Samarbeten kring undervisningen var saledes
betydligt ovanligare an samarbeten kring elevvard. 43 % av deltagarna som besvarat enkaten
uppger att utbildningen till stor del eller helt och hallet lett till ett 6kat samarbete kring
planering av undervisning och 47 % uppger dven att utbildningen till stor del eller helt och hallet
lett till ett 6kat samarbete kring genomférandet av undervisningen. Exempel pa vad samarbetet
kring undervisningen kan innebara ar amnesovergripande projektarbeten. 48 % av deltagarna
som besvarat enkaten uppger att utbildningen till stor del eller helt och hallet lett till fler
amnesovergripande arbeten, ett samarbete som i sig har lett till att pedagoger i storre
utstrackning blivit medvetna om andra kursers mal. 78 % av deltagarna kdande inte alls till eller
till viss del till andra kursers mal innan utbildningen. 48 % av deltagarna upplever att de efter
utbildningen till stor del eller helt och hallet blivit mer medvetna om andra kursers mal. | den
processen har skapats en medvetenhet om liknande mal som férekommer i flera kurser och de
mojligheter som detta kan skapa betraffande samarbeten och @mnesdvergripande arbeten,
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men dven mojligheter att effektivisera undervisning bade for elever och for pedagoger. Detta ar
en del av den process som startades under utbildningen och som &dven fortsatt efterat.

Tabell 10. Fragor rérande undervisningssamarbeten. 120 respondenter.

Fragor Svarsalternativ %
Inte Till viss | Till stor | Helt och
alls del del hallet
Samarbetade du med kolleger i arbetslaget kring 10 59 19 5
undervisningen (kurser) innan STE-utbildningen?
Har STE-utbildningen lett till ett 6kat samarbete kring 8 43 30 13
planering av undervisningen (kurser)?
Har STE-utbildningen lett till ett 6kat samarbete kring 10 37 34 13
genomforande av undervisningen (kurser)?
Har STE-utbildningen lett till fler amnesdvergripande 9 37 30 18
projektarbeten?
Hur val kande du till andra kursers mal innan STE- 16 62 12 2

utbildningen?

Har du efter STE-utbildningen blivit mer medveten om andra 3 42 44 4
kursers mal?

Samarbetade du och/eller eleverna i nagon form med det 25 60 6 2
omgivande samhallet innan STE-utbildningen?

Har STE-utbildningen lett till ett 6kat samarbete med det 42 38 10 2

omgivande samhallet?

Ett 6kat samarbete kring undervisningen ar dock inte oproblematiskt. Det &r en omstallning att
hitta saval en fungerande struktur som fungerande samarbetsformer for detta. Féljande citat
fran en fokusgruppintervju ger utryck for detta:

Det ligger valdigt mycket pa vart samarbete och arbetslaget. Det
ar en minst lika stor och kravande process som med eleverna.
(Fokusgruppintervju, pedagog)

Processer som daremot inte startats i sa stor utstrackning efter utbildningen ar samarbeten
med det omgivande samhallet. Endast 8 % av deltagarna anser till stor del eller helt och hallet
att eleverna fore utbildningen hade nagon form av samarbete med det omgivande samhallet.
12 % av deltagarna anser till stor del eller helt och hallet att STE-utbildningen lett till ett 6kat
samarbete med det omgivande samhallet. Samarbete med det omgivande samhallet var heller
inte nagot aterkommande tema for syftet att delta i utbildningen. Av de intervjuade
pedagogerna var det inte madnga som hade samarbeten med det omgivande samhillet. Aven
om de, ndr amnet specifikt togs upp, spontant gav utryck for en énskan om ett 6kat samarbete,
var detta inte deras syfte med att delta i utbildningen.

Exempel pa samarbeten som startat aterfinns pa Handels och administrationsprogrammet vid
Marks gymnasieskola. De ingick i pilotprojektet och startade sitt arbete att praktiskt omsatta
tankarna fran utbildningen hosten 2008. De valde att starta med arskurs 1 och knét samman
samverkan med det omgivande samhallet, delar av programmets karaktdarsamnen samt delar av
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svenskan med att eleverna fick driva ett UF-foretag®®. Detta ledde till att eleverna i stérre om-
fattning skapade egna kontakter med foretag och organisationer och dven deltog pa foretags-
sammankomster och presenterade sina foretag. Detta ar ett av de fa exempel i studien dar
foretagandet har en framtradande roll.

Forhallningssdtt

De initierade forandringsprocesserna avser emellertid inte endast samarbeten utan dven ett
forandringsarbete som stravar efter ett annat férhallningssatt gentemot elever. | de inledande
intervjuerna med deltagare fran skolor som ingar i den kvalitativa studien aterkom berattelser
om att eleverna behovde bli mer ansvartagande, mer initiativtagande och mer motiverade.
Utbildningen har i flera aspekter inspirerat till en forandrad syn pa eleven som resurs (Tabell
11). En aspekt ar att utbildningen inspirerat pedagoger att lata eleverna ta stérre ansvar. 41 %
av deltagarna haller till stor del eller helt och hallet med om att utbildningen inspirerat dem till
att lata eleverna ta storre ansvar. Nastan lika stor andel haller till viss del med om att de blivit
inspirerade att |ata eleverna ta storre ansvar. En andra aspekt ar att utbildningen inspirerat
pedagogerna till att Iata eleverna ta egna initiativ. 40 % av deltagarna haller med om att
utbildningen till stor del eller helt och hallet inspirerat dem till att |ata eleverna ta fler initiativ.
Den tredje aspekten ar att utbildningen dven inspirerat till att pedagogerna uppger att de blivit
battre pa att ta tillvara elevernas idéer. Detta verkar dock vara den lite mer problematiska
aspekten eftersom en lagre andel, 31 % av deltagarna, till stor del eller helt och hallet haller
med om att utbildningen inspirerat dem till att ha blivit battre pa att ta tillvara elevernas idéer.

31 % av deltagarna haller ocksa till stor del eller hallet med om att utbildningen lett till att de
kdanner starkare tilltro till elevernas kompetens. Den andra sidan av dessa aspekter ar att 31 %
av deltagarna till stor del eller helt och hallet haller med om att utbildningen inspirerat dem att
"curla” eleverna mindre. Dessa utryck for en férandrad syn pa eleven som resurs kan dven ses
ur perspektivet att STE-utbildningen dven handlar om att férdandra cementerade roller i skol-
verksamheten. Det som ses som cementerade roller ar att pedagogen planerar lektioner och
servar med foreldsningar, information och svar och dar eleven sitter som mottagare.
Diskussioner om ett 6kat elevansvar, elevinitiativ och att utga fran elevernas idéer kan ses som
aspekter i ett rollférandringsarbete, bade hos elever och hos pedagoger, som berér den egna
individen. Pa sa vis kan vi dven tala om att det har initierats forandringsarbeten dven pa
individuell niva.

16 Ung féretagsamhet ar ett utbildningskoncept for gymnasieelever som vill testa att driva eget foretag. Under ett
lasar far eleverna starta, driva och avveckla ett UF-féretag. Eleverna tar fram en affarsidé, genomfér marknads-
undersodkningar, skaffar startkapital genom forsaljning av riskkapitalsedlar och skriver affarsplaner. Som stéd har
UF-eleverna sina ldrare och radgivare fran naringslivet. Konceptet innehaller tydliga moment och deadlines som
skriftlig affarsplan, att delta pa maéssa, skriftlig arsredovisning och tydlig rollférdelning. UF-foretagen stallet ut vid
de regionala méassor som anordnas och vinnare av olika priser far aka pa den nationella méassan. Tavlingarna sker i
bl a basta affarsplan, arsredovisning, webbsida, logotyp, saljare, vara, UF-féretag och monter. Hela gruppen
fungerar som styrelse och utser bland sig VD och 6vriga funktioner i féretaget. Foretaget registreras hos Ung
Foretagsamhet och darefter kan verksamheten starta med produktion och tjansteutveckling, marknadsforing,
forsaljning samt ekonomisk redovisning. (Se mer pa www.ungforetagsamhet.se)
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Tabell 11. Fragor rérande elevsyn och forhallningssatt till elever. 116 respondenter.

Fragor Svarsalternativ

Hur val éverensstammer féljande pastadenden med din Inte Till viss | Till stor | Helt och
uppfattning? alls del del hallet
STE-utbildningen har inspirerat till att jag later eleverna far 11 38 37 4
ta storre ansvar.

STE-utbildningen har inspirerat till att jag later eleverna ta 10 42 34 6
fler egna initiativ.

STE-utbildningen har inspirerat till att jag har blivit battre p& 10 46 27 4
att ta tillvara elevernas ideer.

STE-utbildningen har inspirerat till att jag "curlar” eleverna 15 42 27 4
mindre.

STE-utbildningen har lett till att jag k&nner starkare tilltro till 13 43 27 4

elevernas egen kompetens.

STE-utbildningen har inspirerat till att undervisningen blivit 12 52 22 2
mer individorienterad.

STE-utbildningen har inspirerat till att det har skapats stérre 9 51 25 3
utrymmen for sjalvkdnnedom hos eleverna.

STE-utbildningen har lett till att jag har mer kunskap och 18 46 22 3
kompetens att méta eleverna som individer.

Foljande citat fran en av fokusgruppintervjuerna ar ett exempel pa denna individuella process
dar en av pedagogerna berattar om hur hon forandrats och att det spillt dver till att |ata sonen
ta ansvar for sin utbildning:

Jag tycker att det spiller 6ver valdigt mycket pa mig som mamma. Forra tisdagen

sa sa han (sonen) att nej, lararna ar pa utbildningsméssa sa jag ar hemma och jobbar.
Javisst, du ar det, det ar hans utbildning, han far ta ansvaret. Och han tycker det ar
roligt, jag tjatar inte laxor, det ar valdigt skont att kunna mota sin son (avbryts)

Sa du har féréndrats?

Ja det har jag, att kunna mota sin son pa ett annat plan. Inte mota hans skolprestationer
och vara irriterad. (Fokusgruppintervju, pedagog)

En del i denna process ar stravan att stalla sig bakom eleverna istéllet for framfor, att fysiskt
lamna den foreldsande rollen och istdllet skapa mer utrymme for elevarbete och istéllet for att
leda ga in i en coachande roll.

Ett gemensamt mal mellan STE-utbildningen och de nationella styrdokumenten &r individfokus,
att eleven som individ ska sattas i fokus. Deltagarna utryckte ocksa att syftet med att delta i
utbildningen var att i hogre grad individualisera undervisningen. Endast 24 % av deltagarna
haller dock till stor del eller helt och hallet med om att utbildningen inspirerat till att under-
visningen blivit mer individorienterad. Sjalvkunskapen, som betecknas som sjalen i STE-
konceptet dar eleverna ska ges mojlighet och handledning att forsta och upptdcka mer om sig
sjalva, har sa har i startskedet inte fatt nagot storre utrymme i férandringsarbetet. 28 % av
deltagarna haller till stor del eller helt och hallet med om att utbildningen inspirerat till att det
har skapats storre utrymmen for sjdlvkdannedom hos eleverna. 25 % av deltagarna haller aven
till stor del eller helt och hallet med om att STE-utbildningen har lett till att de har mer kunskap
och kompetens att mota eleverna som individer. Betraffande dessa mjukare delar som beror
individualiseringen av undervisningen ar en tolkning av resultaten i enkaten att de annu inte har
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fatt ndgot storre utrymme i forandringsarbetet och att deltagarna inte i nagon storre
utstrackning ser att utbildningen starkt dem for detta arbete.

Stodjande strukturer

Forandringsprocessen omfattar dven ett arbete for att bl a skapa en stodjande struktur for ett
utokat samarbete i arbetslagen kring undervisningen och aven for att stédja de mer individuella
processerna. Behovet av att skapa en sadan struktur diskuterades i arbetslagen redan under ut-
bildningen och darfér planerades for sddana forandringar redan under varen.
Forandringsarbeten som initierats efter utbildningen som beror den stodjande strukturen
omfattar scheman, den fysiska miljon, uppbyggandet av en gemensam dokument- och
planeringsstruktur, gemensam planeringstid och fler datorer till eleverna. Den struktur som ses
som det storsta hindret for de nya arbetsformer som arbetslagen stravar efter ar schemat. | de
flesta fall beskriver intervjuade pedagoger och rektorer schemat fortfarande som "“traditionellt”.
Schemat laggs da centralt och beskrivs som ”snuttifierat” dar skoldagen fyllts med kortare pass
med flera @mnen, och dar schemat ser likadant ut varje vecka. En “traditionell” skoldag kan
innebéra ett hoppande mellan upp till sju kurser/amnen med kortare arbetspass om 30 till 60
minuter. Bland de scheman som studerats inom ramen fér denna studie aterfanns scheman dar
inget pass var langre an 60 minuter. Schemamassigt speglar dessa “traditionella” skolor den bild
jag sjalv bar med mig fran hogstadiet och gymnasiet pa 70-talet.

Bland de deltagande skolorna finns dock exempel pa nagra skolor som redan fore STE-
utbildningen hade andra I6sningar for att hantera schemaproblemen. Exempel ar som tidigare
namnts Djakneskolans I0sning dar det centralt endast laggs ett ramschema och dar arbetslaget
sjalva ansvar for att schemaldgga sina timmar. Andra l6sningar som namnts for att fa mer
sammanhangande tid ar att pedagoger som samarbetar har haft sina lektioner schemalagda
efter varandra. Efter utbildningen anser drygt halften av deltagarna att det skett férandringar
som ror schemat (Tabell 12). 56 % av deltagarna uppger att de efter utbildningen forandrat
schemat till att vara uppbyggt med langre arbetspass. 17 % uppger att de redan hade scheman
med langre arbetspass och 22 % av deltagarna uppger att de inte gjort nagra forandringar
angaende schemat.
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Tabell 12. Fragor rérande strukturférandringar. 121respondenter.

Fragor Svarsalternativ
Har ni sedan STE-utbildningen genomfort féljande forandringar? Ja, till Ja, till Nej, inte Nej, vi
viss del stor alls hade/
del/helt gjorde
och redan
hallet det
Ett schema med langre arbetspass? 39 17 22 17
Ett schema med arbetspass som arbetslaget sjalva ansvarar 27 22 38 6
for att schemaldagga men som ligger fast under langre
perioder?
Ett schema med arbetspass som arbetslaget sjalva ansvarar 28 14 45 5
for att schemalagga och som inte ligger fast under langre
perioder?
Hemklasskorridorer? 10 17 34 33
Hemklassrum? 17 26 21 31
Arbetslagsrum? 9 17 27 39

Det har dven skett forandringar i ansvaret nar det géller schemalaggningen déar arbetslag i storre
utstrackning fatt dverta ansvar for schemaldggning. 49 % av deltagarna uppger att arbetslaget
efter utbildningen till viss del eller stérre del sjalva ansvarar for schemaldggning av arbetspass
men dar schemat ligger fast under langre perioder. 42 % av deltagarna uppger att de efter ut-
bildningen arbetar med mer dynamiska scheman. Har finns flera exempel pa l6sningar. Ett
arbetslag har varje mandag till onsdag centralt fatt till en schemalaggning med
sammanhangande pass om ca 5-7 timmar. Dessa pass ar uppbyggda av karaktarsamneslarares
kurser och de ansvarar sjalva for att planera upplagg och innehall. Pa schemat star endast
karaktarsamnen och vilka pedagoger som ingar i gruppen. Ett annat exempel kommer fran
grundskolan och dar har 1,5 dag per vecka vigts at tematiska amnesévergripande
projektarbeten. | ett annat exempel syns inte dessa mojligheter till flexibilitet pa schemat. Dar
ar pedagogernas tid istallet schemalagda “som vanligt” men ligger efter varandra for att skapa
mojligheter for mer sammanhangande arbetspass och dmnesdvergripande arbeten for
eleverna.

Betraffande strukturférandringsarbeten som beror den fysiska miljon omfattar detta skapandet
av hemklasskorridorer, hemklassrum och omflyttning till nya arbetslagsrum (Tabell 12). 33 % av
deltagarna uppger att de redan hade hemklasskorridorer innan utbildningen och 31 % hade
aven hemklassrum. 28 % av deltagarna uppger att de efter utbildningen till viss del eller till
storre del organiserat verksamheten i hemkorridorer och 43 % av dem uppger att de efter ut-
bildningen till viss del eller storre del organiserat verksamheten i hemklassrum. Rudenschold-
skolan i Lidkdping genomgick efter utbildningen en ombyggnation for att skapa bade hemklass-
rum och hemklasskorridorer. Pa skolan var klassrummen tidigare organiserade mycket efter
amnen och eleverna flyttade mellan salarna beroende pa vilket amne som stod pa schemat.
Vilket i princip for elever kunde innebara upp emot sju arbetsplatser pa en dag. Pa skolan
genomfoérs nu forandringar i riktning mot mindre skolenheter. Klasserna har fatt egna
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hemklassrum dar eleverna har stor del av undervisningen. De klasser som arbetslagen ansvarar
for har sina hemklassrum i anslutning till arbetslagets arbetsrum.

Behovet av att gora forandringar betraffande arbetslagsrummen har inte varit lika stort da en
storre andel redan satt tillsammans i arbetslagsrum. 26 % av deltagarna uppger att de gjort
forandringar som berort arbetslagsrummen. 27 % av deltagarna tycks dock inte ha
gemensamma arbetslagsrum. Har ar jag lite forvanad eftersom samtliga elva arbetslag som
omfattas av den kvalitativa studien har arbetslagsrum dar de sitter tillsammans. Att 27 % av
deltagarna har valt alternativet "Inte alls” pa fragan om de genomfort forandringar betraffande
arbetslagsrum efter utbildningen och inte alternativet “Nej vi hade redan det”, har gjort mig
fundersam. En del svar i den kvantitativa studien indikerar dock att alla skolor inte har
organiserat arbetet efter arbetslag.

Tabell 13. Fragor rérande strukturférandringar. 121 respondenter.

Fragor Svarsalternativ

Har ni sedan STE-utbildningen genomfort féljande férandringar? Ja, till | Ja, till stor Nej, Nej, vi
viss del/helt inte hade/
del och hallet alls gjorde

redan det

Arbetslaget arbetar efter en gemensam vision? 38 42 6 10

Arbetsslaget arbetar efter gemensamt uppsatta mal som 44 34 10 8

omfattar bade kurs- och kompetensmal?

Arbetslaget arbetar efter en gemensamt planerad arsplan? 45 31 18 2

Arbetslaget har gemensamma amnesdvergripande 51 33 8 3

projektbeskrivningar?

Arbetslaget arbetar med individuella bedémningsmatriser for 39 23 23 7

varje elev?

Arbetsslaget har ett métesutrymme or att planera 43 21 23 6

undervisning.

Uppbyggandet av en gemensam dokument- och planeringsstruktur ar en direkt oversattning av
ett centralt tema i utbildningens budskap och omfattar bl a skriftigt formulerade visioner och
mal att arbeta efter och gemensamt formulerade arsplaner och projektdokument. Har har
tydliga forandringsarbeten startat, nagot som kan forklaras av att mycket arbete dgnades at
detta omrade under utbildningen.

Bland deltagarna uppger 80 % av deltagarna att de till viss del, eller till storre del efter ut-
bildningen arbetar efter en gemensam vision, en vision for hela hogstadiet/gymnasiet om var
eleven ska befinna sig nar den lamnar hogstadiet/gymnasiet (Tabell 13).

Ett exempel pa vision ar den som formulerats for Rudenscholdskolan i Lidkoping. Visionen utgar
fran de kompetenser som pedagogerna sjalva valt som centrala:

VISION FOR ELDSJALAR

Ansvarstagande elever som dr motiverade och engagerade
att gora egna val for nuet och framtiden. De har formégan att
samverka och kommunicera med omvirlden."”

v http://lidkoping.se/serviceochtjanster/barnskola/grundskola/allagrundskolor/rudenscholdskolan/
omskolan/entreprenorielltlarande.4.1a12fa0111e40c1574c80007267.html, 2009-09-06
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78 % av deltagarna havdar dven att de efter utbildningen arbetar efter gemensamt uppsatta
mal som omfattar bade kurs- och kompetensmal. Endast 10 % av deltagarna uppger att de
innan utbildningen arbetade efter en gemensam vision och dylika mal. Ytterligare en direkt
oversattning av utbildningen ar att 76 % av deltagarna efter utbildningen till viss del eller storre
del arbetar efter en gemensam arsplan och att 84 % av dem har gemensamma
amnesovergripande projektbeskrivningar. Utbildningens budskap var, som redan ndmnts, att
arbetslaget skulle arbeta efter en gemensamt planerad arsplan med flera teman. Varje tema
skulle omfatta ett antal amnesodvergripande projekt — utifran bestamda kursplane — och
kompetensmal.

Ytterligare en direkt 6versattning av utbildningen ar att 62 % av deltagarna efter utbildningen
till viss eller storre del arbetar med individuella bedomningsmatriser for varje elev. Detta ar
dven det ett direkt innehall i utbildningen. Daremot sa 4r min upplevelse att bedémnings-
matriser i sig inte ar nagot nytt, flera pedagoger gav utryck for att de redan arbetade med
sadana. Detta far jag lov att aterkomma till i en senare rapport. Det har ocksa funnits ett behov
av att eleverna ska fa tillgang till fler datorer for att stédja ett friare arbetssatt. Bland
arbetslagen i den kvalitativa studien har det funnits flera exempel pa arbeten for att fa fler
datorer och dar man till viss del ocksa lyckats. | ett annat exempel hade samtliga elever redan
egna barbara datorer. | ytterligare ett exempel har pedagogerna inte lyckats fa fler datorer utan
eleverna ar hanvisade till skolans datorsalar och som nédlosning anvander eleverna
pedagogernas datorer. Detta ar ytterligare exempel pa hur skilda forutsattningarna ar for
arbetslagen.

Det samarbete i arbetslaget som ar centralt for de arbetsformer och det uppldgg av under-
visningen som efterstravas i utbildningen kraver dock ett utékat utrymme for att planera under-
visningen. Behovet av gemensam planeringstid har t ex lett till att ett arbetslag schemalagt
delar av sin individuella planeringstid till en gemensam dito. Att inse behovet av denna gemen-
samma planeringstid och att skapa utrymme for den ar, som jag ser det, en viktig del av
processen och en del som maste till om samarbete kring planering och undervisningen ska
fungera. Under utbildningen skapades utrymmen for att formulera gemensamma tankar om
undervisningen. Dessa utrymmen maste nu enbart skapas inom ramen for den ordinarie verk-
samheten. 64 % av deltagarna uppger att de efter utbildningen till viss del eller storre del har
motesutrymme for att planera undervisning. 6 % av deltagarna uppger att de redan tidigare
hade detta moétesutrymme. For snava tidsutrymmen for den gemensamma planeringen kan
leda till frustration. Fragan ar dock dessvarre tvetydigt stélld och kan tolkas som bade tids- och
lokalutrymme.

Initierade foréindringsprocesser ur flera perspektiv

Det férandringsarbete som initierats kan ur flera perspektiv betraktas som skilda pagaende
processer och vid intervjuer och fokusgruppintervjuer har pedagoger och rektorer reflekterat
over detta. Ett satt att se det forandringsarbete som initierats eller som formulerats i planer,
visioner och mal ar att det ar en process som innebar ett visst skifte i fokus fran
amneskunskaper till elevers kompetenser (for specifikation av kompetenserna se Tabell 1). 24 %
av deltagarna haller till stor del eller helt och hallet med om att STE-utbildningen inspirerat till
en forandringsprocess med skifte fran amneskunskaper till elevers kompetenser (Tabell 14). 54
% av deltagarna haller med om detta till viss del.

En andra process som initierats efter utbildningen beror en utvecklade samarbeten kring under-
visning. 35 % av deltagarna haller till stor del eller helt och hallet med om att utbildningen lett
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till att arbetslaget arbetar mer med gemensam planering av undervisningen. 39 % av deltagarna
haller med om detta till viss del. Det 6kade samarbetet hanger tatt samman med en tredje
process, en dokumentationsprocess. 38 % av deltagarna haller till stor del eller helt och hallet
med om att STE-utbildningen lett till en 6kad dokumentation. Denna omfattar gemensamt
formulerade visioner och arsplaner samt dven projektdokumentation. Rudenschéldskolan
utvecklar inom ramen for denna process gemensamma projektdokument som ska goras
tillgangliga for samtliga pedagoger pa skolan via intranat.

En fjarde tydligare process som initierats, eller kanske snarare forstarkts, efter utbildningen
beror ett skifte fran amneslagsarbete dar pedagoger med samma @mnen samarbetat, till
arbetslagsarbete dar pedagoger med flera @mnen samarbetar. 33 % av deltagarna haller med
om den tolkningen till stor del eller helt och hallet, och 36 % haller med om detta till viss del
(Tabell 14). Eftersom detta skifte redan var en process som pagick pa skolor innan STE-
utbildningen, valjer jag att se STE-utbildningen som en inspiration att fortsatta den
skolutvecklingsprocessen, aven om inte alla deltar i den.

Tabell 14. Fragor rérande processen. 116 respondenter.

Fragor Svarsalternativ

Hur val 6éverensstammer féljande pastadenden med din Inte | Till viss | Till stor Helt

uppfattning? alls del del och
hallet

STE-utbildningen har inspirerat till en férandringsprocess med 9 54 22 2

fokusskifte fran @mneskunskaper till att mer fokusera pa elevers

kompetenser.

STE-utbildningen har lett till att arbetslaget arbetar mer med 16 39 23 11

gemensam planering av undervisning.

STE-utbildningen har lett till en 6kad dokumentation. 20 33 25 13

STE-utbildningen har inspirerat till en férandringsprocess med 18 36 24 9

fokusskifte fran @mneslag till att mer fokusera pa arbetslaget.

STE-utbildningen har lett till att arbetslaget har fatt stdrre ansvar 39 26 14 10

for schemalaggning.

En process som inte ar mindre tydliga an 6vriga processer beror delegering av ansvar. 24 % av
deltagarna haller till stor eller helt och hallet med om att arbetslaget fatt storre ansvar for
schema laggning. 39 % anser dock att STE-utbildningen inte alls lett till att arbetslaget fatt storre
ansvar for schemalaggning.

Inom ramen for dessa férandringsprocesser pagar ytterligare en process. Trots att skolan, sedan
de nuvarande laroplanerna infordes 1994, dr malstyrd pagar dven en process i undervisningen
mot att utga mer fran malen. Har har utbildningen bidragit till en stravan till att, istallet for att
titta pa vilka mal som uppfylls genom det definierade arbetsomradet, utga fran malen och se
vad som kan goras. Det ar har eleverna i ett senare skede ska kunna kopplas in i processen.

Hinder for forandringsprocesser

Den bild som vuxit fram utifran de intervjuer och den enkat som genomforts ar att STE-
utbildningen lett till att forandringsprocesser initierats. Planerna och syftet med dessa for-
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andringsprocesser formulerade deltagarna redan under STE-utbildningen och de har nu pa-
borjat arbetet att implementera dem. Men det &r inte pa samtliga deltagande skolor som del-
tagarna anser att det initierats forandringsarbete, i varje fall inte i den utstrdackning som de
planerat. Det ar inte heller alla som deltagit i utbildningen som ar delaktiga i férandringsarbetet.
En indikation pa att processer inte startat alls eller i mindre utstrackning ar att 26 av de 125
deltagarna som svarat pa enkaten valde att besvara en fraga rorande orsaker till varfor STE-
utbildningen inte inspirerat till att starta eller fortsatta en forandringsprocess pa skolan (Bilaga
3, fraga 13).

Tabell 15. Om STE-utbildningen har inspirerat till att starta eller fortsitta en férandringsprocess. Vilka deltar i
detta forandringsarbete? 113 respondenter.

Svarsalternativ % Svarsalternativ %
Hela skolan deltar 11 Delar av vart arbetslag deltar 33
Flera arbetslag deltar 29 Rektor deltar 20
Hela vart arbetslag deltar 32 Jag deltar 29

Aven om processer har startats och pagar sa ar inte alla deltagare involverade i
forandringsarbetet (Tabell 15). 40 % av deltagarna anser att hela skolan eller flera arbetslag
deltar i forandringsarbetet. Nagot som kan tyda pa relativt omfattande processer. 32 % av
deltagarna uppger att hela deras arbetslag deltar i forandringsarbetet och 33 % att delar av
arbetslaget deltar. 20 % av deltagarna uppger dven att rektor deltar i detta forandringsarbete.
Samtidigt anser knappt en tredjedel, 29 %, att de sjdlva ar delaktiga i forandringsarbetet.

Att processer inte startats (i nagon storre utstrackning) eller inte omfattar alla deltagare beror i
mycket liten utstrackning pa att det som foresprakades pa utbildningen inte stimde 6verens
med hur de ville arbeta (Tabell 16).

Tabell 16. Fragor rorande processen. 123 respondenter.

Fragor Svarsalternativ %

Hur val 6éverensstammer féljande pastadenden med din Inte | Till viss | Till stor | Helt och
uppfattning? alls del del hallet
STE-utbildningen har inte inspirerat till nagot 83 10 3 0

forandringsarbete eftersom det satt som foresprakandes pa
kursen inte dverensstammer med hur jag/vi vill arbeta.

STE-utbildningen har inte inspirerat till nagot 55 32 6 2
forandringsarbete eftersom jag/vi redan arbetade pa det satt
som foresprakandes pa kursen.

Det beror inte heller pa att de i storre utstrackning redan arbetade pa det satt som fore-
sprakades redan fore utbildningen, dven om det finns exempel pa detta och dven om delarna i
sig inte betraktas som nagra nyheter:

Utbildningen innehdll bra saker men inga nyheter - vi jobbar redan enligt
modellens principer, i stora drag. Dessutom har personer i vart arbetslag fatt
sluta sedan i varas och darmed kunde nya projekt inte fortsatta planeras eller
genomforas. (Enkat, oktober 2009)
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Hinder for forandringsprocesserna finns istallet utanfor sjalva projektet och utbildningen. Ett
sadant hinder ar den komplexa schemastrukturen som pusslas utifran blandningar av heltids-
tjanster, deltidstjanster, kurser/amnen, tillgang till kurs- och @mnesrelaterade lokaler,
skolbussar, amneslagstid, arbetslagstid, motestider for hela skolan m m. Ett exempel ar ett
arbetslag dar de inte fatt det schema som de sag sig behova for att kunna inkludera hela
arbetslaget i arbetet kring de klasser de valt att starta med. Detta ledde till att endast ett fatal
pedagoger har en stor del av den undervisning som beror dessa elever. Andra pedagoger
hamnar darmed utanfor samarbetet. Ett annat hinder har varit férandrade forutsattningar. Det
har skett omorganiseringar dar arbetslag som genomfort utbildningen och planerat hostens
verksamhet tillsammans splittrats och dven att deltagare i arbetslagen fatt sluta sina tjanster (se
citatet ovan for exempel). Detta har bidragit till ett spridningsproblem. De férandrade for-
utsattningarna har medfort att deltagarna inte orkat, och heller inte kunnat, starta
Oversattningen av det som gemensamt formulerats eftersom barare av de gemensamma
formuleringarna forsvunnit och nya pedagoger som inte genomgatt processen inkluderats i
gruppen. Andra forandrade forutsattningar har varit justeringar i antalet planerade klasser och
darmed dven klassernas storlek och antalet pedagoger som involveras. Detta har medfort att de
planer som formulerats maste omformuleras.

Andra hinder ar den strategi som valts for deltagandet i utbildningen. De strategier som anvants
dar delar av arbetslag deltagit pa utbildningen har en inbyggd problematik rérande spridningen,
samma problematik som uppstar for de arbetslag som splittrats p g a omorganisation. Hur ska
det som gemensamt formuleras pa utbildningen spridas till andra pedagoger i arbetslaget eller
pedagoger som ar verksamma med samma grupp av elever? Spridningsproblemen gor sig
géllande pa skolor dar endast en pedagog per arbetslag deltog i utbildningen, dar en ensam
pedagog deltog som representant for sin skola eller dar omorganiseringar genomforts. Men det
finns dven spridningsproblem i arbetslag dar fler pedagoger deltagit. Arbetslagens storlek bidrar
da till spridningsproblemet och dven om tva-tre pedagoger fran arbetslaget deltagit i
utbildningen finns exempel da de enbart representerar ca 15 % av arbetslaget. Det finns dven
arbetslag dar samtliga deltagit i utbildningen men dar karndmnen inte ar representerade i
arbetslaget.

STE-Utbildningen i sig utgor ett utrymme for att formulera en gemensam syn pa utbildning och
verksamheten och de som inte vill, kan eller far denna mojlighet har problem att dela denna
bild. Féljande citat behover inte vara uttryck for en obenagenhet till férandring utan kan ocksa
vara utryck for dessa spridningsproblem:

Vi har manga aldre kollegor som har svart att forandra sitt satt att arbeta pa!
Alltfér manga har inte tagit till sig idéerna.

Att alla kollegor inte har genomfort utbildningen av olika anledningar. En del vill arbeta
"som de alltid har gjort", tyvarr! (Enkat, oktober 2009)

Att utbildningen inte forankrats hos ledningen ar ytterligare ett hinder till uteblivna férandrings-
processer. Eftersom forandringsarbetet omfattar strukturforandringar kan det for de arbetslag
som saknar ledningens stoéd och engagemang bli problematiskt:

Rektorerna har trots forfragan inte nappat pa att folja med till utbildnings-
tillfallena. Nar vi ville implementera en del av STE-visionen fick vi som

svar att "vi orkar inte just nu" och "snart kommer en gymnasiereform, vi far
se vad den sager". (Enkat, oktober 2009)
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Den beddmning som gors ar dock att detta ar ett mer ovanligt hinder. | manga fall har
initiativet att delta i utbildningen tagits av rektorerna. Rektorer som sjalva gatt en rektors-
utbildning har ocksa en tydligare bild av utbildningens innehall och upplagg. Dessutom har
engagemanget i vissa fall varit sa omfattande att rektorerna foljt arbetslagen pa utbildningen.
Ytterligare ett problem som framkommit beror istéllet sjdlva elevgruppen. | manga berattelser
infor utbildningen aterkommer pedagogerna till att elevgrupperna ar olika, de fungerar olika
beroende pa individer i gruppen etc. Detta ar inget som jag héar gar djupare in pa, men
betraffande hinder for forandringsprocesser dyker detta tema ater upp. Exempelvis har en
svarhanterlig klass utgjort ett hinder for att arbeta med de teman som planerats. STE-
utbildningens tankar har da anvants for att arbeta med arbetsmiljo och relationer i klassen.

Ett mer aterkommande problem ar att pedagogerna arbetar med tva parallella system. De
klasser de valt att paborja arbetet med det entreprendriella larandet med befinner sig i ett
system, medan andra klasser fortfarande befinner sig i det gamla. Strategiskt har flera skolor
valt att endast borja arbetet med skolans de nya arskullar, och fortsatta som vanligt med de
ovriga klasserna. Detta innebar att det kan ta tre till fyra ar, beroende pa hur manga skolar som
skolan omfattar, innan samtliga elever ar berérda av det nya systemet och darmed de nya
arbetsformerna. Det &ar dock forst nar samtliga klasser omfattas som manga pedagoger ser
moijlighet till an flexiblare I6sningar for samarbeten och mer sammanhangande undervisning.

Upplevelser fran forandringsprocesser

Denna rapport fokuserar framst pa om och vilka forandringsprocesser som initieras som en foljd
av STE-utbildningen. Att infora det entreprendriella larandet beskrevs under utbildningen av
utbildningsansvariga som en process som kan ta upp emot fem ar att genomféra. Jag har
forsokt att visa pa att STE-utbildningen i manga fall resulterat i mindre eller stérre férandrings-
arbeten initierats och vad dessa arbeten kan berdra. Jag har ocksa lyft fram exempel pa hinder
som finns for dessa forandringsarbeten. Att pedagogerna tillsammans under en langre period
fatt mojlighet att formulera en gemensam bild av hur verksamheten ska bedrivas och sedan inte
fa mojlighet eller moter svarigheter att praktiskt realisera denna bild skapar frustration. Vi kan
har aterkomma till Paulo Freires (1976) tankar om att forandring foregas av en kritisk reflektion
”conscientization” som gor aktorerna (de fortryckta) medvetna om den nya "“varld” man vill
skapa. Reflektionen foregar genom Freires synséatt en forandring av den egna situationen. STE-
utbildningen har gett pedagogerna utrymme for reflektion och daven formulerandet av en ny
bild. Men de hinder som de sedan moter i form av omorganiseringar, lasta scheman, spridnings-
problem etc, skapar irritation. Denna irritation aterkommer i pedagogernas berattelser vid
fokusgruppintervjuer och i enkaten. Har foljer nagra exempel fran enkaten pa dessa upplevelser
av den nuvarande processen:

=  Mycket tung
= Jobbig att genomdriva eftersom vi inte far tillrdckligt med stdd och tid att géra det vi vill och det

= Den motarbetas av omorganisationer etc som vl i sin tur beror pa det finansiella laget. Mycket
av det vi planerade i varas kan bli svart att genomfora p g a detta.

= Viarvaldigt otaliga och vill gora allt pa en gang. Har skapat viss frustration da tiden och orken
inte alltid racker till.

=  Mycket jobbigt da arbetslaget inte fungerar. Alltfor manga har redan kastat in handduken.
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Valdigt stressande. Pa skolan finns lite gehor for att vi behdver tid och resurser for att kunna
bedriva det har. Nar tiden saknas &r det svart att bedriva arbetet pa ett bra satt. Det kdnns
mycket jobbigt och bitvis valdigt tungt!

Just nu kdnns det svart. Rektorn pa skolan vill bara satsa pa pappret inte i verkligheten.
Arbetslaget forvantas gora storverk men far ingen tid att planera tillsammans. Att starta upp ett
nytt arbetssatt krdver mer an vad ledningen vill forsta. Schemaldggningen fick inte férandras
overhuvudtaget, darfor ar vi lite Iasta.

Kaos!! Kanner att vi inte riktigt vet var vi star. Vi har massor att planera och ratta och har inte s3a
mycket tid. Maste hitta nya vagar till att bli battre pa administration...

Vi utvecklas inte just nu da det ar stokigt kring personalsammansattning pa var skola. Daremot
jobbar vi entreprendriellt kring elever anda, till viss del. (Enkat, oktober 2009)

Men processerna skiljer sig at pa skolorna. For en del ar processerna stillastaende eller knappt
paborjade, vilket i sig kan skapa frustration:

Stillastaende. Knappt paborjad.
Den tvardog. Det var verkligen en jattebra kurs. Vara skolledare slackte gloden. Psssst.
Star nastan stilla.

Fortfarande i sin linda, for lite tid att ga vidare i processen. Kurstillfdllena gav tid att fundera och
diskutera fram samarbetsprojekt, men i vardagen finns inte denna tid.

NU hander det inte mycket. (Enké&t, oktober 2009)

Medan andra arbetslag har kommit i gang med processerna men startat i olika stor omfattning
och i skilda tempon:

Vi gar fort fram och har manga bollar i luften. Det ena projektet avléser det andra. Det tar pa
oss larare, sa vi har bestamt att sakta ned lite, for att klara terminen ut. De flesta eleverna
upplever att langre arbetspass och farre moment samtidigt ger dem mer tid att reflektera.

Kul, men det tar otroligt mycket tid att planera, tanka, hitta inspiration till tema etc. Darfor ar
det kaos i hjarnan manga ganger men man kdnner dnda att man kommer framat. P g a tidsbrist
nar det galler planerings- och motestid kan det ibland kdnnas stressigt att hanga med i
tempot....

Vi ar helt klart pa gang och de amnesovergripande projekten har blivit fler. Jag tror att det bara
ar att |ata snodbollen rulla pa och véaxa sig stérre och storre.

Kénns som att vi ar pa gang, men i en lugnare och mer behaglig takt &n vad jag kdnde i borjan,
da vi ville att allt skulle ske pa en gang och hela tiden.

Att man vill att det redan ska vara sjosatt och att inte bara ska vara [mindre antal] personer i
arbetslaget som ar involverat mestadels av tiden. Man kanner ett stort ansvar och inte sa
mycket tid och stod som skulle behévas i ett startskede. Men forsoker tanka pa att vi ar pa ett
provar och att vi precis startat arbetet med detta. Man jobbar nastan dygnet runt, samtidigt
som det ocksa &r roligt.

Vi ariborjan av den processen och har bestamt att det ska fa ta tid, nagra steg varje ar mot mer
och mer EL-ldrande. (Enkat, oktober 2009)

Det som ar intressant och som jag specifikt vill framhalla ar att utbildningen kan ses om en
katalysator for forandringsarbeten pa skolorna, men att det verkligen handlar om processer.
Det ar inte ett forandringsarbete som genomfors dver en natt utan ett arbete som pedagogerna
ser kommer att paga over tid — en forandringsprocess. Utryck for att dessa forandringsprocesser
kommer att ta tid utrycks i féljande citat:
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= Vidristarskedet och jag tycker egentligen inte att vi kommit sa langt alls. Mycket gjorde vi
tidigare. Det som dndrats ar praktiska saker som schemaldggning, mer fokus pa gemensam
planering t ex - och déar har vi lang vag kvar.

=  Process som kommer att ta tid.
= Det kommer sdkerligen ta tid.

= Upplever att detta verkligen ar en process och kommer att ta tid att genomfora, allt faller inte
pa plats med en gang och det ar nog viktigt att man ger detta tid.

=  Processen har bara startat och vi har lang vag att ga.

= Vidrinneien forsta fas och har mycket arbete framfor oss.

= Jag ser att det kommer att ta tid men tanket finns i arbetslaget och de ar till viss del igdng med
genomfoérandet.

=  Stressigt och jobbigt, det kommer garanterat att ta fem ar att fa ordning pa.

= Vifightas med organisationen och EL. Tyvarr ar det mindre resurser och elevernas behov har
Okat. Vi har startat att se oss som EL-pedagoger och paminner varandra hur en EL-larare ska
vara. Det blir dven nagra temaveckor med olika projekt under aret. Vi ar pa gang, men som sagt

tar den har forandringsprocessen tid och vi ska |ata den ta det. Det &r klart att det kommer ta
tid, men det kdnns som vi dr pa ratt vag och jag tror att det &r viktigt att skynda langsamt.

= Visst tar det tid, men fem ar ar nog val tilltaget.
= P3gadng men langt ifran fullt utvecklad P g a schemalaggning har jag inte kunnat delta i forsta

delen, men kommer nu att delta med. Vi ar i borjan och det kommer att ta flera ar innan man
har genomjobbat processen. Detta ar ar ett ar att prova sig fram. (Enkat, oktober 2009)

En slutsats ar att 6versattningen av den tolkning av entreprenérskap i skolan som STE-
utbildningen formedlar &r ett forandringsarbete som tar tid och som maste fa ta sin tid. Att
darfér anvanda begreppet process for att beskriva denna 6versattning ar darfor i hogsta grad
befogad och ger arbetet en bild med ett langre tidsperspektiv.
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Reflektioner och slutsatser

Denna rapport avslutas med ytterligare analys, reflektioner och slutsatser kring de entreprenér-
skapsprocesser och skolutvecklingsprocesser som ELVG-projektet knyter an till, utbildningens
upplagg och legitimitet. Avslutningsvis diskuteras de initiativ som startats efter utbildningen.

STE-utbildningen som utryck for entreprendrskapsprocesser och
skolutvecklingsprocesser

Utbildningen har blivit en mojlighet att initiera nya forandringsarbeten men ocksa att fortsatta
redan pagaende arbeten. STE-utbildningen &r en del i de entreprendrskapsprocesser som pagatt
nationellt, regionalt men speciellt lokalt for att stimulera entreprendrskap i skolorna. Trots att
en nationell strategi for entreprendrskap i skolan presenterades i maj 2009 hade flera av de del-
tagande kommunerna i denna studie redan skrivit in entreprenorskap i de lokala skolplanerna,
utvecklat handlingsplaner och varit engagerade i projekt som berér omradet. Det finns dock
skilda tolkningar om vad entreprendrskap ar och dven skilda tolkningar om hur detta ska
stimuleras i skolan. Entreprenérskapsforskare som Johansson (2008) och Berglund (2007) be-
skriver att det finns olika samtalstradar — diskurser — om vad entreprendérskap ar. Vissa ar mer
vedertagna och beskrivs som tjocka tradar, medan det dven finns utmanande versioner som
inte &r lika vedertagna — tunna tradar. Den tjocka traden som Johansson och Berglund beskriver
reflekterar synen av att entreprendérskap endast beror start av nya foretag, och att det ar
vaxande foretag som ar av intresse for regional utveckling samt att entreprendrer ar unika
varelser och stora hjaltar. De tunna tradarna ar t ex entreprendérskap inom kultursektorn,
samhallsentreprendrskap och entreprendrskap inom organisationer. Den syn pa
entreprendrskap som STE-utbildningen tar sitt avstamp ifran grundar sig pa en bredare syn pa
entreprendrskap, d v s de tunna tradarna.

Den tolkning som utbildningen utgar ifran avseende entreprendrskap i skolan ar skiljt ifran
tolkningar dar det handlar om enstaka tidsbegrénsade aktiviteter, ndgot som berér specifika
amnen som ekonomi och kurser inom foretagande (Holmgren, 2007), entreprendrskap jamstallt
med foretagande, produktutveckling och samverkan skola arbetsliv. STE-tolkningen ér istéllet en
pedagogisk form som ska vara narvarande oavsett amne.

Men nar entreprendrskap moter grundskolan ser jag att det sker en férandring. De
samtalstradar som &r tunna i samhallet &r tvartom tjockare samtalstradar i skolan.
Entreprendrskap i skolan som pedagogisk form har fatt stor spridning. T ex har Peterssons och
Westlunds bok fatt stor efterfragan och levererades bara under 2007 i 39 000 exemplar*® och
da var nedladdade exemplar inte inrdknade. Utbildningar har dven bedrivits och bedrivs pa ett
50 orter i Sverige™®. Boken finns numera dven Gversatt till norska. Entreprenérskapstanken som
pedagogik drivs dven av andra aktérer som Forskningscentrum foretagsamt lirande? vid Umed
universitet. Den tjocka samtalstraden i samhallet och forskarsamhallet, entreprendrskap
jamstallt med foretagande blir helt enkelt for problematisk i grundskolan (Berglund och
Holmgren, 2008). | gymnasieskolan blir dock entreprendrskap som pedagogik en utmanande
samtalstrad eftersom entreprendrskap dar starkt forknippas med foretagande och Ung

1 Uppgifter inhdmtade fran Nutek efter mejlférfragan 2008-01-22.
19 . . . . .
www.meuniversity.com/index.php/haer-pagar-ste-utbildning.

% www.svshv.umu.se/forskning/project/foretag.

44



Foretagsamhets verksamhet (Holmgren, 2008). STE-utbildningen kan ses som ett utryck for
entreprendrskapsprocessen, som for fram en tolkning av entreprendrskap och hur det kan
stimuleras, som blivit allt mer etablerad i Sverige.

Tolkningen av hur entreprendrskap ska stimuleras ar nara kopplad till skolans nationella styr-
dokument. Entreprenorskapsprofessorn Bengt Johannisson och pedagogen Torsten Madsén
drar i en utredning fran 1997 slutsatsen att trots att varken entreprendrskap eller foretag-
samhet ndmns i de nationella styrdokumenten sa omfattar de nationella laroplanernas mal for
bade grundskolan (Lpo 94) och gymnasieskolan (Lpf 94) redan den verksamhet och de
verksamhetsformer som pa nastan alla punkter sammanfaller med den kravprofil som
utredningen staller upp for vad de kallar “en entreprendériell skolning” (Johannisson och
Madsén, 1997: s 12). De menar dock att de nationella laroplanernas mal inte hade uppfyllts i
praktiken nar utredningen skrevs 1997, och pekade pa att det fanns ett gap mellan utbildnings-
systemets ideal (formulerade i styrdokumenten) och dess praktik. Forfattarna drog darfor
slutsatsen att en 6kad orientering mot foretagsamhet och entreprendrskap i det svenska
utbildningssystemets praktik skulle kunna bidra till att realisera de nationella styrdokumentens
mal. En slutsats som jag drar utifran denna studie ar att detta gap mellan utbildningssystemet
ideal och praktik fortfarande kvarstar och att STE-utbildningen har inspirerat till en
overgripande process pa skolorna som mycket handlar om att i storre utstrackning
implementera delar av de nationella laroplanerna fran 1994.

Den definition av entreprendrskap som Johannisson och Madsén tar fasta pa att entreprenor-
skap handlar om fornyelse- och larprocesser i samspel och menar att entreprendrskap bast
forstas som just individers organiserings och larprocesser. ”Entreprendrskap fods ur socialt
samspel och forblir i sig en skapelseprocess dar samspelet mellan individer ar det centrala.”
(Johannisson och Madsén, 1997: s 19) Processen omfattar gestaltning, organisering och
materialisering. Gestaltning handlar om att kunna ge utryck fér och kommunicera idéer och
tankar, organisering handlar om att forvekliga visionen i samspel med andra. Samspelet, menar
forfattarna, praglas av dialog vilket ses skapa forutsattningar for eget larande. Materialiseringen
handlar om att realisera idéerna. (Johannisson och Madsén, 1997: s 59) Denna definition av
entreprendrskap som en process kan overforas till hur utbildningen genomforts och att den
inspirerat till att initiera och fortsatta skolutvecklingsprocesser pa skolorna. Att pedagogerna
under en langre period genom utbildningens motesplatser tillsammans kunnat formulera en
gemensam bild 6ver hur verksamheten ska bedrivas kan ses som ett gestaltningsarbete. Genom
att utbildningen fokuserat pa arbetslag har organiseringen av de forandringarna kunnat
diskuteras och arbetet med att materialisera — forverkliga — idéerna har nu paborjats pa de
flesta deltagande skolor, i storre eller mindre omfattning. En reflektion ar darfor att STE-
utbildningen i sig kan ses som ett stod for en entreprendrskapsprocess som handlar om att
initiera och implementera nya och pagaende skolutvecklingsprocesser. ELVG-projektet ar darfor
inte enbart en formedlare av en viss tolkning av vad entreprendrskap ar och hur
entreprendrskap kan stimuleras i skolan. Projektets utgangspunkt i det utbildningskoncept som
anvants har dven varit ett stod for de tunnare tradarnas entreprendrskap — pedagogers
entreprendrskap i skolan.

Forandrade forutsattningar, strategival och spridningsproblem

ELVG-projektets STE-utbildningens upplagg ser jag som ett forsok att mota de spridnings-
problem som funnits med olika entreprendrskapsinitiativ dar enstaka pedagoger representerat
sin skola och sedan haft svarigheter att sjalva sprida och realisera tankar, metoder och verktyg
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pa skolan (Holmgren, 2009). Genom att satsa pa arbetslag har entreprendérskapsprocesser i sig
kunnat starta. Men spridningsproblem finns i flera fall kvar eftersom olika skolors strategier for
deltagandet i utbildningen ibland resulterat i att endast en mindre andel pedagoger i ett
arbetslag deltagit i utbildningen alternativt i grupper som inte organiserats som arbetslag.
Spridningsproblem har dven uppstatt p g a férandrade forutsattningar, t ex vid
omorganiseringar dar arbetslag som tillsammans deltagit i utbildningen splittrats eller dar
personal fatt sluta. Spridningsproblemet ser jag som en foljd av att deltagare i arbetslagen inte
fatt, eller inte tagit mojligheten att delta i gestaltningsarbetet.

Att under utbildningen fa mojlighet till att reflektera 6ver den nuvarande egna verksamheten
och bli medveten om den nya “varld” som kan skapas (Freire, 1976) eller utryckt utifran
Johannisson och Madsén (1997) att ha gestaltat nagot och sedan inte ges maojlighet att
materialisera eller att mota problem vid materialiseringen har skapat frustration. Har finns en
grogrund for att en arbetslagsutbildning kan bli en katalysator for att skapa irritation och
konflikter. Det finns exempel dar spanningar har uppstatt mellan de som fatt mojlighet att
genomfora sina formulerade forandringar och de som inte fatt den maojligheten och dar arbets-
lagen istallet splittrats till foljd av omorganiseringar. Frustration har ocksa skapats genom att
pedagogerna fatt forandrade forutsattningar mot vad de planerat for under utbildningen, t ex
farre klasser och storre elevgrupper.

Dessa omorganiseringar kan ske till foljd av for skolorna yttre faktorer som lagkonjunkturen
med medfdljande budgetnedskarningar. Om syftet ar att realisera en férandring ar det dock
olyckligt att splittra arbetslag som deltagit i en utbildning som sa explicit fokuserar pa ett for-
andringsarbete. Tillika kan det vara olyckligt att vdlja strategier dar en mindre andel av ett
arbetslag deltar i utbildningen. Bade omorganiseringar och valet av strategi kan bidra till
spridningsproblem.

Att utbildningen genomfoérs under en lagkonjunktur kan ses som att den tidsméssigt hamnat
olyckligt da nedskurna budgetar kan skapa hinder. Tidsmassigt skapas dock samtidigt mojlig-
heter. Det sjunkande elevantalet har i flera fall mojliggjort en omorganisering till hemklassrum.

Att delta i en arbetslagsutbildning av det slag som STE-utbildningen ar en majlighet till att starta
ett forandringsarbete som i sig kan inspirera och motivera pedagoger vilket ocksa kan avspeglas
hos eleverna. Men, det finns dven risk att pedagoger som engagerar sig i ett forandringsarbete
utan att fa mojligheter att forverkliga sina nya bilder av verksamheten istéllet for att stimuleras
snarare tappar energi och inspiration for verksamheten. Dessa riskerar att inte bli sarskilt
inspirerade att om nagra ar forsoka sig pa ytterligare forandringsarbeten. Darfor anser jag att
deltagandet i en arbetslagsutbildning som sa starkt fokuserar pa forandringsarbete bor planeras
langsiktigt.

Regionalt initiativ, projekt och legitimitet

Det som varit utmarkande for arbetet med entreprendrskap i skolan ar att det ofta skett ett
direkt samspel mellan a ena sidan den regionala och lokala nivan och a andra sidan EU-nivan.
Genom de politiska dokumenten pa EU-niva och olika fonder med finansieringsmojligheter nar
EUs politik direkt aktérerna pa den lokala och regionala nivan utan en nationell mellanhand
(Mahieu, 2006). Eftersom att ELVG-projektet ar ett exempel pa ett sadant regionalt initiativ da
det delfinansieras av den Europeiska socialfonden maste fragan stallas om det finns legitimitet
for projektet. Den politiska legitimiteten finns bade regionalt och lokalt. Regionalt finns en
legitimitet for projektet eftersom det drivs inom ramen for det regionala tillvaxtprogrammet
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och lokalt finns en legitimitet genom de redan pagaende entreprendrskapsprocesserna.
Numera finns dven nationellt en utbildningspolitisk tydlig legitimitet genom regeringens strategi
och dven genom att ELVG-projektet knyter an till skolans styrdokument. Projektet och
deltagandet i utbildningen ar ocksa vanligtvis valforankrat pa skolorna. Ibland har dock
information om projektet natt beslutsfattarna sa pass sent att beslutet om att delta inte
forankrats ordentligt bland personalen och deltagandet inte hunnit infogas i ett langsiktigt
strategiskt forandringsarbete. Genom langre tidsramar for projekt finns mojligheter att undvika
sadana problem.

De initierade processerna

Det 6vergripande syftet med den processtudie, som denna rapport ar den del av, ar att studera
hur entreprendrskap i skolan explicit foresprakat som en pedagogik oversatts till skolans
praktik, och vilka forandringar detta eventuellt kan medfora. Syftet ar mer konkret att
undersdka om och hur utbildningen inspirerar till att forandra pedagogers arbets- och
forhallningssatt, organisering av arbetet och om utbildningen leder till eventuella strukturfor-
andringar i de deltagande skolorna. Denna rapport fokuserar framst pa deltagarnas syfte att
delta i utbildningen, vilken legitimitet som finns for utbildningen och vilka férandringsprocesser
som initieras som en foljd av ELVG-projektets utbildningsinsats samt vilka hinder som finns for
dessa processer.

Det regionala projektet och utbildningen har resulterat i att det har startats
forandringsprocesser. 82 %, av deltagarna upplever att utbildningen inspirerat till nagon form
av forandringsarbete. Processer som startats beror saval grupp, individ som strukturer. Tydliga
forandringsarbeten har initierats som berér samarbeten kring undervisningen, bade vad géller
planering och genomférande. Samarbetet omfattar ofta fler amnesovergripande arbeten. Detta
har i sin tur skapat en storre medvetande om liknande mal som férekommer i flera kurser och
de mojligheter som detta kan skapa betraffande samarbeten och @mnesovergripande arbeten,
men dven mojligheter att effektivisera undervisning bade for elever och for pedagoger. De
initierade processerna avser dven ett forandringsarbete som stravar efter ett annat
forhallningssatt gentemot elever. Utbildningen har i flera aspekter inspirerat till en férandrad
syn pa eleven som resurs. En aspekt ar att utbildningen inspirerat pedagoger att lata eleverna ta
storre ansvar och fler egna initiativ.

Forandringsprocesserna omfattar dven ett arbete for att bl a skapa en stédjande struktur for ett
utokat samarbete i arbetslagen kring undervisningen och dven for att stédja de mer individuella
elevprocesserna. Forandringsarbeten som initierats efter utbildningen som beror den stédjande
strukturen omfattar scheman, den fysiska miljon, uppbyggandet av en gemensam dokument-
och planeringsstruktur, gemensam planeringstid och fler datorer till eleverna. Processer som
daremot inte startats i sa stor utstrackning efter utbildningen ar samarbeten med det om-
givande samhillet.

Ett satt att se det forandringsarbete som initierats eller som formulerats i planer ar att det ar en
process fran amneslagsarbete dar pedagoger med samma @mnen samarbetat, till arbete i
arbetslag dar pedagoger med flera @mnen samarbetar. En annan process som initieras eller som
formuleras i visioner och mal ar en forandringsprocess som delvis skiftar fokus fran
amneskunskaper till eleven som individ och elevens kompetenser. Processer har ocksa startats
dar forskjutningar sker fran samarbeten kring enbart elevvard till mer utvecklade samarbeten
dven kring undervisning. Ytterligare en process ar en dokumentationsprocess. Denna omfattar
utveckling av gemensamma planerings- och projektdokument samt bedémningsmatriser. Inom

47



ramen for dessa forandringsprocesser pagar ytterligare processer, att ga mot en mer malstyrd
och individorienterad skola som foresprakas i de nationella laroplanerna fran 1994.

Det som jag ser som ett aterkommande problem i dessa processer &r bristen pa motesplatser
for att planera den gemensamma undervisningen och dven att reflektera over det
forandringsarbete som startat. Fokusgruppintervjuerna har varit ett ringa bidrag till reflektion
over forandringsarbetet. Allt for manga ar berattelserna om bristen pa tid for samplanering och
reflektion dar arbetslagsmoten fylls med elevvardsarenden, delegerad information och
diskussioner, m m. Det gemensamma planeringsutrymmet &r en forutsattning for att i nagon
form implementera den version av entreprendriellt Idrande som formedlas pa utbildningen och
dven for att driva forandringsprocesserna vidare. Utbildningen har har bidragit med
aterkommande motesplatser och inom ramen for projektet har aven extra moétesplatser
skapats. Men om processerna ska fortsatta och utvecklas maste dessa motesplatser for
planering och reflektion skapas inom ramen for den ordinarie verksamheten.

Att implementera det entreprendriella larandet ar forandringsprocesser som tar tid, dels att
gestalta, organisera och materialisera en verksamhet som fungerar i den aktuella kontexten,
dels att inkludera samtliga pedagoger och elever. Processer har dock paborjats och for att
kunna bidra till kunskapsutvecklingen om hur implementeringen av entreprendrskap i skolan
som pedagogisk form tar sig i utryck hoppas vi kunna folja arbetet vidare under tva ar. .

48



Referenser

Berglund, K. (2007). Jakten pa Entreprenérer — Om 6ppningar och lasningar |
Entreprendrskapsdiskursen. Doctorial Dissertation No. 39, Vasteras: Malardalen university.

Berglund, K. och Holmgren. C. (2007). Entreprenérskap & skolan - vad dr det Idrare berdttar att
de gér ndr de gor entreprenérskap i skolan, FSF 2007:17.

Coté-Arsenault, D. and Morrison-Beedy, D. (2005). Focus on Research Methods — Maintaining
Your Focus in Focus Groups: Avoiding Common Mistakes. Research in Nursing and Health 28,
172-179.

Europeiska Kommissionen (2004). Handlingsplan for entreprenérskap, Bryssel: Europeiska
Kommissionen.

Freire, P. (1976). Pedagogy of the oppressed. London: Penguin Books.
Holmgren, C. (2009). Den féretagsamma skolan — en processtudie. Orebro: FSF.

Holmgren, C. (2008). | métet mellan naturvetenskap och entreprenérskap. En processtudie av
samverkansprojektet eNat. (Ej publicerad).

Holmgren, C. (2007). Entreprenérskap i grund- och gymnasieskolor — En kvantitativ studie 2004
och 2006, Orebro: FSF.

Holmgren, C. (2005). The Case of Sweden. In: Lundstrom, A., (ed.), Creating Opportunities for
Young Entrepreneurship — Nordic examples and experiences, Orebro: FSF.

Holmgren, C. (2004). Skapa din framtid — en utvérdering av Open for Business, Orebro: FSF.

Johansson, A.W. (2008). Regional development by means of broadened entrerpenuership. In
Johannisson, B. & Lindholm Dahlstrand A. Bridging the Functional and Territorial Views on
Regional Entrepreneurship and Development.

Johannisson, B. (2008). Visst dr du féretagsam, lilla véin. Reflexioner kring ett projekt for
skolning i entreprenérskap i Norrbottens Idn. Lulea: Lulea tekniska universitet.

Johannisson, B. och Madsén, T. (1997). | entreprenérskapets tecken — en studie av skolning i
férnyelse, Stockholm: Narings- och handelsdepartementet, Ds 1997:3.

Knuth, S. och Nystrom, A. (2009). Samarbete och Skolutveckling. C-uppsats i pedagogik,
Hogskolan i Boras.

Lundstrom, A. and Stevenson, L. A. (2005). Entrepreneurship policy — Theory and Practice. New
York: Springer.

Lundstrém, A. and Stevenson, L. (2002). On the road to entrepreneurship policy. Stockholm: FSF.

Mahieu. R. (2006). Agents of change and policies of scale — A policy study of Entrepreneurship
and Enterprise in Education, Doktorsavh i Pedagogiskt arbete Nr 9, Umea: Umea universitet.

Morgan, D.L. (1996). Focus groups. Annual Review of Sociology, 222, 129-152.
Nutek (2004). Projektplan Entreprenérskapsprogram 2005-2007. Stockholm: Nutek.

Peterson, M. och Westlund, C. (2007). Sa tdnds eldsjélar — en introduktion till
entreprendriellt Idrande. Stockholm: Nutek.

Regeringskansliet (2009). Strategi fér entreprendrskap inom utbildningsomradet.

49



Skolverket (2006). Léroplan for de frivilliga skolformerna Lpf 94.
Tanums kommun (2008). Skol- och verksamhetsplan fér Tanums kommuns férskolor och skolor.

Utbildningsdepartementet (1998). Ldroplan for det obligatoriska skolvédsendet, férskoleklassen
och fritidshemmet — Lpo 94. Skolverket och CE Fritzes AB.

Vetenskap & Allmanhet (2005). Lédrare om féretagsamhet. VA-rapport 2005:2, Nutek Infonr.
060-2005.

Wibeck, V. (2000). Fokusgrupper: om fokuserade gruppintervjuer som
undersékningsmetod. Lund: Studentlitteratur.

Véastra Gotalandsregionen (2007). Ansékan till ESF-radet.
Vastra Gotalandsregionen (2008). Tillvixtprogram fér Viéstra Gétaland 2008-2013.

50



Bilaga 1. Observationer, fokusgrupp- och
djupintervjuer

Sammanstallning av de observationer, djupintervjuer och fokusgruppintervjuer som genomforts
inom ramen for studien och varav utvalda delar ligger till grund for denna rapport.

Tabell 17. Sammanstéllning av genomférda observationer.

Tidpunkt Beskrivning av observationen Dokumentering
2008-01-28 — Foljde den forsta gruppen av pedagoger nar de pa ett hotell | Faltanteckningar
2008-01-30 i Karlstad deltog i den forsta utbildningsomgangen av

utbildningen Sa tands eldsjalar (STE).
2008-03-03 — Foljde den forsta gruppen av pedagoger nar de pa ett hotell | Faltanteckningar
2008-03-05 i Sunne deltog i den andra utbildningsomgangen av ut-

bildningen STE.
2008-05-05 — Foljde den forsta gruppen av pedagoger nar de pa ett hotell | Faltanteckningar
2008-05-07 i Sunne deltog i den tredje utbildningsomgangen av

utbildningen STE.
2008-09-08, Foljde den forsta gruppen av pedagoger nar de pa ett hotell | Faltanteckningar
2008-09-10 i Sunne deltog i den fjarde och sista utbildningsomgangen

av utbildningen STE.
2009-01-19 — Folide den andra gruppen av pedagoger nar de pa ett hotell | Faltanteckningar
2009-01-21 i Karlstad deltog i den forsta utbildningsomgangen av

utbildningen STE.
2009-02-17 — Folide den andra gruppen av pedagoger nar de pa ett hotell | Faltanteckningar
2009-02-18 utanfor Skdvde deltog i den andra utbildningsomgangen av

utbildningen STE.
2009-03-18 — Folide den andra gruppen av pedagoger nar de pa ett hotell | Faltanteckningar
2009-03-19 utanfor Skdvde deltog i den tredje utbildningsomgangen av

utbildningen STE.
2009-05-04 — Folide den andra gruppen av pedagoger nar de pa ett hotell | Faltanteckningar
2009-05-05 utanfor Skovde deltog i den fjarde utbildningsomgangen av

utbildningen STE.
2009-06-15 Deltog vid en storre samling for alla arbetslag som gatt Faltanteckningar

utbildningen. En extra utbildnings/arbetsdag.
2009-10-26 — Folide den andra gruppen av pedagoger nar de i Lidkdping Faltanteckningar
2009-10-27 deltog i den femte utbildningsomgangen av utbildningen

STE.

Tabell 18. Sammanstallning av genomfaérda intervjuer.

Tidpunkt Respondenter Dokumentering

2008-02-21 Pedagog Barn och fritidsprogrammet, Allebergs gymnasium, | Faltanteckningar
Falkdping.

2008-02-21 Pedagog Barn och fritidsprogrammet, Allebergs gymnasium, | Faltanteckningar
Falkdping.

2008-02-21 Pedagog Barn och fritidsprogrammet, Allebergs gymnasium, | Faltanteckningar
Falkdping.

2008-02-21 Rektor Barn och fritidsprogrammet, Allebergs gymnasium, Bandinspelning,

Falkdping.

Faltanteckningar
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2008-02-25

Pedagog Rudenschdldskolan, Lidkdéping.

Bandinspelning,
Faltanteckningar

2008-02-25 Pedagog Rudenschdldskolan, Lidkdéping. Bandinspelning,
Faltanteckningar
2008-02-25 Pedagog Rudenschdldskolan, Lidkoéping. Bandinspelning,
Faltanteckningar
2008-02-26 Pedagog Rudenschdldskolan, Lidkdéping. Bandinspelning,
Faltanteckningar
2008-02-26 Pedagog Rudenschdldskolan, Lidkdéping. Bandinspelning,
Faltanteckningar
2008-02-26 Rektor Rudenschdldskolan, Lidkoping. Bandinspelning,
Faltanteckningar
2008-02-27 Pedagog Handels- och administrationsprogrammet, Marks Bandinspelning,
gymnasieskola, Mark. Faltanteckningar
2008-02-27 Pedagog Handels- och administrationsprogrammet, Marks Bandinspelning,
gymnasieskola, Mark. Faltanteckningar
2008-02-27 Pedagog Handels- och administrationsprogrammet, Marks Bandinspelning,
gymnasieskola, Mark. Faltanteckningar
2008-02-27 Pedagog Handels- och administrationsprogrammet, Marks Bandinspelning,
gymnasieskola, Mark. Faltanteckningar
2008-02-27 Pedagog Handels- och administrationsprogrammet, Marks Bandinspelning,
gymnasieskola, Mark. Faltanteckningar
2008-02-27 Pedagog Handels- och administrationsprogrammet, Marks Bandinspelning,
gymnasieskola, Mark. Faltanteckningar
2008-02-27 Rektor for pedagog Handels- och administrations- Bandinspelning,
programmet, Marks gymnasieskola, Mark. Faltanteckningar
2008-02-28 Pedagog Gymnasieskolan i Tanum, Tanumshede. Bandinspelning,
Faltanteckningar
2008-02-28 Pedagog Gymnasieskolan i Tanum, Tanumshede. Bandinspelning,
Faltanteckningar
2008-02-28 Pedagog, Gymnasieskolan i Tanum, Tanumshede. Bandinspelning,
Faltanteckningar
2008-02-28 Pedagog Gymnasieskolan i Tanum, Tanumshede. Bandinspelning,
Faltanteckningar
2008-02-28 Pedagog Gymnasieskolan i Tanum, Tanumshede. Bandinspelning,
Faltanteckningar
2008-02-28 Rektor Gymnasieskolan i Tanum, Tanumshede. Bandinspelning,
Faltanteckningar
2008-06-25 Projektledare for Sa téands eldsjalar, VGR Bandinspelning
2008-11-10 Rektor Gymnasieskolan i Tanum, Tanumshede. Faltanteckningar
2008-11-20 Rektor Barn och fritidsprogrammet, Allebergs gymnasium, Faltanteckningar
Falkdping.
2009-02-04 Pedagog Vasterbyskolan, Gotene Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-04 Pedagog Vasterbyskolan, Gétene Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-04 Pedagog Vasterbyskolan, Gotene Bandinspelning

Faltanteckningar
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2009-02-04 Pedagog Vasterbyskolan, Gétene Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-04 Pedagog Vasterbyskolan, Gotene Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-04 Pedagog Vasterbyskolan, Gétene Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-05 Rektor Djakneskolan, Skara Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-05 Pedagog Djakneskolan, Skara Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-05 Pedagog Djakneskolan, Skara Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-05 Pedagog Djakneskolan, Skara Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-05 Pedagog Djakneskolan, Skara Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-05 Pedagog Djakneskolan, Skara Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-06 Pedagog Vasaskolan, Skévde Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-06 Pedagog Vasaskolan, Skévde Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-06 Pedagog Vasaskolan, Skévde Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-06 Pedagog Vasaskolan, Skdvde Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-24 Pedagog Rudenschdldskolan, Lidkdéping. Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-24 Pedagog Rudenschdldskolan, Lidképing. Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-24 Pedagog Rudenschdldskolan, Lidkdping. Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-25 Pedagog Rudenschdldskolan, Lidkdéping. Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-25 Pedagog Rudenschdldskolan, Lidkdéping. Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-25 Rektor Rudenschdldskolan, Lidképing. Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-26 Rektor Vasterbyskolan, Gotene Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-26 Rektor for Fornangsskolan, Gétene Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-26 Pedagog Fornangsskolan, Gotene Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-26 Pedagog Fornangsskolan, Gotene Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-26 Pedagog Fornangsskolan, Gotene Bandinspelning
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Faltanteckningar

2009-02-26 Pedagog Fornangsskolan, Gotene Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-27 Rektor Vasaskolan, Skévde Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-27 Pedagog Vasaskolan, Skévde Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-27 Pedagog Vasaskolan, Skévde Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-02-27 Pedagog Vasaskolan, Skévde Bandinspelning
Faltanteckningar
2009-05-27 Pedagog Gymnasieskolan i Tanum, Tanumshede. Bandinspelning,
Faltanteckningar
2009-05-27 Rektor Gymnasieskolan i Tanum, Tanumshede. Bandinspelning,
Faltanteckningar
2009-06-09 Rektor Rudenschdldskolan, Lidkdping. Bandinspelning,

Faltanteckningar

Tabell 19. Sammanstallning av genomforda fokusgruppintervjuer.

Tidpunkt Beskrivning av observationen Dokumentering
2008-11-10 Fokusgruppintervju med arbetslag vid Gymnasieskolan i Bandinspelning
Tanum, Tanumshede.
2008-11-19 Fokusgruppintervju med arbetslag vid Handels- och Bandinspelning
administrationsprogrammet, Marks gymnasieskola, Mark.
2008-11-20 Fokusgruppintervju med arbetslag vid Barn- och fritids- Bandinspelning,
programmet, Allebergs gymnasium, Falkdping. Faltanteckningar
2008-11-24 Fokusgruppintervju med arbetslag vid Rudenschdldskolan, Bandinspelning,
Lidkdping. Faltanteckningar
2009-05-19 Fokusgruppintervju med arbetslag vid Barn och Fritids- Bandinspelning,
programmet, Allebergs gymnasium, Falkdping. Faltanteckningar
2009-05-27 Fokusgruppintervju med arbetslag vid Gymnasieskolan i Bandinspelning,
Tanum, Tanumshede. Faltanteckningar
2009-06-09 Fokusgruppintervju med arbetslag vid Rudenschdldskolan, Bandinspelning,
Lidkdping. Faltanteckningar
2009-10-05 Fokusgruppintervju med arbetslag vid Vasaskolan, Skévde. | Bandinspelning,
Faltanteckningar
2009-10-15 Fokusgruppintervju med arbetslag vid Vasterbyskolan, Bandinspelning,
Gotene. Faltanteckningar
2009-10-20 Fokusgruppintervju med arbetslag vid Rudenschdldskolan, Bandinspelning,
Lidkdping. Faltanteckningar
2009-10-23 Fokusgruppintervju med arbetslag vid Rudenschdldskolan, Bandinspelning,

Skara.

Faltanteckningar
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Bilaga 2. Djupintervjuuppldgg

De inledande intervjuerna med pedagoger och rektorer genomfordes mellan férsta och andra
kurstillfallet och genomférdes for att hantera foljande fragestéllningar:

Kontext

v' Vem &r pedagogen/arbetslaget/skolan?

v" Hur samverkar pedagogerna i arbetslaget?

v" Hur arbetar pedagogerna med kontakter utanfér skolan?
v Hur ar verksamheten organiserad och strukturerad

Syfte
v' Varfér deltar pedagogen/arbetslaget/skolan i utbildningen?

v Vad vill pedagogen/arbetslaget/rektor uppna genom att delta i utbildningen?

Legitimitet
v Finns det en politisk legitimitet fér arbetet i kommunen? | s3 fall hur?
v Finns det legitimitet fér arbetet pa skolan? | sa fall hur?

Den inledande intervjun med projektledaren for ELVG-projektet genomfordes juni 2008 och
genomfdérdes for att hantera féljande fragestallningar:

Syfte

v Varfér driver Vastra Gotalandsregionen projektet S& tands eldsjalar?

v Vad vill Vastra Gétalandsregionen uppnad med projektet?

v Varfér har Vastra Goétalandsregionen valt just entreprendriellt ldrande for att uppna syftet?

Legitimitet

v Hur har projektet foérankrats i kommunerna/skolorna?

v Hur har skolorna valts ut/erbjudits att delta i projektet?

v Vad borgar for att projektet skall fa paverkan i skolornas verksamhet?

Under den fortlopande studien genomférs/genomfordes intervjuer med rektorerna. Dessa
intervjuer ar/var ostrukturerade och utgar fran eventuella férandringar och reflektioner 6ver
dessa.
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Bilaga 3. Enkat

Om respondenten, arbetslaget och skolan

I T T T N

N

Vilken befattning har du vid din skola? (Flera alternativ kan markeras)
Pedagog

Rektor

Bitradande rektor

Yrkesvagledare/studievagledare

Annan. Vad?........ccoovvieveneeennn.

Du som ar pedagog, i vilka amnen undervisar du? (Flera alternativ kan markeras)

Bild Musik
Engelska Naturorienterande @mnen
Hem- och konsumentkunskap Samhallsorienterande @mnen

Idrott och halsa Slojd
Matematik Svenska
Moderna sprak Teknik

Deltog du utbildningen Sa tands eldsjalar (STE) under hosten 2008 och/eller varen 20097?

Ja, jag deltog pa samtliga utbildningstillfallen
Ja, jag deltog pa nagon/nagra utbildningstillfallen
Nej

| vilken omfattning deltog din skola/ditt arbetslag i STE-utbildningen? (Flera alternativ kan markeras)

Hela skolan deltog i utbildningen = Delar av vart arbetslag deltog i utbildningen
Flera arbetslag deltog i utbildningen = Rektor deltog i utbildningen
Delar av flera arbetslag deltog i utbildningen = Annan omfattning, vilken?

Hela vart arbetslag deltog i utbildningen

Forandringsprocess/forandringsarbete
Hur val éverensstammer foljande pastaenden med din uppfattning?

Svarsalternativ: Inte alls, Till viss del, Till stor del, Helt och hallet

5.

11.

12.

13.

STE-utbildningen har inte inspirerat till nagot forandringsarbete eftersom jag/vi redan arbetade pa det
satt som féresprakandes pa utbildningen.

STE-utbildningen har inte inspirerat till nagot férandringsarbete eftersom det satt som foresprékandes
pa utbildningen inte dverensstdmmer med hur jag/vi vill arbeta.

STE-utbildningen har inspirerat till att fortsatta den férandringsprocess vi redan pabdrjat
STE-utbildningen har inspirerat till en mindre férandringsprocess hos oss.
STE-utbildningen har inspirerat till en omfattande férandringsprocess hos oss.

. Under hésten har vi upplevt ett kaos i verksamheten till féljd av den férandringsprocess som

initierades efter STE-utbildningen.

Under hosten har vi upplevt ett lugn i verksamheten till féljd av den férandringsprocess som
initierades efter STE-utbildningen.

Hostens verksamhet motsvarar andra héstars, varken lugnare eller stokigare.

Om STE-utbildningen inte inspirerat till att starta eller fortsatta en férandringsprocess pa din skola,
vad anser du att det beror pa?
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14. Om STE-utbildningen inspirerat till att starta eller fortsatta en férandringsprocess. Vilka deltar i detta
forandringsarbete? (Flera alternativ kan markeras)

= Hela skolan deltar = Delar av vart arbetslag deltar
= Flera arbetslag deltar = Rektor deltar
= Hela vart arbetslag deltar = Jag deltar

Forandringsprocessernas innehall

Struktur
Har ni sedan STE-utbildningen genomfort féljande férandringar?
Svarsalternativ: Ja, till viss del, Ja, till stor del/helt och héllet,

Nej, inte alls, Nej, vi hade/gjorde redan det

15. Ett schema med langre arbetspass?

16. Ett schema med arbetspass som arbetslaget sjalva ansvarar for att schemalagga men som ligger fast
under langre perioder?

17. Ett schema med arbetspass som arbetslaget sjalva ansvarar for att schemalagga och som inte ligger
fast under langre perioder?

18. Arbetslagsrum?

19. Hemklassrum?

20. Hemklasskorridorer?

21. Arbetslaget arbetar efter en gemensam vision?

22. Arbetsslaget arbetar efter gemensamt uppsatta mal som omfattar bade kurs- och kompetensmal?

23. Arbetslaget arbetar efter en gemensamt planerad arsplan?

24. Arbetslaget har gemensamma amnesdévergripande projektbeskrivningar?

25. Arbetslaget arbetar med individuella bedémningsmatriser for varje elev?

26. Arbetslaget arbetar systematiskt med att stédja elevernas sjalvkunskapsprocess, kunskapsprocess
och tilldmpningsprocess.

27. Arbetsslaget har motesutrymme for att planera undervisning.

Samarbete
Fragor rérande samarbeten.

Svarsalternativ: Inte alls, Till viss del, Till stor del, Helt och hallet

28. Hur val kdnde du dina kolleger i arbetslaget innan STE-utbildningen?

29. Har STE-utbildningen lett till att du lart kdnna dina kolleger i arbetslaget battre?

30. Samarbetade du med de andra pedagogerna innan STE-utbildningen?

31. Har STE-utbildningen lett till ett 6kat samarbete med andra pedagoger?

32. Samarbetade du med kolleger i arbetslaget kring elevvard innan STE-utbildningen?

33. Har STE-utbildningen lett till ett 6kat samarbete kring elevvard?

34. Samarbetade du med kolleger i arbetslaget kring undervisningen (kurser) innan STE-utbildningen?

35. Har STE-utbildningen lett till ett 6kat samarbete kring planering av undervisningen (kurser)?

36. Har STE-utbildningen lett till ett 6kat samarbete kring genomférande av undervisningen (kurser)?

37. Har STE-utbildningen lett till fler 8amnesdvergripande projektarbeten?

38. Samarbetade du och/eller eleverna i nagon form med det omgivande samhallet innan STE-
utbildningen?

39. Har STE-utbildningen lett till ett 6kat samarbete med det omgivande samhallet?

40. Hur val kdnde du till andra kursers mal innan STE-utbildningen?

41. Har du efter STE-utbildningen blivit mer medveten om andra kursers mal?

Roller, ansvar, mm
Fragor rérande roller, ansvar mm. Hur val 6verensstammer féljande pastadenden med din uppfattning?

Svarsalternativ: Inte alls, Till viss del, Till stor del, Helt och hallet
42. STE-utbildningen har inspirerat till att det har skapats storre utrymmen for sjalvkdnnedom hos
eleverna.

43. STE-utbildningen har inspirerat till att undervisningen blivit mer individorienterad.
44. STE-utbildningen har inspirerat till att jag later eleverna far ta stdrre ansvar.
45. STE-utbildningen har inspirerat till att jag later eleverna ta fler egna initiativ.
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46.
47.
48.
49.
50.

51.
52.

53.
54.

STE-utbildningen har inspirerat till att jag har blivit battre pa att ta tillvara elevernas idéer.
STE-utbildningen har inspirerat till att jag "curlar” eleverna mindre.

STE-utbildningen har lett till att jag kdnner starkare tilltro till elevernas egen kompetens.
STE-utbildningen har lett till att jag har mer kunskap och kompetens att méta eleverna som individer.
STE-utbildningen har inspirerat till en férandringsprocess med fokusskifte fran amneslag till att mer
fokusera pa arbetslaget.

STE-utbildningen har inspirerat till en férandringsprocess med fokusskifte fran @mneskunskaper fill att
mer fokusera pa elevers kompetenser.

STE-utbildningen har lett till att arbetslaget har fatt stdrre ansvar for schemalaggning.
STE-utbildningen har lett till att arbetslaget arbetar mer med gemensam planering av undervisning.
STE-utbildningen har lett till en 6kad dokumentation.

. Pa vilket satt har du anammat det entreprendriella l1arandet i ditt pedagogiska arbete?

. Att infora det entreprendriella larandet beskrevs under utbildningen som en process som kunde ta

upp emot fem ar att genomféra. Hur upplever du processen just nu?
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