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Forord

Globaliseringens effekter pa entreprenérskap, konkurrenskraft, naringslivsdyna-
mik, sysselsattning och innovationer star i fokus for ett av Entreprendrskapsforums
forskningsomraden. Inom ramen for vart Globaliseringsforum presenterar vi forsk-
ningsstudier och korta rapporter dar forskare inom olika discipliner belyser dessa
fragor. Ambitionen ar att fora fram policyrelevant forskning till beslutsfattare inom
saval politiken som inom privat och offentlig sektor. De rapporter som presenteras
liksom de rekommendationer de utmynnar i ar férankrade i vetenskaplig forskning.
Forhoppningen ar att rapporterna ocksa ska initiera och bidra till en mer allméan
diskussion och debatt kring de fragor som analyseras.

| skriftserien har hittills utkommit Internationalization competence of SMEs,
Sweden’s position in the global economy och Born globals.

| denna den fjarde rapporten analyseras betydelsen av multinationella féretag och
deras roll i kunskapsekonomin. Hur beroende ar svensk ekonomi av FoU-insatserna
i dessa foretag? Vilka blir de dynamiska effekterna for svensk ekonomi om nyckelfé-
retagen med avseende pa kunskap och sysselsattning skulle flytta eller ldgga ned?
Hur ser samspelet med de sma och medelstora féretagen ut? Rapporten tydliggor
den strategiska och langsiktiga vikten av att Sverige formar behalla och fortséatta
vara attraktivt som lokaliseringsland for de stora kunskaps- och teknikintensiva
multinationella foretagen.

Rapporten ar forfattad av professor Martin Andersson, ekon dr Sten Dieden och
docent Olof Ejermo, alla vid Circle, Lunds universitet. Forfattarna svarar for de slut-
satser och den analys som presenteras. Ekonomiskt stod har erhallits fran Svenskt
Naringsliv.

Stockholm i oktober 2012

Pontus Braunerhjelm
VD och professor, Entreprendrskapsforum
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Sammanfattning

Den har rapporten sammanfattar betydelsen av de stora multinationella foretagens
verksamheter och hur de i samspel med andra foretag medverkar till Sveriges narings-
livsutveckling och till landets stéllning som kunskapsekonomi. Rapporten visar att
foretagen har stor omedelbar betydelse for landets ekonomi och utgor en drivande
och strategisk kraft i utvecklingen av Sveriges kunskapsekonomi. De stora multina-
tionella féretagen har en sérskilt framskjuten roll inom Sveriges hogteknologiska
verksamheter. Hela 65 procent av Sveriges sysselsatta inom hogteknologisk industri
ar verksamma inom de 20 storsta multinationella foretagen (MNF20). Betydelsen av
MNF20 inom kunskaps- och teknlogiintensiv industri med stora satsningar pa innova-
tion framgar ocksa av dess andelar av utgifter till FoU. MNF20 bidrar med omkring
50 procent av ndringslivets totala FoU-investeringar. For hégteknologisk och medel-
hogteknologisk industri ar andelen 92 procent respektive 64 procent. Hogteknologisk
produktion bedrivs dessutom med stora inslag bade av avancerad maskinutrustning,
apparatur och teknologi, och av valutbildad och specialiserad arbetskraft.

Rapportens analyser och slutsatser ger empiriskt saval som analytiskt stod till att
en naringslivspolitik for tillvaxt, innovation och sysselsattning i landet maste beakta
de stora etablerade foretagens betydelse i naringslivsutvecklingen och dess roll i
kunskapsekonomin. Férnyelsen av naringslivet sker saval i de stora etablerade fore-
tagen som i de mindre snabbvédxande féretagen, och det finns ett viktigt samspel dem
emellan.

De stora multinationella foretagen (MNF20) bidrar pa ett markant satt till svensk
ekonomi. Utdver sin direkta roll for FoU och sysselsattning i hogteknologisk industri
galler att de:

® bidrar med 35 procent till Sveriges samlade varuexport och 24 procent av landets
sysselsdttning inom industrin.

® bidrar med elva procent till ndringslivets samlade foradlingsvarde, och foradl-
lingsvardet per anstalld &r dubbelt (1,1 mkr/aret) sa stor som bland 6vriga
foretag.

e ir kapitalintensiva men star samtidigt for hela 40 procent av alla anstéllda inom
industrin med lang universitetsutbildning och 6ver 60 procent av alla anstéllda
med forskarutbildning. Samtidigt aterfinns narmare 50 procent av alla anstéllda
i industrin med ett arbete som kraver teoretisk specialistkompetens bland de 20
storsta multinationella féretagen.
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SAMMANFATTNING

e bidrar med 6ver 50 procent till Sveriges totala nettoexport (exportvdarde minus
importvarde) av varor inom industrin.

e svarar for 80 procent av landets varuexport inom hogteknologisk industri.

Samtidigt ar naringslivet sarbart, i synnerhet Sveriges hogteknologiska industri.
MNF20 utgbrs av totalt 234 foretag, varav 112 ar verksamma inom industrin.
Ett fatal foretag inom MNF20 dominerar bade produktion och forskning. De atta
foretag inom MNF20 som &r verksamma inom hoégteknologisk industri svarar for:

® Over 60 procent av landets sysselsattning inom sektorn.
® 92 procent av naringslivets FoU-investeringar i hogteknologisk industri.

® 72 procent av alla anstéllda inom sektorn med forskarutbildning och 67 procent
av alla anstallda med langre universitetsutbildning inom hogteknologisk industri
(exkl. forskarutbildade).

| rapporten analyseras och diskuteras effekter av en nedlaggning respektive en nye-
tablering av stora multinationella foretags verksamhet. For ett litet land som Sverige
med sarbara strukturer kan férandrade lokaliserings- och investeringsstrategier hos
de stora globala féretagen fora med sig stora konsekvenser, saval pa kort som pa lang
sikt. Analyserna tydliggor den strategiska och langsiktiga vikten av att Sverige formar
behalla och fortsatta vara attraktivt som lokaliseringsland for de stora kunskaps- och
teknikintensiva multinationella foretagen.

® Skattningar for svenska regioner visar att en foljdeffekt av att tio industrijobb
associerade med lang universitetsutbildning forsvinner fran en region i Sverige
ar att 30 jobb inom tjanstesektorn pa sikt forsvinner fran samma region. Denna
typ av industrijobb ar koncentrerade till féretag inom MNF20. 112 foretag inom
MNF20 svarar for 40 procent av alla anstéllda inom industrin med lang utbildning
och narmare 50 procent av alla anstallda inom industrin med ett yrke férknippat
med arbete som kraver teoretisk specialistkompetens.

® Foretagen inom MNF20 svarar fér omkring 50 procent av néringslivets totala
FoU-investeringar. En omfattande internationell forskningslitteratur visar att pro-
duktivitetseffekterna av féretagens FoU-satsningar ar betydande. Avkastningen
pa FoU-investeringar uppgar normalt till omkring 30 procent.

Foretagens FoU-verksamhet ger ocksa upphov ftill positiva spridningseffekter som
andra foretag drar nytta av. FoU-verksamhet i ett foretag spiller dver och bidrar il
andra foretags produktivitet. Internationell forskning visar entydigt att den samhalle-
liga avkastningen pa FoU (summan av foretagsinterna effekter och spridningseffekters
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till andra foretag) med rage Gverstiger den privata, foretagsinterna avkastningen.
Den samhalleliga avkastningen ligger nagonstans inom intervallet 90-100 procent.
Forsvinner FoU-verksamhet fran landet férsvinner dven grunden for spridningseffek-
ter av detta slag. Koncentrationen av néringslivets FoU-investeringar till ett mindre
antal stora multinationella foretag visar att strategiska lokaliseringsbeslut hos ett par
stora aktérer kan fa stora konsekvenser pa FoU-verksamheten i landet.

Ett huvudbudskap i rapporten ar att nedlaggning av forsknings- och kunskapsin-
tensiva verksamheter i Sverige kan initiera dynamiska langsiktiga effekter. Sadana
effekter hanfors till de stora multinationella foretagens betydelse for och samspel
med arbetsmarknaden, naringslivsdynamiken och kunskapsekonomin:

® Foretagen som ingar i de stora multinationella koncernerna ar inte dussinforetag
inom industrin. De har markant hogre andel hogutbildade och specialister;
hogre FoU-intensitet och tillika markant hogre foradlingsvarde och export per
sysselsatt.

® En stor del av Sveriges hogutbildade arbetskraft med erfarenhet inom produkt- och
processutveckling, internationell handel och annat avancerat arbete inom industrin
kan hanforas till de stora multinationella féretagens verksamheter i landet.

® Genom sammansattningen av arbetskraftsefterfragan spelar stora multinationella

foretag ofta en betydande roll i utvecklingen av arbetsmarknaden. Férekomsten
av stora kunskaps- och teknologintensiva foretag, sa kallade anchor-tenants,
bidrar till att kompetens och kunskaper som annars inte efterfragats och utveck-
lats blir tillgangliga i de ekonomier dar de ar lokaliserade. Pa detta satt bidrar de
stora multinationella foretagen till att forma den svenska kunskapsekonomin

och uppratthalla en kompetens med betydelse for saval 6vriga industri- som
tjansteforetag.

® For sma och medelstora féretag som har ambitioner att etablera sig pa interna-
tionella marknader eller satsa pa FoU, men har begrénsade interna resurser och
saknar erfarenhet av dessa verksamheter inom organisationen, kan arbetskraft
med erfarenhet fran féretag som MNF20 utgora en essentiell resurs. For att
sadan arbetskraft ska finnas i det svenska naringslivet kravs att foretag som
MNF20 ar lokaliserade i landet.

e Det finns ett omfattande samspel mellan sma och medelstora innovativa och
teknologiintensiva foretag och de stora etablerade foretagen i naringslivsdynami-
ken. Utifran sin marknadskunskap, sina skalekonomier och utvecklingserfarenhet
forfinar de stora multinationella foretagen teknologier och design och anvander
sina etablerade marknadskanaler for att fa ut befintliga och nya produkter pa de
globala marknaderna.
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® Stora etablerade foretag utgor viktiga plantskolor for nya entreprendrer. Nya
foretag som startas av tidigare anstéllda pa etablerade foretag, har en betydligt
hogre 6verlevnadsgrad dn Ovriga kategorier av foretag och uppvisar generellt
hogre sysselsattningstillvaxt.

Nedlaggning av stora multinationella foretags verksamheter i landet innebar att
kompetensbasen for avancerad och kunskapsintensiv industri férsvagas. Stora forsk-
ningsintensiva industriféretag utgdr inkubatorer foér kvalificerad och hégutbildad
arbetskraft med erfarenhet fran forsknings- och teknikintensiv industriverksamhet.
Detta kan medféra att Sverige pa sikt tappar attraktionskraft som lokaliseringsland for
avancerade industriverksamheter av skalet att vi inte formar erbjuda abetskraft med
de kunskaps- och erfarenhetsprofiler som verksamheterna efterfragar. Nedlaggning
kan pa detta sétt initiera en negativ spiralutveckling, dar miljon for avancerad FoU
och produktion inom industrin tunnas ut, med forsamrade forutsattningar for
naringslivsutveckling som féljd. Pa liknande satt for en etablering eller expansion
av ett stort multinationellt foretag med sig positiva kortsiktiga saval som langsiktiga
effekter, dar kompetenshasen i Sveriges naringsliv for avancerad industri forstarks.

Det ar av stor vikt att Sverige formar behalla och fortsatt vara attraktivt som
lokaliseringsland for de stora kunskaps- och teknikintensiva multinationella foreta-
gen. Dessa foretag staller krav pa Sverige som vardland. Det finns betydande risker,
men ocksa framtidsmojligheter, bade lokalt och nationellt. De stora multinationella
foretagen har en betydande intern global arbetsdelning dar olika steg i vardekedjan
forlaggs till olika lander med utgangspunkt i de fordelar som varje land erbjuder for
just det steget i verksamheten.
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Introduktion

Denna rapport analyserar de stora multinationella foretagens betydelse for Sveriges
naringslivsutveckling och kunskapsekonomi. Det 6vergripande syftet ar att klargora
vad féretagens narvaro i Sverige betyder for svensk ekonomi och naringslivets fram-
tida konkurrensforutsattningar. Storféretagens bidrag till export, foradlingsvarde,
forskning och utveckling (FoU), investeringar och sysselsattning i olika branscher
kartlaggs och deras roll for naringslivsdynamiken i landet analyseras. Likasa studeras
vilka konsekvenser nedlaggning och nyetablering av stora globala aktérer kan med-
fora for svensk ekonomi pa kort och lang sikt, i synnerhet for Sveriges stallning som
kunskapsekonomi.

En central slutsats ar att de stora multinationella féretagen utgér en drivande och
strategisk kraft i utvecklingen av Sveriges naringsliv och dess dynamik. De 20 storsta
multinationella koncernerna dominerar svensk hogteknologisk industri. De svarar for
omkring 80 procent av landets hogteknologiska export och dver halften av Sveriges
samlade investeringar i FoU. Storforetagen spelar ocksa en viktig roll som inkubatorer
for nya foretag. Avknoppningar fran multinationella féretag uppvisar generellt hogre
overlevnad och manga avknoppningar fran dessa foretag aterfinns i kunskaps- och
teknikintensiva branscher inom saval industrin som den privata tjanstesektorn. De
stora multinationella féretagen fungerar ocksa som larlingsplatser for kvalificerad
arbetskraft inom industrin, med en markerat hogre andel hogutbildade sysselsatta dn
ovriga foretag. Storféretagen bidrar ddarmed till férnyelse och strukturomvandling av
svenskt naringsliv pa tva satt: (1) en dominerande roll i kunskaps- och teknikintensiva
branscher dar de genomfor stora satsningar pa produkt- och teknikutveckling och (2)
spridningseffekter till 6vriga ekonomin som inkubatorer for nya foretag och erfaren
kvalificerad arbetskraft.

Analyserna tydliggor vikten av att Sverige formar behalla och fortsatt vara attrak-
tivt som lokaliseringsland for de stora kunskaps- och teknikintensiva multinationella
foretagen. Dessa foretag staller krav pa Sverige som vardland. Det finns betydande
risker, men ocksa framtidsmojligheter, bade lokalt och nationellt nar enskilda foretag
andrar strategi.
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KAPITEL 1

INTRODUKTION

1.1. Bakgrund

Sverige har under lang tid haft en hog koncentration av multinationella foretag rela-
tivt landets storlek. Globala aktérer som till exempel Ericsson, ABB, Volvo, Electrolux,
Scania, Sandvik, SKF, Trelleborg och AstraZeneca har under lang tid haft betydande
verksamhet i landet. Sedan 1970-talet pagar dock en tydlig trend mot att de svenska
multinationella koncernerna minskar antalet anstéllda i Sverige och expanderar
utomlands. | slutet pa 1990-talet skedde ett trendbrott da antalet anstallda i svenska
multinationella koncerner i Sverige understeg antalet anstallda utomlands (se Figur
1). Under 2000-talet har skillnaden mellan antalet anstéllda i Sverige och utomlands
fortsatt att 6ka.

FIGUR 1. Antal anstdllda i Sverige och utomlands i svenska multinationella koncerner
1987-20009.
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(Kalla: ITPS och Tillvaxtanalys).

Utvecklingen avspeglas ocksa tydligt i sysselsattningsstrukturen i de stora svenska
multinationella foretagen. Tabell 1 redovisar sysselsattningsdata for de tio storsta
svenska multinationella koncernerna inom industrin for ar 2006. Flera av de stora
svenska multinationella koncernerna har idag 6ver fyra ganger sa manga anstallda
utomlands som i Sverige. Omkring 80 procent av det totala antalet anstéllda i de tio
storsta koncernerna ar anstéllda utanfér Sveriges granser. Electrolux, SKF och Assa
Abloy har mer &n tio ganger sa manga anstallda utomlands som inom Sverige. Volvo,
Ericsson och Sandvik har ungefar 70 procent av sin totala sysselsattning utomlands.
For Scania ar andelen 60 procent.

1. Koncerner definieras som svenska om féretaget som ligger hogst i koncernhierarkin ar
svenskt och innehar minst 50 procent av réstvardet.
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De svenska féretagens expansion utomlands har ocksa gett avtryck i officiell sta-
tistik 6ver utlandska direktinvesteringar (FDI). | slutet pa 1990-talet rankades Sverige,
trots sin begransade storlek, som den tionde storsta aktoren i varlden termer av
utldndska direktinvesteringar (Blomstrom 2000). Detta ar ett resultat av de svenska
foretagens expansion i andra lander genom saval foretagsuppkép som etablering
av produktionsenheter, forsdljningskontor och annan verksamhet. Samtidigt har
dgandeforhallandena andrats kraftigt under de senaste decennierna, vilket dkat det
utldndska dgandet i dessa foretag. Manga multinationella féretag som vanligtvis
forknippas med Sverige har inte nédvandigtvis en tydlig svensk forankring ndar man
ser till nuvarande agarforhallanden.

Tabell 1. Anstdllda i Sverige och utomlands inom de tio storsta svenska koncernerna i

industrin ar 2006.
Anstilida Anstalida i Anstillda Anstéllda utomlands ch_)_t mellan antal
K som andel av totalt anstallda utomlands
globalt Sverige utomlands . i X
antal anstallda (%) och i Sverige
Volvo 82 300 26722 55578 68 2,1
Ericsson 64 486 19 309 45177 70 2,3
Electrolux 55471 3080 52391 94 17,0
SCA 51022 6234 44788 88 7,2
Sandvik 40672 10381 30291 74 2,9
SKF 39 780 3079 36 701 92 11,9
Assa Abloy 31243 1559 29 684 95 19,0
Scania 31195 12 577 18 618 60 1,5
Atlas Copco 24 378 3141 21237 87 6,8
Trelleborg 22 506 2238 20268 90 9,1
Totalt 443 053 88320 354733 80 4,0

Kalla: Arsredovisningar och hemsidor for de stérsta svenska foretagen inom industrin
(Braunerhjelm ochHalldin, 2011).

Att foretagen expanderar utanfor Sveriges grdnser kan ses som en naturlig del av
globaliseringen. Den har 6ppnat upp nya marknader och 6kat mojligheterna att
forlagga produktionen i ett flertal lander. Genom att forlagga produktion utomlands
och forvarva foretag i andra lander kan foretagen utnyttja de lagre arbetskrafts- och
produktionskostnader och/eller tillgang till mer adekvat kunskap och teknologi som
olika lander erbjuder.? Expansion i utlandet ar ocksa ett satt for foretagen att komma
ndra de stora internationella marknaderna, inte minst tillvdxtmarknaderna i Asien
och Sydamerika.

Nar det géller utflyttning av produktionsverksamhet ar ett vanligt argument att
det ar en del av den pagaende strukturomvandlingen mot en ekonomi med ett storre
kunskapsinnehall och ett storre inslag av privata (kunskapsintensiva) tjanster. En
sadan strukturomvandling ar inte unik for Sverige utan géller huvuddelen av varldens

2. Foretagsforvarv ar ett satt for manga multinationella foretag att sdkerstalla tillgang till ny
teknologi.
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avancerade ekonomier.? Sverige och andra ekonomier inom OECD har begransade
mojligheter att konkurrera med flera av tillvixtmarknaderna som Kina och Indien
med avseende pa arbetskrafts- och produktionskostnader. Ett kapital- och humanka-
pitalintensivt land som Sverige har i stdllet sina komparativa fordelar inom kunskap
och innovation.

Samtidigt har det framforts oro 6ver att Sverige tappar mark dven inom vissa kun-
skapsintensiva omraden. En studie i denna riktning dr Blomstrém (2000). Han jamfor
monstren i de svenska multinationella foretagens utlandska direktinvesteringar med
de i USA och drar foljande slutsats (Blomstrom 2000, s. 185, fritt Oversatt):

“Svenska multinationella féretag expanderar, i motsats till sina amerikan

ska motsvarigheter, mer avancerade aktiviteter utomlands och behdller
Idgléneaktiviteterna hemma. Férmodligen dr detta for att Sverige har férlorat
sina komparativa férdelar inom avancerad produktion.”

De kartlaggningar som Tillvdxtanalys (tidigare ITPS) gor av svenska multinationella
foretag visar att de har flest anstallda i USA och Tyskland. Varken USA eller Tyskland
kdnnetecknas av laga arbetskrafts- eller produktionskostnader i en internationell kon-
text. Under 2009 fanns mer dn 60 procent av de utomlands anstallda inom Europa,
en fjardedel var anstéllda i Nordamerika och en dryg tiondel var anstallda i Asien.
Okningen av sysselsatta i Europa och Nordamerika aterspeglar sannolikt inte utflytt-
ning av produktion, utan ar snarare en konsekvens av foretagens marknadsexpansion
samt sammanslagningar och féretagsuppkép (M&A). Marknadsexpansion sker till
exempel nar ett foretag som H&M 6ppnar butiker i andra lander. Féretagsuppkop
kan ocksa ske mot bakgrund av marknadsexpansion, dvs det ar ett satt att ta sig in pa
en ny marknad. Det blir dock allt vanligare att foretagsuppkop ar en del av de stora
etablerade foretagens strategi for att sakerstélla tillgang till ny teknologi, tekniska
I6sningar och nya produkter (Glimstedt m fl 2007). Darmed dras flera multinationella
foretag ofta till entreprendriella och innovativa regioner med en hég frekvens av
teknik- och kunskapsbaserade nya foretag, ofta med immaterialrattsligt skyddad
kunskap och teknik genom patent.

En trend under senare ar ar att de multinationella foretagen i allt stérre utstrack-
ning ocksa forlagger FoU till olika lander. FoU har ofta karaktariserats som mer
platsbunden an produktion, i den meningen att FoU-verksamheten normalt varit
forlagd till foretagens hemlander i ndra anslutning till huvudkontoren (Patel och
Pavitt 1991). Globaliseringen av de multinationella féretagens FoU-verksamheter ar
ett senare fenomen som utvecklats i [angsammare takt an globaliseringen av produk-
tion (Carlsson 2006). De multinationella foretagen (inklusive de svenska) har idag

3. Sedan krisen i boérjan av 1990-talet ar den privata tjanstesektorn i princip den enda sektor
som vuxit sysselsattningsmassigt i Sverige.
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omfattande FoU-verksamhet runt om i varlden.* En undersdkning av Tillvdaxtanalys
6ver multinationella féretag i Sverige visar ocksa att en majoritet av foretagen, ndstan
tva tredjedelar, menar att huvudkontorets placering inte har nagon stérre betydelse
for lokaliseringen av annan strategisk verksamhet sasom FoU.

Den bild som tecknats ovan aktualiserar fragan om vad de stora multinationella
foretagen betyder for Sverige och vad nedlaggning respektive nyetablering kan
innebara for landets naringsliv pa kort och lang sikt. Beskedet i februari 2012 om
AstraZenecas nedlaggning av forskningsverksamheten i Sodertélje ger ytterligare
grund for studier av detta slag, inte minst da det avser en kdrnverksamhet i kun-
skapsekonomin. Forutom historisk lokalisering och etablerade natverk ar det svart
att se andra skal till att multinationella foretag forlagger verksamhet i Sverige an just
tillgang till kvalificerad arbetskraft, teknologi och innovation. Sveriges marknad kom-
mer att forbli liten i en internationell kontext och det férefaller osannolikt att arbets-
krafts- och produktionskostnader skulle utvecklas till att bli relativt |3ga globalt sett.
Produktion och utveckling av hégteknologiska produkter forefaller vara det omrade
dar Sverige har sina komparativa férdelar.

Ett annat orosmoln som ofta lyfts fram i debatten ar att flera av de stora multinatio-
nella koncernerna inte har svenska dgare. Bakgrunden ar en farhaga att utlandsagda
multinationella féretag ar mer bendgna att flytta produktion och annan verksamhet
fran Sverige. Av de tjugo stérsta multinationella koncernerna i Sverige som identifie-
ras i denna rapport for 2009 har nio, dvs nastan halften, utlandska dgare. Av de fem
allra stérsta har fyra sin huvudsakliga dgare i utlandet.

Fragan om huruvida utlandsdgd verksamhet dr mer bendgen att flytta utomlands
an svenskagd ar inte vélutforskad. Rapporten av Tillvdxtanalys (2011a) pekar ocksa
pa att en stérre andel av de utlandsdgda multinationella foretagen i Sverige an bland
de svenskdgda uppger att huvudkontorets placering spelar liten roll for lokalisering
av FoU, 74 mot 57 procent.® En hégre andel av de utlandsdgda foretagen (33 procent
mot 14 procent) uppger att om produktion skulle ldggas ner och flyttas fran Sverige,
kan FoU komma att félja med. Generellt galler att vart femte féretag som funderar pa
att flytta ut produktion utomlands uppger att detta kan medfora att FoU som tidigare
utforts i Sverige kan komma att flyttas med.

4.  Datasom presenteras av bland annat UNCTAD (2004) visar ocksa att FoU verksamhet kopplat
till multinationella foretag under senare ar har vuxit kraftigt utanfér den sa kallade FoU-
triaden (Europa, USA och Japan).

5. | boken Huvudkontoren flyttar ut (Braunerhjelm red. 2001) papekas dock att skillnaderna
mellan branscher &r relativt stora. Bokens analyser bygger pa intervjuer med koncernchefer,
styrelseledaméter och dgarrepresentanter inom fem branscher, och forfattarna pavisar ett
flertal risker med att huvudkontor [dmnar Sverige.
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KAPITEL 1

INTRODUKTION

1.2. Rapportens disposition och innehall

Rapportens fortsatta innehall och struktur ar som foljer: kapitel 2 ger en kortfattad
beskrivning av de multinationella féretagens betydelse globalt och syftar till att satta
rapportens sifferuppgifter och tabeller for de stora multinationella koncernerna i
Sverige i ett sammanhang. Kapitel 3 kartlagger de stora multinationella koncernernas
betydelse i Sverige. Det inleds med en beskrivning av det datamaterial som anvants
och en precisering av hur de 20 stdrsta multinationella koncernerna i Sverige defi-
nierats. Darefter foljer en grundlaggande beskrivning av de 20 storsta koncernerna
i Sverige. Hur stor sysselsattning har de? Hur stor andel har de av Sveriges export
och foradlingsvarde? Efterfoljande delkapitel kartlagger sysselsattningens struktur,
export och FoU i de storsta multinationella koncernerna i relation till dvriga narings-
livet. Kapitel 4 behandlar samspelet med den 6vriga svenska ekonomin och de stora
foretagens betydelse Sveriges naringslivsdynamik. Kapitlet bygger i hog grad pa tidi-
gare forskning pa Sverige och presenterar olika mekanismer for spridningseffekter
fran de stora foretagen till 6vriga ekonomin, i synnerhet sma och medelstora foretag.
Kapitel 5 ger en sammanfattande bild och diskuterar mojliga effekter av nedlaggning/
nyetablering av stora multinationella koncerner i Sverige med utgangspunkt fran den
teori och data som presenterats i kapitel 2-4.
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Storféretagen i den globala
ekonomin

Multinationella koncerner spelar en stor och vaxande roll i varldsekonomin. For de
flesta lander i varlden galler att ndrvaron av multinationella foretag har ¢kat 6ver
tiden, i huvudsak genom sammanslagningar och foretagsforvarv (sa kallade Mergers
and Acquisitions, M&A).

FNs organ for handel och utveckling (UNCTAD) har uppskattat att antalet multina-
tionella féretag i varldsekonomin har 6kat fran omkring 7 000 i bérjan av 1970-talet
till ndrmare 80 000 ar 2005. De omfattar idag omkring 780 000 affilierade féretag och
sysselsatter uppskattningsvis 73 miljoner arbetstagare, dvs cirka tre procent av den
globala arbetskraften. Tillgdngliga data visar att:

® Multinationella foretag svarar for omkring tio procent av varldsekonomins
foradlingsvarde, vilket ar en fordubbling sedan 1980-talet (UNCTAD 2007).

® Nastan tva tredjedelar av de globala exportflédena kan hanforas till de multi-
nationella foretagen. De senaste 20 aren har dessa foretags sysselsattning och
export vuxit snabbare an varldshandeln, och investeringar av multinationella
foretag utgor huvuddelen av de globala utlandska investeringarna (McCann och
Mudambi 2004, 2005).

® De multinationella féretagen dominerar varldsekonomins FoU-investeringar. Det
har uppskattats att de 700 stérsta multinationella féretagen svarade fér omkring
45 procent av global FoU i 2002 och 70 procent av den privata sektorns FoU-
investeringar globalt.

Storleksordningen pa dessa siffror tydliggor att de multinationella féretagen kan
spela en betydande roll fér enskilda lander. McCann (2008) ger Kina och Indien som
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exempel. | Kina pekar data pa att 6ver hilften av landets export &r internhandel inom
utlandsdgda multinationella foretag. Vidare kan tva tredjedelar av Indiens export
inom ICT-sektorn hanforas till utlandsdgda multinationella foretag.

Den internationella forskningslitteraturen visar ocksa att multinationella foretag
skiljer sig fran andra foretag langs flera dimensioner (Markusen 2004):

® Investeringar i FoU som andel av omsattningen &r pa ett markerat satt hogre an i
andra typer av foretag.

® De anstiller ofta en hogre andel hégutbildad arbetskraft jamfort med 6vriga fore-
tag. Andelen forskare och tekniker &r stérre an i andra foretag, vilket aterspeglar
de multinationella féretagens forutsattningar att fokusera pa produktutveckling.

® De har stora immateriella tillgangar, definierade som marknadsvardet minus
vardet av materiella tillgangar (till exempel byggnader och maskinutrustning).
Dessa tillgangar utgor en stor del av det totala marknadsvardet.

® Multinationella foretag ar ofta specialiserade pa nya, tekniskt avancerade och
komplexa produkter.

® Multinationella féretag har ofta ett betydligt bredare produktsortiment an ett
genomsnittsforetag. De har ett ocksa mer omfattande import- och exportnatverk
dn andra exportforetag som inte ingar i multinationella koncerner.

De multinationella foretagen utmarker sig enligt ovan dven nar man tar hansyn
till det faktum att de ofta ar koncentrerade till teknologi- och kunskapsintensiva
sektorer. Enligt McCann (2008) ar mer an halften av de 700 storsta multinatio-
nella foretagen globalt aktiva inom tre sektorer: (i) lakemedel och bioteknologi,
(ii) IT (hardvara) och (iii) bilindustrin.

De multinationella foéretagens samverkan med underleverantérer, andra
foretag, forskarteam inom universitet och institut bidrar till att kunskaper och
teknologier kommer hela ekonomin till godo. Internationell forskning visar att
foretagen spelar en viktig roll fér teknologidverféringen mellan lander, samt att
de ofta gynnar den lokala industrin i de lander dar de ar verksamma. Genom en
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dominerande roll i vertikala och horisontella innovationssystem i olika delar av
varlden fungerar de ofta som noder foér spridning av kunskap och teknologier
(Loof 2009). Deras samverkan med underleverantérer, andra féretag, forskar-
team inom universitet och institut bidrar till att kunskaper och teknologier kom-
mer hela ekonomin till godo.

Mot bakgrunden av de multinationella foretagens betydelse for handel, FoU
och foéradlingsvarden drog professor Phillip McCann féljande slutats i ett 'keynote
address’ vid ERSA-kongressen 2008 i Liverpool (fritt dversatt): “nationell och regional
tillvéixt och handel kommer i betydande utstrdckning bero paG multinationella féretags
lokaliseringsbeslut™®.

6.  Philip McCann &r professor i ekonomisk geografi vid Faculty of Spatial Sciences, University of
Groningen i Holland och &r tillsammans med Fabrizio Barca special advisor till Johannes Hahn,
European Commissioner for Regional Policy. Hans presentation pa ERSA-kongressen 2008
finns pa féljande lank: http://www.liv.ac.uk/ersa2008/McCann%28ERSA%29.pdf.
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Storforetagen i Sverige -
omfattning och betydelse

| detta kapitel belyser vi de omedelbara effekter som de multinationella storforeta-
gen har pa Sveriges ekonomi. Kapitlet inleds med att presentera hur vi identifierar de
storsta multinationella koncernerna i Sverige. Resterande delkapitel analyserar dessa
storkoncerners betydelse for arbetsmarknaden, export och FoU saval totalt sett som
for olika branscher.

3.1 Identifikation av de storsta multinationella koncernerna
iSverige

Rapporten fokuserar pa de 20 storsta multinationella koncernerna i Sverige.
Dataunderlaget for rapporten bygger pa fyra huvudsakliga registerdatabaser for
Sverige 2009: (i) Foretagsregistret, (ii) Koncernregistret, (iii) Utrikeshandel med varor
och (iv) individregistret LISA (Longitudinell integrationsdatabas for sjukférsakrings-
och arbetsmarknadsstudier). Foretagsregistret omfattar alla féretag och organisa-
tioner i Sverige som bedriver nagon form av ekonomisk verksamhet och innehaller
uppgifter som till exempel antal anstallda och foradlingsvarden. Koncernregistret ger
information om vilka koncerner som foretag tillhér. Multinationella koncerner ar en
separat kategori i registret och det finns information om huruvida de ar svensk- eller
utlandsdgda. Data 6ver utrikeshandel ger information om export och import av varor
pa foretagsniva. LISA bygger pa RAMS (Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik)
och innefattar alla individer som hade en sysselsattning i oktober manad det aktu-
ella aret. Medan antal anstéllda i foretagsstatistiken syftar pa heltidsekvivalenter,
inbegriper LISA alla med nagon anstallning, oavsett om det ar 100 eller 20 procents
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tjanstgoring.” Till skillnad fran Foretagsstatistiken innehaller LISA detaljerad informa-
tion om de anstéllda, som exempelvis utbildningsnivaer och yrkestillh6righet.

Genom att samkara alla fyra register kan man identifiera vilka féretag som ingar i
koncerner, multinationella saval som inhemska. Koncernernas totala export, forad-
lingsvarde, anstallda, etc., tas sedan fram genom att aggregera uppgifter fran de olika
registren for de foretag som tillhor dessa koncerner.

Det ar inte sjalvklart vilket matt som bo6r anvandas for att berakna ett féretags eller
en koncerns storlek. Den metod som presenteras ovan innebér att storlek baseras pa
tre indikatorer (anstéllda, forddlingsvarde och export), och att dessa tre ges lika stor
vikt. Antal anstéllda, foradlingsvarde och export ar alla storleksmatt som &r av bety-
delse for ekonomin. Sverige ar till exempel beroende av internationell handel, dar
exporten utgor ett betydande bidrag till landets BNP.2 De 20 storsta multinationella
koncernerna i Sverige (MNF20) identifieras har genom féljande tillvagagangssatt:

e alla koncerner i Koncernregistret for ar 2009 tilldelas en separat ranking efter
antal sysselsatta, foradlingsvarde och exportvarde. Uppgifter om sysselsatta och
foradlingsvarde kommer fran Féretagsstatistiken och uppgifter om export fran
registret for utrikeshandel samma ar.°

® MINF20 bestar av de 20 koncerner med hégst placering enligt genomsnittsvardet
av de separata rankingarna.

Tabell 2 rangordnar de 20 stdrsta multinationella koncernerna i Sverige identifierade
enligt den princip som beskrivs ovan. Den totala rankingen presenteras till vanster.
De tre efterfoljande kolumnerna till hoger visar de separata rangordningarna efter
antal sysselsatta, foradlingsvarde och exportvirde. Genomsnittsvardet pa de tre
separata rangordningarna presenteras i en egen kolumn. Det &r pa denna den totala
rankingen baseras.

Det framgar av tabellen att manga av de 20 storsta koncernerna rankas hogt enligt
alla tre matt. Den storsta koncernen ligger till exempel pa tredje plats med avseende
pa anstallda och andra plats med avseende pa foradlingsvarde respektive export. Det
finns dock flera koncerner vars ranking skiljer sig at kraftigt mellan de olika storleksmat-
ten. Som exempel kan vi ta den tredje storsta multinationella koncernen (tre enligt
totalranking). Denna rankas som nummer ett enligt bade foradlingsvarde och export,
men kommer forst pa plats 18 enligt sysselsattning vilket drar ned den sammanréaknade

7. Denna skillnad gor att antal anstallda kan skilja sig at mellan Féretagsstatistiken och LISA.

8. Detsamlade vardet pa Sveriges export och import uppgar till omkring 90 procent av landets
BNP.

9.  Enkoncerns totala antal sysselsatta berdknas alltsa genom att summera sysselsattningen
enligt Foretagsstatistiken hos de foretag som ingar i koncernen. Samma princip galler for
export och foradlingsvarde
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rankingen. Skillnaderna mellan rangordningen fér de olika storleksmatten och den
totala rankingen beror pa att den totala rankingen ger lika vikt till de olika matten samt
att manga koncerner rankas olika beroende pa vilket matt man tittar pa.

De 20 storsta koncernerna kan vara svensk- eller utlandsdgda. Som framgar av
tabellen ar ungefar halften utlandsagda (nio av 20). Hela fyra av de fem storsta kon-
cernerna ar agda utanfor Sveriges granser. Detta aterspeglar att dgarférhallandena
andrats kraftigt under de senaste decennierna, vilket 6kat det utldndska dgandet.
Flera av de stora multinationella féretagen i landet som vanligtvis forknippas med
Sverige ar inte svenska ndr man ser till nuvarande dgarforhallanden. Den domine-
rande sektorn i de 20 storsta koncernerna ér tillverkningsindustri.

Tabell 2. Ranking enligt tre matt for de 20 storsta multinationella koncernerna i Sverige
2009.

Total Rank Rank Rank Rank i K Storsta sektorn inom
arska
rank sysselsatta foradlingsvirde exportvirde (genomsnitt) & P koncernen*

Tillverkn datorer,

1 3 2 2 2,3 Sverige . i
elektronik & optik
2 4 12 3 6,3 Utlandet  Tillverkn motorfordon
3 18 1 1 6,7 Utlandet Tillverkn
X ande o
farmaci/ldkemedel
4 5 16 10 10,3 Utlandet  Tillverkn motorfordon
5 16 11 7 11,3 Utlandet  Tillverkn elapparatur
6 2 36 5 14,3 Sverige  Tillverkn motor-fordon
X Stdl- och metall-
7 11 26 9 15,3 Sverige o
framstdllning
Framstdllning
8 30 14 6 16,7 Utlandet
pappersvaror
X Tillverkn av andra
9 10 9 40 19,7 Sverige
transportmedel
X Framstdllning
10 32 23 8 21,0 Sverige
pappersvaror
11 24 22 31 25,7 Utlandet  Detaljhandel (ej fordon)
12 44 29 18 30,3 Ulandet  Maskintillverkning
Arkitekt- & teknisk
13 42 33 22 32,3 Utlandet
verksamhet
X Framstdllning
14 61 27 15 34,3 Sverige
pappersvaror
. Stdl- och
15 31 64 11 35,3 Sverige L
metallframstdllning
16 56 39 12 35,7 Sverige  Maskintillverkning
17 66 38 14 39,3 Sverige  Metallmalm utvinning
18 59 50 17 42,0 Utlandet  Kemisk tillverkning
19 38 34 58 43,3 Sverige Lufttransport
20 39 5 91 45,0 Sverige  Detaljhandel

Kalla: SCB (foretagsregister, koncernregister och varuexport), CIRCLEs berdkningar. * Med storsta
sektorn inom koncernen avses den tvasiffriga sektor enligt SNI2007 som svarar for storst andel av
koncernens totala antal anstéllda.
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Tabell 3 redovisar antalet enskilda foretag som ar knutna till de 20 stdrsta mul-
tinationella koncernerna i Sverige. Tabellen baseras pa Foretagsstatistiken 2009
och omfattar alla foretag med minst en anstalld. Totalt omfattar MNF20 234
foretag. Av dessa 234 foretag aterfinns 112 i industrin och 105 inom service.
Huvuddelen av foretagen som ingar i MNF20 ar med andra ord verksamma inom
industri och service.

Tabell 3. Antal foretag i MNF20 och totalt 2009.

Antal féretag som Féretag inom MNF20 som Totalt antal féretag i
ingar i MNF20 andel av alla foretag (%) Sverige
Totalt 234 0,09 252 070
Industri 112 0,42 26 526
Service 105 0,06 176 198

Kalla: SCB (foretagsregister och koncernregister), CIRCLEs berakningar. Tabellens siffror baserade
pa antal foretag med minst en anstalld.

Foretagen som ingar i MNF20 utgor en mycket liten del av det totala antalet foretag
i Sverige. Det finns strax éver 250 000 foretag i Sverige med minst en anstalld och av
dessa utgor foretagen inom MNF20 omkring 0,1 procent. Andelen inom industrin ar
nagot hogre (ca 0,4 procent), medan andelen foretag inom service &r an lagre (0,06
procent). Detta beror i huvudsak pa att antalet foretag i service ar mycket storre an
i industrin.

3.2 MNF20 i Sveriges ndringsliv - en inledande dverblick

Vi presenterar nu en 6verblick 6ver de 20 storsta multinationella koncernernas bety-
delse i Sverige i termer av andel av sysselsattning, export, import och foradlingsvarde.
MNF20s betydelse for sysselsdttningen mats har med avseende pa personer som ar
direkt anstallda av foretag som ingar i MNF20. Indirekta effekter pa sysselsattningen
genom att MNF20 foretag stimulerar sysselsattning pa andra satt, till exempel genom
att efterfraga varor och tjanster hos svenska underleverantérer och konsultféretag
som inte ingar i MNF20, réknas inte in. Denna aspekt tas upp i kapitel 4.

Trots att de foretag som ingdr i de 20 storsta koncernerna ar fa till antalet utgor de
en betydande del av Sveriges néaringsliv. De 234 foretag som ingar i MNF20 anstaller
strax 6ver 170 000 personer, vilket motsvarar en andel pa omkring sju procent av
Sveriges totala sysselsattning enligt Foretagsstatistiken for 2009 (Tabell 4). MNF20s
andel av export och féradlingsvarde ar markant hégre. 35 procent av vardet pa lan-
dets totala varuexport och ca elva procent av féretagens samlade foradlingsvarde
kan hanforas till de foretag som ingar i landets 20 storsta multinationella koncerner.
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Bade i relativa och absoluta tal gdr MNF20s betydelse for sysselsattningen via indu-
strin. MNF20 svarar fér omkring 135 000 anstallda inom industrin. For servicesektorn
ar antalet dryga 30 000. De 112 féretag i MNF20 som &r verksamma inom industrin
svarar for narmare 24 procent av landets totala industrisysselsattning, 33 procent av
foradlingsvardet och 44 procent av industrins samlade varuexport.

Foretagen inom MNF20 ar ocksa betydligt mer kunskapsintensiva dn ovriga
foretag inom industrin. Deras andel av alla sysselsatta med lang utbildning inom
industrin uppgar till 40 procent, vilket med rage 6verstiger deras andel av den totala
industrisysselsattningen. Detta aterspeglar sjalvklart de branscher de dr verksamma
i, men aterspeglar ocksa det generella karaktarsdraget att stora multinationella fére-
tag (aven inom enskilda branscher) har ett hogt kunskapsinnehall i sin produktion.
Vi aterkommer till denna aspekt i ndsta kapitel. Tabell 4 visar ocksa att MNF20 har
en relativt liten andel av den totala sysselsadttningen i servicesektorn. Av det totala
antalet sysselsatta i foretag med minst en anstélld i servicesektorn ar tva procent
anstéllda av foretag som ingar i MNF20. For anstdllda med lang utbildning ar siffran
nagot hogre, ca tre procent.

Tabell 4. Sysselsdttning, foradlingsvdrde och export i MNF20, % av Sveriges totala for 2009.

Kalla: SCB (foretagsregister, koncernregister, varuexport och LISA. Radata for 2009), CIRCLEs

Industri Service Totalt
Sysselsattning (%) 24 2 7
Sysselsatta med lang utbildning (%)* 40 2 4
Foradlingsvarde (%) 33 4 11
Export (%) 44 3 35
Import (%) 34 8 18
Export per sysselsatt (tkr) 2031 152 1673
Foradlingsvarde per sysselsatt (tkr) 1120 1330 1160

berdkningar. * Med ldng utbildning avses en universitets- eller hégskoleutbildning pa tre ar eller
langre.

Det genomsnittliga exportvardet per sysselsattinom MNF20 uppgar till ca tva miljoner
per anstalld vilket ar ca 2,5 ganger hogre an for ovriga foretag. Hogt exportvérde per
sysselsatt ar sadledes ett utmarkande drag hos de foretag som ingar i de stora multina-
tionella koncernernai Sverige. Detta ar inte forvanande med tanke pa att 4gande 6ver
landsgranser ar sjalva definitionen av multinationella koncerner. Foradlingsvardet per
sysselsatt ligger ocksa markant 6ver dvriga foretag. Genomsnittligt foradlingsvarde
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per anstalld uppgar till ca 1,2 miljoner. Motsvarande belopp for 6vriga foretag ar ca
0,7 miljoner (660 tkr) per anstélld. Detta aterspeglar att foretagen som ingar i MNF20
ar kapitalintensiva och har generellt hogre arbetskraftsproduktivitet dn 6vriga fore-
tag. Monstret galler for alla sektorer.

Figur 2 kompletterar siffrorna pa féradlingsvarde per anstalld i MNF20 och 6vriga
foretag. For industrin respektive servicesektorer presenteras sa kallade Salterkurvor
for tre typer av foretag: (i) foretag som ingar i MNF20, (ii) foretag som ingar i 6vriga
koncerner och (iii) andra foretag (utan koncerntillhérighet). Salterkurvorna illustrerar
fordelningen av foretag efter foradlingsvarde per anstélld inom de olika kategorierna
av foretag samt, var i férdelningen de sysselsatta i respektive kategori av foretag
aterfinns.

FIGUR 2. Salterkurvor for foretag i MNF20 och 6vriga foretag inom industin och
service.

2 Industri 2 Privat service

Foradlingsvérde per anstlld (mkr)
Foradlingsvarde per anstalld (mkr)

0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100
Kumulativ andel av totalt antal rsverken Kumulativ andel av totalt antal rsverken
sysselsatta i foretagskategorin (%) sysselsatta i foretagskategorin (%)

(Kalla: Foretagsregistret for 2009, CIRCLEs berédkningar).

Kurvorna ar konstruerade pa féljande satt. Inom varje grupp av foretag rankas
foretagen i fallande ordning efter foradlingsvarde per sysselsatt. Baserat pa denna
rangordning beraknas sedan foretagens kumulativa andel av den totala sysselsatt-
ningen inom gruppen.’ | figuren redovisas det faktiska vardet pa féradlingsvardet
per anstalld pa den vertikala axeln, medan den kumulativa andelen av den totala sys-
selsdttningen mats pa den horisontella axeln. Maxvardet pa den kumulativa andelen
sysselsattning ar alltid 100 procent. | kurvan fér MNF20 ar varje punkt en observation
av ett enskilt foretag.

| Salterkurvorna for bade industrin och servicesektorn ligger kurvan fér MNF20
Over 6vriga kategorier. Inom alla tre grupper av foretag ar spridningen i féradlingsvar-
de per sysselsatt stor. Det finns foretag med hoga respektive laga féradlingsvarden

10. |Ifiguren har hoga och laga extremvarden pa foradlingsvarde per sysselsatt tagits bort.
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per sysselsatt inom varje kategori av foretag. Dock har féretag inom MNF20 generellt
hogre foradlingsvarde per anstélld an 6vriga foretag. Det ar sarskilt sa att en storre
andel av den totala sysselsattningen inom MNF20-foretagen aterfinns i foretag med
hog arbetskraftsproduktivitet, och detta galler saval industrin som for servicesek-
torn. Bland foretag utan koncerntillhérighet i industrin aterfinns 40 procent av
arbetskraften i foretag med ett foradlingsvarde per anstalld pa 500 tkr och uppat.
Inom MNF20 aterfinns 40 procent av den totala sysselsattningen i foretag med ett
foradlingsvarde per anstalld pa ca 1 100 tkr och uppat. Sysselsattningen i MNF20 ar
alltsd mer koncentrerad till foretag med hog arbetskraftsproduktivitet jamfort med
ovriga kategorier.

Som tidigare papekats kan en stor del av de monster MNF20 uppvisar forklaras av
dess storlek och koncentration till sektorer med hog kapital- och humankapitalinten-
sitet. Detta ar aspekter vi nu ser narmare pa. Tabell 5a och 5b redovisar férdelningen
av anstallda efter storleksklasser av foretag med minst en anstélld. Medan Tabell 5a
visar hur de anstéllda inom tre olika kategorier (MNF20, féretag inom andra kon-
cerner, 6vriga foretag) fordelar sig 6ver storleksklasser av foretag inom kategorin,
visar Tabell 5b hur stor andel av alla sysselsatta inom en storleksklass som respektive
foretagskategori svarar for.

Tabell 5a. Fordelning av anstdllda i foretagen i féretagsregistret dver storlekskategorier
(antal anstdllda i foretaget) ar 2009 - radprocent.

Andel anstallda (%)

1-9 10-49 50 -249 250 - Totalt N
MNF20 0,1 0,9 4,2 94,9 100 173724
Foretag inom andra

7,7 21,3 25,2 45,8 100 1505 652
Koncerner
Ovriga foretag 59,2 28,3 7,6 4,8 100 762 550
Totalt 23,2 22,1 18,2 36,5 100% 2441926

Kalla: SCB Foretagsregistret, radata for ar 2009, CIRCLEs berédkningar.

Det framgar tydligt att sysselsattningen inom MNF20 uppvisar en stark koncentration
till stora foretag. Omkring 95 procent av alla de drygt 170 000 anstéllda av foretag
inom MNF20 &r anstallda i féretag med minst 250 anstéllda. Motsvarande andel for
foretag inom andra koncerner och Ovriga foretag (utan koncerntillhérighet) ar 46
respektive fem procent. Pa det hela taget ar 36 procent av alla anstallda verksamma
i foretag med minst 250 anstallda. MNF20 foretagen domineras av stora (250-) och
medelstora (50-250) foretag. Omkring 18 procent av alla sysselsatta pa stora foretag
(250- anstéllda) ar anstallda av foretag in
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Tabell 5b. Fordelning av anstdllda i foretagen i foretagsregistret over foretagskategori efter
storlek kolumnprocent. om MNF20. For dvriga storlekskategorier ar MNF20-andelarna mycket

sma.
Andel anstillda (%)

1-9 10-49 50 —-249 250 - Totalt
MNF20 0,0 0,3 1,6 18,5 7,1
Foretag inom andra
Koncerner 20,3 59,6 85,3 77,4 61,7
Ovriga féretag 79,6 40,1 13,1 4,1 31,2
Totalt 100% 100% 100% 100% 100%

Kalla: SCB Foretagsregistret 2009, CIRCLEs berdkningar.

Tabell 4 visade att MNF20 svarar fér en betydande andel av de sysselsatta inom
industrin, samt att MNF20s sysselsattning inom industrin dr 6ver fyra ganger sa
stor som sysselsattningen inom servicesektorn.'* Tabell 6 visar hur industrisys-
selsattningen inom MNF20 ar fordelad efter olika sektorsgrupper. Tabellen delar
upp tillverkningsindustrin i fyra sektorer efter teknologiintensitet enligt en inter-
nationell klassifikation framtagen av OECD: (i) Hogteknologi (High-tech), (ii) Medel-
hogteknologi (Medium high-tech), (iii) Medel-lagteknologi (Medium low-tech) och
(iv) Lagteknologi (Low-tech).*? De sektorer som ingar i respektive kategori redovisas

i Appendix.

Tabell 6. Fordelning av MNF20 anstéllda inom industrin efter sektorskategori.

Andel av MNF20 anstéllda inom

industrin (%)

Hogteknologi 28,8
Medel-hégteknologi 46,7
Medel-lagteknologisk 13,2
Lagteknologi 11,2
Totalt 100%

Kalla: SCB Foretagsregistret 2009, CIRCLEs berdkningar.

11. Av detta skal har vi har valt att fokusera pa industrin.
12. Sektorerna hogteknologi etc far sina namn av en hég FoU i vissa underbranscher i férhallande
till foradlingsvarde bland OECD-lander. Detta forhindrar dock inte att en sektor kan vara

hogteknologisk i ett specifikt OECD-land.
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Nastan halften av alla sysselsatta av MNF20 i industrin aterfinns i tillverkningsbran-
scher klassade som Medel-hégteknologiska. Hogteknologisk produktion omfattar
ytterligare nastan 30 procent. Lagteknologisk och medel-lagteknologisk produk-
tion svarar for 11 respektive 13 procent av MNF20s totala sysselsattning i industrin.
Sammanfattningsvis ar MNF20s sysselsatta i industrin tamligen jamnt fordelade
efter en grov indelning efter teknologi. Over 70 procent 3terfinns i medel-hdg och
hogteknologi.

Om vivander pa perspektivet och istéllet tittar pa MNF20s andel av Sveriges totala
sysselsattning inom de fyra sektorsaggregaten blir bilden nagot annorlunda, vilket
illustreras av Tabell 7.

MNF20 har sin storsta sysselsattningsandel i de tva teknologitunga sektorerna
Hégteknologiska och Medel-hégteknologiska sektorer. De 20 stdrsta multinatio-
nella koncernerna svarar for hela 64 procent av Sveriges totala sysselsattning inom
hogteknologisk produktion. Motsvarande andel i medel-hégteknologisk produktion
uppgar till ca 33 procent. Dessa siffror visar pa en stark koncentration av hégtekno-
logisk verksamhet inom industrin till féretag som ingar i ett par stora koncerner inom
MNF20, inte minst med tanke pa att antalet féretag i industrin som tillhor MNF20
totalt uppgar till 112 stycken. | 6vriga sektorer (medel-lag och lagteknologiska) star
MNF20 for tolv respektive till procent av Sveriges totala sysselsattning.

Tabell 7. Fordelning av sysselsatta inom industrin efter sektorskategori ar 2009
- kolumnprocent.

Sysselsattningsandelar (%)

Medel-hog Medel-lag

Lagteknologisk
teknologisk  teknologisk & &

Hogteknologi

MNF20 63,9 32,7 11,7 10,0
Foretag inom andra

31,7 61,0 65,8 69,9
Koncerner
Ovriga féretag 4,3 6,3 22,5 20,1
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0
Antal 61 168 193815 153313 152 939

Kalla: SCB Foretagsregistret, radata for ar 2009, CIRCLEs berédkningar.

Aven om MNF20 har sin stdrsta sysselsattningsandel inom Hégteknologi dr det viktigt
att notera att detta ar den minsta sektorn inom industrin. Totalt omfattar denna sek-
tor strax éver 60 000 anstillda enligt Féretagsstatistiken for 2009. Ovriga sektorer
ar mer dn dubbelt sa stora i termer av antal anstéllda. Nastan 30 procent av MNF20s
totala sysselsattning i industrin aterfinns i hogteknologi (Tabell 6).
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Avslutningsvis stéller vi fragan hur koncentrerade de olika matten vi tittat pa ar till
specifika koncerner inom gruppen MNF20. For detta andamal anvander vi tva matt:
(i) Hirschmann—Herfindahl index (HHI) och (ii) C4. Bada matten syftar till att svara pa
fragan i vilken utstrackning de aggregerade siffrorna for MNF20 med avseende pa
sysselsattning, export och foradlingsvarde ar koncentrerade till specifika koncerner
inom MNF20.

HHI &r ett klassiskt matt pa koncentration inom en bransch eller féretagsgrupp.
HHI gar fran noll (0) till ett (1), dar O indikerar ldg och 1 hog koncentration. Mattet
berdknas i vart fall genom att summera alla koncernernas kvadrerade andelar
av MNF20s totalvirde.!* Det minsta vardet pa HHI &r 1/20=0,05 vilket betyder att
MNF20s totalvarde ar jamnt fordelat mellan koncernerna (varje koncern svarar for en
tjugondel). C4 ar ett enkelt matt som visar hur stor andel av MNF20s totala varde som
de fyra storsta koncernerna (med avseende pa den variabel man mater) svarar for.

Tabell 8 redovisar de tva koncentrationsmatten for industrin, service och totalt
med avseende pa fyra variabler: (i) total sysselsattning, (ii) sysselsatta med lang
utbildning, (iii) foradlingsvarde och (iv) export.

Tabell 8. Koncentration inom MNF20.

Industri Service Totalt
HHI c4 HHI 4 HHI 4
Total sysselsattning 0,089 47,9 0,126 61,5 0,071 42,0
Sysselsatta med lang
o 0,113 56,7 0,146 67,0 0,089 49,9
utbildning
Foradlingsvarde 0,149 62,3 0,204 71,0 0,096 50,6
Export 0,083 56,9 0,077 62,6 0,069 54,5

Kalla: SCB Foretagsregistret, LISA 2009, CIRCLEs berédkningar.

Tabellen visar att den generella koncentrationen av de fyra matten till specifika kon-
cerner inom MNF20 ar tamligen hog. Inom saval industri som servicesektorn ligger
HHI och C4 generellt omkring 0,08-0,20 respektive 48-71 procent for alla fyra matt.
Koncentrationen ar inte exceptionellt hog inom industrin da antalet koncerner ar lagt
(20 stycken), men ar hogre inom tjanstesektorn. De fyra storsta koncernerna svarar
for omkring 48-71 procent av de 20 koncernernas totala sysselsattning, foradlings-
varde och export inom bade industrin och tjanstesektorn.

13. Lat a} beteckna koncern 1’s kvadrerade andel av MNF20s totala sysselsattning. HHi for
sysselsattning ges da av féljande uttryck:- af + a; + af +..+ aio =2i€ MMC20 af'. Enligt detta
matt gar HHI fran 1/N till 1, dar N ar antalet koncerner.
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Tabell 9. Koncentration inom MNF20 efter sektor inom industrin.

. X Medel- Medel- R X
Hogteknologi . . . X Lagteknologi
hogteknologi lagteknologi
HHI c4 HHI c4 HHI c4 HHI c4

Total

. 0,364 100,0 0,180 80,8 0,414 95,5 0,320 100,0
sysselsattning

Sysselsatta med

. L 0,358 98,6 0,161 76,3 0,526 97,4 0,262 94,6
lang utbildning

Foradlingsvarde 0,406 100,0 0,183 80,8 0,333 95,5 0,335 100,0

Export 0,443 100,0 0,169 73,7 0,372 98,5 0,483 100,0

Kalla: SCB Foretagsregistret, LISA 2009, CIRCLEs berédkningar.

Om man tittar pa enskilda grupper av sektorer ar dock koncentrationen till speci-
fika koncerner vaentligt hogre. Tabell 9 presenterar HHI och C4 for industrin efter
Hogteknologi, Medel-hogteknologi, Medel-lagteknologi och Lagteknologi. Bade HHI
och C4 ar hoga for de enskilda sektorgrupperna, vilket innebar att det endast ar ett
fatal aktorer med betydande verksamhet inom respektive teknologigrupp.

Denna bild blir annu mer tydlig om man gar tillbaka till det underliggande fore-
tagsmaterialet och studerar hur manga foretag som ingar i olika teknologigrupper.
Vi finner till exempel da att hégteknologisk industi i MNF20 utgors av endast atta
foretag bland de 234 foretag som ingar i MNF20-gruppen. Dessa atta svarar for 6ver
60 procent av landets sysselsattning inom hogteknologisk industri. De fyra storsta
koncernerna inom denna sektor svarar for all sysselsattning, export och foradlings-
varde inom sektorn.

3.3 Storforetagen och arbetsmarknaden

Det foregaende avnittet visade att de stérsta multinationella foretagen i Sverige spe-
lar storst roll inom industrin. Sysselsattningsandelen i servicesektorn ar relativt liten
och uppgar till omkring tva procent. MNF20 svarar dock fér ndrmare en fjardedel
av landets sysselsatta i industrin. Mot bakgrund av att industrin minskar i betydelse
for sysselsdttningen och den stora sysselsattningsutvecklingen skett i privata tjanste-
branscher finns det skal att stélla fragan vad de stora multinationella foretagen spelar
for roll for Sveriges arbetsmarknad.

Ett perspektiv pa denna fraga ar att industrins minskande sysselsdttning (matt
enligt antalet personer direkt anstéllda av féretag inom industrisektorer) till stor del
kan forklaras av outsourcing. Folster m fl (2012) menar till exempel att de indelningar
iindustri- och servicessektorer som den officiella statistiken grundar sig pa ar missvis-
ande i den meningen att den inte tar hansyn till att industrin idag ser annorlunda ut.
Manga stora industriféretag koper in manga tjanster och anlitar bemanningsforetag i
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storre utstrackning an tidigare.'* Félster m fl (2012) illusterar sin poang genom att sla
ihop kategorin produktion med distribution och férsdljning i den officiella statistiken
(ett aggregat kallat varusektorn av férfattarna). Denna definition av varusektorn visar
att andelen sysselsattning forknippat med varuproduktion uppgar till ndrmare half-
ten av landets sysselsattning.

Som illustration presenterar Figur 3 en stiliserad bild av tillverkningsindustrins olika
delar, baserad pa en avbildning av industrins vardekedja framtagen vid Institute for
Manufacturing vid University of Cambridge i England.

FIGUR 3. Industrins olika delar.

Tjanster Tjdnster

I A
i 1 ' !
FoU Desienié: PRODUKTION )  LoEist & Férsalining & Kringtjanster
utveckling distribution marknadsféring

(Kalla: Institute for Manufacturing, University of Cambridge, UK).

Figuren tydliggor att (i) sjdlva produktionen (eller tillverkningen) endast ar en del av
hela produktionskedjan, (ii) att diverse tjanster kan kopplas till varje led och (iii) att
vissa steg i princip endast bestar av tjanster. Om industriféretag i allt storre utstrack-
ning valjer att knoppa av eller outsourca de olika tjansteverksamheterna i figuren
blir det tydligt att officiell statistik underskattar industriféretagens betydelse for
sysselsattning.

Detta avsnitt handlar dock i forsta hand inte om de stora multinationella foreta-
gens bidrag till antalet anstdllda enligt olika definitioner. Istéller fokuserar kapitlet
pa storféretagens (MNF20) betydelse for bredden och strukturen pa efterfragan
av arbetskraft i Sveriges naringsliv. Grundhypotesen &r att de stora multinationella
foretagen bidrar till efterfragan pa arbetskraft med flera olika kunskapsprofiler, vilket
hjalper till att forma den svenska kunskapsekonomin och uppratthalla en kompetens
med betydelse for saval évriga industri- som tjansteforetag.

Varfor har de stora multinationella foretagen en stérre efterfragan pa hogutbildad
och specialiserad arbetskraft med olika kunskapsprofiler? Det finns flera skal till
detta. FOr det forsta dr de stora multinationella foretagen ofta verksamma inom hog-
och medel-hogteknologiska branscher dar efterfragan pa valutbildad arbetskraft

14. Forfattarna menar att I6nehantering, lunchmatsalar, stadning, transporter med mera ar
exempel pa verksamheter som idag ofta utfors av externa féretag och ar registrerade inom
servicesektorn.
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generellt ar hog. Det illustrerades i foregaende kapitel. For det andra géller att de
stora multinationella industriféretagen ofta har en langt gangen arbetsdelning.
Arbetsdelningen inom de stora multinationella industriféretagen har sitt ursprung
i att foretagen inom de multinationella koncernerna ofta ar specialiserade pa nya,
tekniskt avancerade och komplexa produkter som inbegriper flera olika teknologier,
vilket staller krav pa en bredd av kompetenser. Industrirobotar, hushallselektronik
och mobiltelefoner innehaller till exempel forutom komplex design och avancerade
material en betydande del sofistikerad mjukvara (sa kallad embedded software) som
ofta utvecklas internt av specialiserade mjukvaruutvecklare.

| linje med Figur 3 géller ocksa att en stor del av verksamheten inom de stora
globala industriféretagen just handlar om annat dn produktion i vardaglig bety-
delse. Verksamheterna i Sverige i foretag som Ericsson, ABB och Volvo handlar i stor
utstrackning om integrering av olika teknologier, produktutveckling, design, férsalj-
ning och marknadsforing. Trots sin klassificering till tillverkningsindustrin utfér en
stor del av arbetskraften i dessa féretag med andra ord uppgifter som normalt inte
forknippas med produktion i klassisk bemarkelse. Detta géller i sdrskild utstrackning
verksamheterna lokaliserade i utvecklade OECD-ekonomier som Sverige. Foretagen
har en betydande intern global arbetsdelning dar olika steg i vardekedjan i Figur 3
forlaggs till olika lander med utgangspunkt i de férdelar som varje land erbjuder for
just det steget i verksamheten. De svenska delarna av koncernerna utnyttjar ofta
Sverige for sin tillgang till humankapital och teknologi.

Genom sammansattningen av arbetskraftsefterfragan spelar stora multinationella
foretag ofta en betydande roll i utvecklingen av arbetsmarknaden. Den internatio-
nella forskningslitteraturen pekar pa att forekomsten av stora kunskaps- och teknolo-
gintensiva foretag, sa kallade anchor-tenants, bidrar till att kompetens och kunskaper
som annars inte efterfragats och utvecklats blir tiligangliga i de ekonomier dar de ar
lokaliserade. | en vilciterad artikel skriver t ex Agrawal och Cockburn (2003, s. 1230,
fritt Oversatt):

“... stora ‘anchor-tenant’ féretag fértdtar faktormarknader pd ett annat sétt

dn mdnga smd féretag med samma totalstorlek som ‘anchor-tenant’ féretagen.
Skalekonomi och vidd i verksamheterna (scope economies) mdéjliggor fér stora
féretag att anstdlla personal med hégt specialiserade férdigheter vilka

bl a inbegriper erfarenheter inom storskalig produktion, att ta féretag till
aktiemarknaden och kunskaper om hur man tar sig in pa utldndska marknader.
Ndrvaron av personal med sddana fardigheter inom den lokala arbetsmarkna
den mdéjliggér for mindre féretag att fa tillgang till sGdan kompetens.”

Studier av I6ner och avkastning pa humankapital visar ocksa att det finns en storfo-
retagspremie. Arbetstagare som forefaller vara identiska i alla bemérkelser férutom
storleken pa arbetsgivaren har olika |6n, dar ett robust resultat ar att arbetstagare
i stora foretag har hogre 16n an anstallda i mindre féretag (Idson och Oi 1999). Ett
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vanligt argument for att forklara detta typiska monster ar att det rader komplemen-
taritet mellan kapital och humankapital, dar stora kapitalintensiva foretag har en
storre efterfragan pa personal med hog kompetens (high-ability workers). Gordanier
(2006) anvander mikrodata fran USA och visar att individer med tidigare anstéllning
pa ett stort foretag har hogre 16n &an sina kollegor utan samma arbetserfarenhet.
Storleksordningen pa denna lonepremie for storforetagserfarenhet dkar dessutom
med individens utbildning och IQ.* Férfattaren forklarar detta monster med att stora
foretag erbjuder storre mojligheter for specialisering och att specialiserad arbets-
kraft har snabbare kunskapsackumulation inom sitt omrade. Vidare antas denna
larandeeffekt 6ka med utbildning.

For att illustrera hur sa mmansattningen av arbetskraften ser ut i de stérsta multinatio-
nella koncernerna i Sverige presenterar foljande tabeller en bild av sysselsattningsstruk-
turen i MNF20 i termer av saval utbildningsniva som yrkesinriktning hos dess anstallda.

Till att borja med redovisar Tabell 10 MNF20s andel av det totala antalet sysselsatta
i industrin, service och totalt efter utbildningsniva pa de anstallda. Tabellen bekraftar
att MNF20 har sitt storsta sysselsattningsbidrag till industrin. Det dr ocksa tydligt de
stora multinationella koncernerna har en vasentlig betydelse for anstéllda med lang
utbildning inom industrin.

Tabell 10. Andelar sysselsatta av MNF20 i olika utbildningskategorier ar 2009,
procentandelar.

Industri Service Totalt
Grundskola 14,7 1,1 3,4
Gymnasium 19,4 1,7 4,0
Universitetstutbildning kortare an tre ar 31,4 2,6 6,8
Universitetstutbildning tre ar eller langre 39,0 2,7 4,2
Forskarutbildning 60,9 1,5 7,5
Alla utbildningsklasser 23,6 1,9 4,2

Kallor: SCB Longitudinell integrationsdatabas for sjukforsakrings- och arbetsmarknadsstudier
(LISA) och SCB Foretagsregistret, rddata for ar 2009, CIRCLEs berdkningar.

De 112 foretag som ingar i MNF20 i industrin svarar féor narmare 40 procent av
alla anstéllda med en universitetsutbildning pa minst tre ar och hela 60 procent
av alla sysselsatta inom industrin med en forskarutbildning. Det totala antalet

15. 1Q for individer mats enligt deras testvarde pa det amerikanska Armed Forces Qualification
Test (AFQT).
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forskarutbildade med anstallning inom industrin uppgick till ndrmare 6 000 ar 2009.
Nastan 3 650 &r anstéllda av nagot av de 112 féretag inom industrin som tillhor
MNF20. Utbildningsintensiteten hos de anstéllda ar betydligt hogre inom MNF20
jamfort med Ovriga industriféretag. MNF20 bidrar pa ett markerat satt till en arbets-
marknad med den bredd av kunskaps- och kompetensprofiler som utmarker FoU och
produktion inom industrin, i synnerhet hog- och medel-hdgteknologisk industri.

Tabell 11 (nedan) visar motsvarande data som Tabell 10 men f6r de fyra industri-
sektorerna efter teknologi. Aven for alla fyra sektorer géller att MNF20 anstiller en
storre andel hogutbildad arbetskraft och forskarutbildade. Av alla ca 30 000 anstéllda
med |Iang universitetsutbildning (minst tre ar) inom hogteknologisk produktion med
lang universitetsutbildning svarar MNF20 for hela 67 procent. Motsvarande andel
for de ca 3 000 med forskarutbildning inom samma bransch uppgar till 76 procent.
Nastan all kvalificerad arbetskraft (enligt utbildningslangd) inom Sveriges hogtekno-
logiska industri aterfinns i de stora multinationella féretagen.

Tabell 11. Andelar sysselsatta av MNF20 inom industrin i olika utbildningskategorier ar
2009, procentandelar.

. ) Medel- Medel- . .
Hogteknologi R ) R . Lagteknologi
hégteknologi lagteknologi
Grundskola 35,3 27,5 8,5 7,9
Gymnasium 44,8 28,9 11,8 9,3
Universitetstutbildning
. . 62,3 37,5 15,9 12,6
kortare an tre ar
Universitetstutbildning
« w . 67,1 44,8 19,8 11,3
langre an tre ar
Forskarutbildning (PhD) 76,0 52,7 41,6 21,3
Totalt 56,1 33,0 12,3 9,5

Kallor: SCB Longitudinell integrationsdatabas for sjukforsakrings- och arbetsmarknadsstudier
(LISA) och SCB Foretagsregistret, radata for ar 2009, CIRCLEs berdkningar.

En annan kalla som ger en uppfattning om vad MNF20 betyder for arbetsmarkna-
den ar de anstélldas yrkestitlar. Tabell 12 och 13 redovisar MNF20s andel av olika
yrkeskategorier pa motsvarande sitt som de tva féregaende tabellerna. Tabell 13
delar in dessa i kategorierna industri, service och totalt, medan Tabell 14 fokuserar
pa industrin och gor en atskillnad mellan fyra olika industrisektorer efter teknologi.
Tabellerna visar aterigen att MNF20 ar arbetsgivare for en stor andel av de mer
avancerade yrkeskategorierna i industrin. Foretagen svarar till exempel f6r ndrmare
50 procent av det totala antalet sysselsatta med “Arbete som kréiver teoretisk spe-
cialistkompetens” och nastan 35 procent av de anstdllda med "Arbete som krdver
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kortare hégskoleutbildning”. Inom de hogteknologiska och medel-hégteknologiska
branscherna dr dessa andelar betydligt hogre.

Tabell 12. Procentandelar sysselsatta av MNF20 i olika yrkeskategorier, i féretag efter grov
sektorsindelning.

Industri ~ Service  Totalt
Ledningsarbete 22,8 2,3 5,6
Arbete som kraver teoretisk specialistkompetens 47,8 2,9 5,3
Arbete som kraver kortare hogskoleutbildning 34,4 2,3 5,9
Kontors- och kundservicearbete 19,7 2,9 4,3
Service-, omsorgs- och forsdljningsarbete 5,8 2,8 1,0
Hantverksarbete inom byggverksamhet och tillverkning 13,0 0,9 4,2
Process- och maskinoperatérsarbete, transportarbete m.m. 22,0 0,5 12,8
Arbete utan krav pa sarskild yrkesutbildning 15,2 1,6 2,8
Totalt 24,1 2,0 4,7

Kallor: SCB (LISA, Foretagsregistret), 2009, CIRCLEs berakningar.

Tabell 13. Procentandelar sysselsatta av MNF20 i olika yrkeskategorier, i foretag efter
teknologiniva.

High-tech Medium Medium Low-tech
high-tech low-tech
Ledningsarbete 94,9 15,2 0,0 0,0
Arbete som kréver teoretisk specialistkompetens 51,8 31,0 11,7 8,5
Arbete som kraver kortare hogskoleutbildning 76,1 53,8 27,3 10,5
Kontors- och kundservicearbete 62,6 37,6 16,5 11,7
Service-, omsorgs- och forsaljningsarbete 38,1 33,2 7,9 7,9
Hantverksarbete inom byggverksamhet och tillverkning 26,4 2,4 1,1 0,9
Process- och maskinoperatorsarbete, transportarbete m.m. 28,5 25,9 1,7 8,7
Arbete utan krav pa sarskild yrkesutbildning 34,8 33,3 17,3 11,9
Totalt 49,9 29,2 6,2 58

Kallor: SCB (LISA, Foretagsregistret), 2009, CIRCLEs berakningar.
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De monster som presenteras av tabellerna ger stéd for att de stora multinationella
foretagen bidrar till efterfragan pa arbetskraft med flera olika kunskapsprofiler,
och skapar en efterfragan pa kompetenser inom industrin som sannolikt annars
inte skulle efterfragas och utvecklas. MNF20 bidrar pa ett markant satt till en
arbetsmarknad med den bredd av kunskaps- och kompetensprofiler som utmarker
FoU och produktion inom hog- och mediumteknologi. De stora féretagen hjalper
pa detta satt till att forma den svenska kunskapsekonomin och uppratthalla en
kompetens med betydelse for saval 6vriga industri- som tjansteforetag.

3.4 FoU och storforetagen

Forskning och utveckling (FoU) ar centralt for foretagens konkurrenskraft. Detta galler
sarskilt de stora multinationella foretagen som ofta verkar inom FoU-intensiva sekto-
rer. Foretagens, saval som den svenska ekonomins, styrka bygger i stor utstrackning
pa utveckling av kunskap och teknologi som kan appliceras i nya produkter och tjans-
ter. Denna kunskapsutveckling kan inte enbart hirstamma fran akademi. Tvartom
visar OECD-data att i lander med hog FoU i forhallande till BNP, star foretagen for en
stor del av de totala satsningarna pa FoU. Det finns flera skal till detta, men ett ar att
vetenskapliga resultat fran akademin ofta kraver mangarigt utvecklingsarbete innan
de kan omsattas i produkter och tjanster. For detta kravs tillgang till bland annat hogt
kvalificerad arbetskraft. Svensk ekonomi har under manga ar haft formanen att ha
tillgang till just sadan arbetskraft, men den skeva fordelningen av FoU och beroende
till ett fatal foretag reser fragetecken kring sarbarheten i FoU-strukturen.

Vi belyser har MNF20s betydelse for Sveriges FoU-struktur. Definitionen av FoU
foljer OECD och framgar av foljande citat (SCB, 2011):

“Forskning dr ett systematiskt arbete for att s6ka efter ny kunskap eller nya
idéer med eller utan en bestémd tillimpning i sikte. Utvecklingsverksamhet
dr ett systematiskt arbete som utnyttjar forskningsresultat, vetenskaplig
kunskap eller nya idéer for att Gstadkomma nya material, varor, tjénster,
processer, system, metoder eller véisentliga férbdttringar av redan
existerande sddana.”

Egen FoU avser vidare sadan verksamhet som goérs av den egna personalen, men
dven FoU gjord av konsulter under ledning av det egna féretaget. Utlagd FoU gors av
andra féretag an det egna, bade i Sverige och i utlandet. Foretagen kan lagga ut FoU
pa andra féretag i utlandet som dgs av koncernen.

Vi anvander tre datakallor. Dels har vi anvdnt 2009 ars FoU-undersdkning, dels
relaterar vi resultaten till Tillvaxtanalys undersékning FoU i internationella féretag
(Tillvaxtanalys, 2011b) och for det tredje diskuteras Ny Tekniks senaste sammanstall-
ning 6ver FolU i stora féretag (Ahlbom, 2012).
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SCB:s FoU-unders6kning gors vartannat ar. Féretag med minst 200 anstallda totalun-
dersoks, medan foretag med mindre &n tio anstéllda inte ingar i undersékningen. |
gruppen 10-199 anstéllda anvands upprakningsfaktorer for att fa uppskattade total-
varden for populationen. Eftersom vi inte haft tillgang till dessa upprakningsfaktorer,
valjer vi att redovisa FoU-data for foretag med minst 250 anstallda. For denna grupp
av foretag visar berdkningarna att vardena stammer 6verens mycket val med SCB:s
sammanrakning (s. 11, Statistiska Centralbyran, 2011).

Tabell 14 redovisar total egen FoU och utlagd FoU. For utlagd FoU redovisas dven
hur stor andel som forlaggs till foretag i utlandet. Procentsatserna beskriver ande-
lar av de totalvdarden som finns redovisade i SCB (2011). Mikrodatamaterialet visar
att ca 80 procent av FoU utfors bland féretag med minst 250 anstéllda. Gruppen
MNF20 star fér hela 54 procent av all egen FoU i Sverige bland féretag med minst
250 anstillda, Féretag inom andra koncerner har 26 procent. Ovriga féretags bidrag
ar forsumbara i tabellen.

Tabell 14. FoU -investeringar av MNF20 och andra foéretagsgrupper 2009.

Andel Andel varav Andel
E FoU Utlagd FoU

genro (%)* agdro (%)* utlandet  (%)*
MNF20 42,5 54 19,8 75 18,4 89
Foretag inom andra 202 2 27 10 06 3
Koncerner
Ovriga foretag 0.1 0 0,0 0 0,0 0
Totalt frén mikrodata 62,8 80 22,5 85 19,1 92
Fran %tat:st:ska meddelanden, 786 100 26,4 100 20,7 100
alla féretagsstorlekar

Kalla: FoU-statistiken och Foretagsstatistiken. Angivna varden &dr miljarder kronor berdknade fran
foretag med minst 250 anstéllda. *vardena &r andel av totala varden enligt SCB (2011). Framst
foretag inom andra koncerner har FoU i féretag med mindre &n 250 anstallda.

Nar det galler Utlagd FoU ar MNF20 4n mer dominerande. Deras andel uppgar till
hela 75 procent av all utlagd FoU fér gruppen med minst 250 anstéllda. Ovriga
koncerner har en betydligt mindre andel dn for egen FoU. Vidare &r MNF20s
utlagda FoU i hog grad riktad mot utlandet. Av foretag med minst 250 anstéllda
star vara tre grupper for totalt 92 procent av all FoU utlagd utanfor Sveriges
granser, dir MNF20 ensamt svarar for hela 89 procent. Nastan all utlagd FoU
bland MNF20 forlaggs till utlandet.

Vi redovisar ocksa data 6ver FoU uppdelat efter teknologiklasserna som anvants
tidigare, for foretag med minst 250 anstédllda. FoU ar framst klassificerad som

16. Uteslutningen av féretag med 1-9 anstéllda innebéar en underskattning av FoU pa 5 procent
enligt en studie fran ar 2000 (Statistiska Centralbyran, 2011).
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hogteknologisk, medel-hogteknologisk, lagteknologisk eller inom kunskapsintensiva
foretagstjanster (KIBS, knowledge intensive business services). MNF20 star for ca 92
procent av all FoU inom hogteknologi. Gruppen representerar dessutom 62 procent
av FoU inom medel-hégteknologi, 59 procent inom medel-lagteknologi och 54 pro-
cent inom lagteknologi, men de tva sista kategorierna star endast for en liten andel
av den totala FoUn i landet.

Tabell 15. MNF20s och andra foretagsgruppers FoU efter sektorer.

MNF20 Ovriga Ovriga foretag Summa
koncerner
Jordbruk 0,2 0,0 0,0 0,2
Hogteknologi 26,1 2,3 0,0 28,4
Medel-hégteknologi 12,0 7,6 0,0 19,5
Medel-lagteknologi 1,3 0,9 0,0 2,2
Lagteknologi 0,6 0,5 0,0 1,1
KIBS 2,4 7,8 0,1 10,2
Service 0,0 1,1 0,0 1,1
Offentlig 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 42,5 20,2 0,1 62,8

Kalla: FoU-data och Foretagsstatistik.

Tillvaxtanalys gor vartannat ar en studie 6ver FoU i internationella koncerner. Den
senaste rapporten (Tillvdxtanalys, 2011) visar att FoU bland koncerner 6kat kraftigt

i Sverige det senaste decenniet, men dannu kraftigare utomlands. Studien skiljer pa
utlandsdgda koncerners FoU och svenskdgda koncerner. De utlandska koncernerna
ags till minst 50 procent fran utlandet och har tidigare varit svenskagda. De
svenskdgda koncernerna har minst ett utlandskt dotterféretag och minst en anstalld
utomlands. Sammanlagt stod koncernerna fér 73 % av all egen FoU i Sverige.

Fran 2005 till 2007 och vidare till 2009 minskade utlandsdagda koncerners FoU-
utgifter i Sverige. Daremot 6kade antalet FoU-arsverken nagot mellan 2007-2009.
Bland koncernerna i denna grupp har FoU tidigare stigit kraftigt, vilket framforallt
berott pa dgarférandringar.

Aren 2005-2007 6kade de svenska koncernernas FoU-utgifter, for att darefter

minska nagot under den kraftiga lagkonjunkturen 2009. Samtidigt fortsatte de svenska
koncernerna att expandera FoU utomlands trots lagkonjunkturen. Okningen av FoU
utomlands foljer ett langsiktigt monster med allt hégre FoU utomlands. For FoU i
Sverige naddes en topp 2001, varefter FoU minskade kraftigt. Det ar val kant att detta
berodde bl a pa beslut av Ericsson. Aren 2003-2007 aterhamtade sig FoU-nivaerna och
Iag 2007 hogre dn 2001 i 2009 ars prisniva bland svenska internationella koncerner.
I Ny Tekniks sammanstallning (Ahlbom, 2012) fangas de allra senaste arens utveckling
och ges prognoser for utvecklingen av den ndarmsta framtiden for de 30 foretag i
Sverige med flest FoU-anstdllda. De tio storsta féretagen avseende antal FoU-
anstallda aterges i Tabell 16.
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Tabell 16. De tio storsta foretagen enligt anstdllda i FoU.

2011 antal
1. Ericsson 9300
2. Volvo 4 000
3. Volvo PV 3750
4. Astra Zeneca 3600
5. Saab 3200
6. Scania 2 000
7. Sandvik 2000
8. Sony Mobile 1100
9. Saab Automobile 1000
10. ABB 1000
Delsumma 30950
Ovriga 11-30 11826
SUMMA 1-30 42776

Kalla: Ny Teknik (Ahlbom, 2012).

De 30 storsta foretagen star for ca 80 procent av de FoU-anstéllda i Sverige och
de tio storsta for ca halften. Utvecklingen 2009-2012 &r sammansatt. A ena sidan
rapporterar Ny Teknik en 6kning av de FoU-anstéallda med 5 procent, 2009-2011.
A andra sidan raderas denna uppgang sannolikt helt 2012 med Saab Automobiles
konkurs och AstraZenecas kraftiga neddragningar. Dessutom finns stor risk for
neddragningar for ST Ericsson (plats 11) och Sony Mobile, som har betydande
lonsamhetsproblem (Ahlbom, 2012). Sammantaget betyder detta att under 2012
gar FoU bakat i alla de viktigaste branscherna lakemedel, transport och telekom-
munikation. AstraZenecas neddragningar medfor en betydande risk att FoU inom
omradet lakemedel riskerar att helt forsvinna.

3.5 De stora multinationella koncernernas betydelse for
Sveriges varuexport

Vi har inledningsvis konstaterat att exporten bland MNF20 generar stora varden for
svensk ekonomi och en &r en av de viktiga forklaringarna till var i hég grad export-
drivna tillvaxt. Tabell 17 ger ytterligare detaljer kring férdelningen av exportvédrdena
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for varor. MNF20 star for ca 35 procent, eller 291 miljarder kronor av den totala
varuexporten, dvriga koncerner star for 504 miljarder och andra svenska foretag for
27 miljarder. Tabellen visar ocksa MNF20-gruppens export domineras av industrin,
som star for 95 procent. Bland 6vriga koncerner ar industriandelen ca 68 procent och
endast 41 procent bland 6vriga foretag.

Tabell 17. Férdelning av samlat exportvarde bland féretagen i foretagsregistret efter grov
sektortillhérighet ar 2009.

Industri Primdr Service Offentlig Totalt Exportvarde, mdkr

MNF20 94,9 3,3 1,8 0,0 100% 290,6
Foretag inom andra

68,2 0,6 31,1 0,1 100% 504,1
koncerner
Ovriga foretag 40,6 2,4 56,4 0,6 100% 27,3
Totalt 76,7 1,6 21,5 0,1 100% 822,0

Kallor: SCB Foretagsregistret och Utrikeshandelsstatistik, radata for ar 2009, CIRCLEs berdkningar.

Tabell 18. Fordelning av samlat nettoexportvdrde bland foretagen i foretagsregistret efter
grov sektortillh6righet ar 2009, miljarder kronor.

Industri Primar Service Offentlig Totalt
MNF20 179,3 11,6 -26,3 0,0 164,7
Foretag inom andra
161,0 8,4 -176,3 -0,5 -7,5
Koncerner
Ovriga féretag 2,5 0,5 -24,2 -0,2 -21,3
Totalt 342,9 20,5 -226,8 -0,7 135,8

Kallor: SCB Foretagsregistret och Utrikeshandelsstatistik, radata for ar 2009, CIRCLEs berakningar

Samtidigt som exporten ar betydande sa importeras dven betydande mangder
ravaror och insatsvaror och konsumentprodukter m.m. Tabell 18 illustrerar netto-
exportflédena. MNF20 tillfor ett starkt exportnetto som képkraft till svensk ekonomi
pa totalt 165 miljarder kronor ar 2009. Industrin star for den dvervaldigande delen
av detta: 179 miljarder. Ovriga koncerner star for ett nistan lika stort exportnetto,
161 miljarder, inom industrin, men har dnda ett negativt exportnetto totalt pa -7,5
miljarder. Andra svenska foretag bidrar med ett negativt exportnetto pa -21 miljarder
kronor. Det &r intressant att rollférdelningen i ekonomin ar sadan att industrin star
for positiva netton och servicenaringarna har genomgaende negativa exportnet-
ton. Skélen till detta ar att det framférallt ar bland serviceféretag som importen
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organiseras. Det beror pa att det &r dar vi finner en mangd importhandelsféretag.
Kopkraften for var konsumtion av utlandska varor uppstar i hég grad genom indu-
strins nettobidrag varav MNF20 star for en betydande del.

Exporten kan vidare dela in efter teknologiknivaklasser liksom tidigare, vilket ger
enindikation pa den kunskap som laggs ned i exporterbara produkter. Tabell 19 redo-
visar denna information efter féretagskategori och teknologiintensitet. 129 miljarder
genereras i exportvarde inom hégteknologi. 257 miljarder inom medel-hogteknologi,
113 miljarder inom medel-lagteknologi och 132 miljarderilagteknologi. KIBS-gruppen
generar 13 miljarder i exportintdkter ar 2009. Av de totala exportintdkterna inom
hogteknologi star MNF20 for 80 procent, 45 procent inom medel-hégteknologi och
26 procent inom lagteknologi.

Tabell 19. MNF20s andel av varuexporten inom olika sektorer inom industrin ar 2009.

Hogteknologi Medel-hogteknologi  Medel-lagteknologi  Lagteknologi

MNF20 80,1 45,0 20,6 25,6
Foretag inom andra

Koncerner 19,3 53,9 76,6 71,1
Ovriga foretag 0,6 1,1 2,8 3,3
Totalt (%) 100 100 100 100
Totalt exportvarde (mdkr) 128,6 257,0 113,4 131,8
Andel (%) 15,7 31,3 13,8 16,0

Kallor: SCB Foretagsregistret och Utrikeshandelsstatistik, radata for ar 2009, CIRCLEs berakningar.

MNF20-gruppen har alltsa ett hégre kunskapsinnehall i sin export dn de andra grup-
perna. Det tyder pa att hogteknologisk export krdver en annan typ av organisation for
sin produktion som kan ges av MNF20-koncernerna dn andra typer av foretag klarar
av. Det framstar som tydligt att MNF20-koncernerna har storre férmaga att integrera
komplexa handelsrelationer som kréver foretagsenheter 6ver hela vérlden &n vad de
andra grupperna formar.

Svensk export har klarat sig relativt val genom de senaste arens skakiga konjunkturer.
Enligt Folster m fl (2012) bestar denna stabilitet i hoga exportvarden for féretag som
producerar insatsvaror for andra industrier sasom SKF, AlfaLaval, Volvo, Atlas Copco,
Scania och Ericsson. Deras konkurrensformaga bestar i att bli alltmer avancerade, vilket
lagkostnadslanderna @nnu inte férmar. Det dr av oerhord vikt for svensk ekonomi att
behalla deras konkurrensférmaga for landets fortsatta utvecklingskraft.
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Naringslivsdynamik
och samspel med dvriga
ekonomin

Kapitel 3 gav en beskrivning av de stora multinationella koncernernas betydelse for
svenskt naringsliv i termer av direkt anstallda i foretag inom MNF20, samt vilken roll
foretagen spelar for landets export och féradlingsvarde. Detta kapitel breddar per-
spektivet och fokuserar pa de stora multinationella foretagens indirekta betydelse
for svensk ekonomi genom de spridningseffekter de ger upphov till.

Litteraturen kring effekter pa de ekonomier stora multinationella foretag ar
lokaliserade i ar stor (se Blomstrom och Kokko 1998 for en litteraturgenomgang).
Framstallningen tar fasta pa deras roll i naringslivsdynamiken, deras kopplingar till
ovriga ekonomin genom transaktionslankar till underleverantoérer, inkép av tjanster
fran konsultforetag och andra tjansteforetag, samt att de genom sina karaktaristika
ofta ger upphov till olika former av spridningseffekter.

Inledningsvis bor det noteras att officiella registerbaserade data ger mycket
knapphandig information om kopplingar mellan olika delar av ekonomin.
Transaktionslankar mellan grova sektorer kan till exempel berdknas med hjalp
av sa kallade input-output-matriser, men de ger ingen information om i vilken
utstrackning enskilda féretag (eller grupper av foretag) kdper och saljer produk-
ter och tjanster mellan varandra. De spridningseffekter som den internationella
forskningslitteraturen lyfter fram maste approximeras pa olika satt — det finns inga
fardiga datamaterial fran vilka de direkt kan beraknas. Vi kommer darfor till stor del
att ga igenom tidigare forskning och lyfta fram slutsatser och estimat med koppling
till de stora multinationella foretagen i Sverige.
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4.1 De stora multinationella foretagen i
ndringslivsdynamiken

| Joseph Schumpeters anda syftar naringslivsdynamik i bred bemérkelse pa struktur-
omvandlings- och fornyelseprocesser inom naringslivet. | dessa processer kan foretag
och branscher fasas ut till forman for andra féretag och nya branscher. Exempel pa
detta ar nedlaggningen av stora delar av teko-industrin under 1960- och 1970-talen.
Vad spelar stora etablerade multinationella féretag for roll i dessa processer?

De stora etablerade féretagen spelar en betydande roll i naringslivsdynamiken pa
atminstone tre satt. For det férsta omfattar fornyelseprocesser dven enskilda pro-
dukter och tjanster. Detta innebér att etablerade féretag maste férandra och férnya
sitt produkt- och tjanstesortminent kontinuerligt for att dverleva. Som framgick i
kapitel 3 ar dessutom de stora multinationella foretagen koncentrerade till kapital-
och humankapitalintensiva sektorer inom vilka kontinuerlig produkt- och process-
utveckling ar ett nddvandigt 6verlevnadsvillkor. De svarar for en betydande andel
av landets FoU-investeringar. Darmed &r de stora etablerade féretagen drivande i
strukturomvandlingen genom att de fortlépande skapar nya produkter, processer
och marknader. | en debattartikel i maj 2012 i Dagens Industri sammanfattar pro-
fessorerna Lars Persson (IFN) och Bo Carlsson (Case Western Reserve University,
US) Kathleen Eisenhardts forskning kring entreprendrskap.’’ Hon ar verksam vid
Stanford University i USA och tilldelades 2012 ars globala pris (Global Award for
Entrepreneurship Research) for sina insatser inom entreprendrskapsforskningen.
| sin sammanfattning av hennes bidrag skriver forfattarna: "Huvudbudskapet i hen-
nes forskning dr att en viktig del av ndringslivsutvecklingen sker i de redan stora och
etablerade féretagen.” De stora etablerade foretagen utnyttjar ocksa sina stordrifts-
fordelar och kan sprida utvecklingskostnader 6ver storre produktionsvolym. Det &r
ocksa vanligt att de arbetar parallellt med flera utvecklingsprojekt, ofta i samarbete
med strategiska partners som till exempel andra foretag, universitet och forsknings-
institut. Dessa samarbetslankar ar ofta kanaler for kunskapsspridning till dvriga eko-
nomin. Dessutom sysselsatter foretagen kvalificerad arbetskraft som specialiserar
sig och skapar erfarenhet inom avancerat utvecklingsarbete inom industrin. Detta
ar ett viktigt argument i den sa kallade anchor-tenant hypothesis som presenterades
i kapitel 3. Genom arbetskraftsrorlighet och annan interaktion kan dessa kunskaper
och erfarenheter spridas till andra delar av ekonomin.

Fér det andra finns det ett omfattande samspel mellan sma och medelstora inno-
vativa och teknikintensiva foretag och de stora etablerade féretagen i naringslivsdy-
namiken. William J Baumol, en tongivande forskare inom entreprenérskapsomradet
och professor vid New York University i USA, menar att de tva kategorierna av féretag
bildar en sa kallad David-Goliath symbiosis (Baumol 2002). Sma innovativa foretag
star ofta for mer radikala innovationer och ny teknologi. Audretsch (1995) visar ftill

17. Debattartikeln finns pa féljande lank: www.newsmill.se/artikel/2012/05/15/n-ringspolitiken-
beh-ver-I-ra-av-forskningen

ENTREPRENORSKAPSFORUM 43



KAPITEL 4 NARINGSLIVSDYNAMIK OCH SAMSPEL MED OVRIGA EKONOMIN

exempel pa amerikanska data att manga radikala innovationer och teknologier intro-
ducerats av unga sma och medelstora foretag. Symbiosen bestar av att nar dessa
radikala innovationer och teknologier etablerats pa marknaden &r det ofta sa att de
stora etablerade féretagen (med sina specialiserade forsknings- och utvecklingsor-
ganisationer) tar 6ver teknologins fortsatta utveckling och férbattrar och breddar
anvandningsomradena. Utifrdn sin marknadskunskap, sina skalekonomier och
utvecklingserfarenhet forfinar de teknologierna och dess design och anvander sina
etablerade marknadskanaler for att fa ut dem pa en global marknad. Med avseende
pa de stora etablerade féretagen skriver Baumol (2002): ”... take those contributions
and improve and extend them, often well beyond what their capabilities could have
been imagined to be”. Symbiosen tar sig ofta i uttryck i samarbeten mellan de sma
teknikintensiva foretagen och de etablerade storféretagen, eller genom uppkop.
Detta ar vanligt i manga branscher. For tekniktunga unga féretag som exempelvis
Flatfrog (optisk multi-touchteknik) och Tobii (6gonstyrning av datorer) dr samarbete
med etablerade stora foretag nddvandigt for att fa upp volymerna och ta sig in pa
de stora internationella marknaderna.’® En specifik bransch dar detta &r vanligt ar
bioteknologi, dar sma nystartade foretag sitter pa avancerade teknologier och
patent, men saknar de resurser och kunskaper de etablerade ldkemedelsféretagen
har for att omsatta teknologin till en fardig produkt och na ut pa en global marknad.
Forekomsten av stora globala aktorer i den svenska ekonomin kan darfér vara en
fordel for de sma och unga teknikbaserade foretagen.

Tabell 20. Andel foretag med och utan patentansékningar hos PRV som tillhér multinationell
koncern och deltar i internationell handel.

1-10 anstallda 11-25 anstéllda
Alla Patent Alla Patent
Andel féretag som tillhér en 3,4 14,3 15,1 32,2
multinationell koncern (%)
Andel foretag med export och 12,4 45,4 41,5 74,3
import (%)

Kalla: Andersson och Lo6f (2012).

Somiillustration visar Tabell 20 andelen av féretag med 1-10 anstallda respektive 11-25
anstallda som ingér i multinationella koncerner och deltar i internationell handel.
Tabellen sérredovisar andelen for foretag som utvecklar teknologi i den meningen
att de har patentansdkningar hos Patent och Registreringsverket (PRV). En betydligt

18. Ofta ar ocksa tillgangen till riskkapital battre om de sma féretagen kan visa upp
samarbetsavtal eller liknande med de stora etablerade foretagen.
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hogre andel av foretagen som soker patent ingar i ett multinationellt féretag. Bland
innovativa smaforetag (1-10 anstéllda) ar andelen som ingar i multinationella kon-
cerner 6ver 14 procent. Samma andel for alla smaforetag uppgar till ca tre procent.
Samma skillnad bland féretag med 11-25 anstallda uppgar till faktor tva. Ett liknande
monster galler for andelen foretag som medverkar i internationell handel genom
egen export och import. Dessa siffror illusterar just att de teknologiintensiva sma-
foretagen oftare ingar i de multinationella koncernstrukturerna och ar betydligt mer
integrerade i den globala ekonomin genom export och import dn andra smaféretag.

For det tredje géller att stora etablerade féretag utgér betydande plantskolor for
nya entreprendrer. Nya féretag och entreprendrskap lyfts ofta fram som avgérande
for innovation, tillvixt och férnyelse av naringslivet. Artionden av forskning kring
entreprendrskap och nyforetagande visar dock att nya foretag ar en heterogen grupp,
med olika 6verlevnad och sysselsattningstillvaxt (se t ex Mata m fl 1995). Manga nya
foretag overlever endast en kort period och bland de foretag som Overlever ar det
fa som véxer i termer av sysselsattning. Samtidigt visar ny forskning att de positiva
effekterna av nyféretagande pa en ekonomi till stor del kan hanforas till de foretag
som overlever en ldngre tid, dven om de ar relativt fa till antalet (Fritsch och Noseleit
2012). Detta reser fragan: varifran kommer de nya hogpresterande féretagen? Svaret
pa denna fraga ar att de ofta startas av anstallda pa etablerade féretag.

En stor internationell forskningslitteratur visar att sa kallade spinoffs, avknopp-
ningar, dvs nya féretag som startas av tidigare anstallda pa etablerade foretag, gene-
rellt presterar battre enligt flera olika matt (se t ex Klepper 2002, Klepper och Sleeper
2005, Agarwal m fl 2004, Lindholm-Dahlstrand 1997, Andersson och Klepper 2012).
Skalen till detta ar flera. Ett skal ar att anstdllda pa etablerade foretag skaffar sig fore-
tags- och marknadserfarenhet som gor dem till mer framgangsrika entreprendrer
jamfoért med andra utan samma erfarenheter. Det finns betydande empiriskt stod for
detta, inte minst genom att entreprendrer som startar féretag inom samma bransch
de tidigare jobbat inom ofta har hoégst 6verlevnad. Ett annat skal till att avknopp-
ningar presterar battre ar att de etablerade foretagen ar en kalla for bra idéer till nya
produkter, tjdnster eller affairsmodeller som de anstallda valjer att testa inom ramen
for ett eget foretag. Bhide (1994) genomférde en enkatstudie bland snabbvédxande
foretag i USA och fann att 71 procent av féretagen byggde pa en produkt, tjdnst eller
affairsmodell som var en reproduktion eller modifikation av en idé som foretagsgrun-
daren st6tt pa hos sin tidigare arbetsgivare.

Dessa monster aterfinns dven i det svenska naringslivet. Andersson och Klepper
(2012) anvander svenska data for perioden 1993-2005 och analyserar flera fragor
kring nyféretagandet i Sverige:*® hur stor del av de nya féretagen i Sverige ar avknopp-
ningar fran etablerade foretag? Vilken typ av anstéllda 6vergar till att bli entrepre-
norer? Inom vilka sektorer startar foretagen och vilka faktorer paverkar de nya

19. Pappret kan laddas ned pa foljande lank: http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_
id=2002784
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foretagens dverlevnad och sysselsattningstillvaxt? Forfattarna skiljer pa tva typer av
avknoppningar, mojlighetsbaserade och nédvéndighetsbaserade. Mojlighetsbaserat
entreprendrskap skapas av anstallda da det arbetsstalle de tidigare jobbade pa lever
kvar. Nodvandighetsbaserat entreprendrskap utgérs av nya féretag som startas i
samband med att det arbetsstalle de tidigare jobbade pa laggs ned. Nyetablering av
tidigare arbetslésa och andra nya féretag utgér tva andra katgorier av féretagande,
den senare omfattar nya féretag som varken klassificeras som avknoppningar eller
nya foretag av arbetsldsa. Avyttring ar en kategori nya féretag som avser stora omor-
ganisationer av etablerade féretag och utgér i den bemarkelsen inte nyféretagande.
Figur 4 visar 6verlevnadsgraden hos de fem olika typerna av nya féretag i Andersson
och Klepper (2012).

FIGUR 4. Overlevnadskurvor for olika typer av nya foretag.

Kaplan-Meier survival estimates

o
4 —
—
==
[Xa} ¥
~ - b ——
© L —d——
[
1- - —
24 -
=] i
wn
«
IS
o
3 4
o T T T T
0 5 L 10 15
Analysis time
divestiture non-employed
== = == othernew firm pulled spinoff
pushed spinoff

(Kélla: Andersson och Klepper 2012).

Avknoppningar, dvs nya féretag som startas av tidigare anstallda pa etablerade fore-
tag, har en betydligt hdgre 6verlevnad an ovriga kategorier av foretag, och detta gal-
ler sarskilt mojlighetsbaserade avknoppningar. Analysen visar ocksa att avknoppade
foretag tenderar att anstélla personer med langre utbildning som ofta haft en hogre
position pd det féretag/arbetsstille de tidigare jobbade p&. Aven om man kontrolle-
rar for detta och flera andra faktorer som kan paverka ett foretags overlevnad i en sa
kallad Hazard-model ar det fortfarande sa att avknoppningar har hégre 6verlevnad.
Ett sannolikt skal till detta ar att dessa har med sig kunskaper och erfarenheter fran
entreprendrernas tidigare arbetsplats som inte enkelt |ater sig fangas av de variabler
som ingar i analysen. Andersson och Klepper (2012) visar ocksa att avknoppningar
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har en hogre sysselsattningstillvaxt an ovriga nya foretag, allt annat lika. Resultaten
pekar tydligt pa att etablerade féretag kan ses som inkubatorer for nya hogpreste-
rande foretag.

Etablerade féretag ar dock en mycket heterogen grupp i termer av storlek, dgar-
struktur, FoU-investeringar, sammanséattning pa arbetskraft, etc. Ar vissa féretag mer
bendgna att generera avknoppningar dn andra och paverkar olika karaktéristika hos
de etablerade foretagen dverlevnaden och sysselsattningstillvaxten hos de avknopp-
ningar de genererar? Andersson och Klepper (2012) belyser denna fraga for Sverige.
Av sarskilt intresse &r hur storlek och dgarférhallanden hos ett foretag paverkar dels
hur vanligt det &r att féretagen genererar avknoppningar, dels hur dessa faktorer
paverkar 6verlevnad och sysselsattningstillvaxt hos de avknoppningar de ger upphov
till. Anderssons och Kleppers (2012) resultat ar entydiga:

® Anstéllda pa stora multinationella foretag ar mindre benagna att Ilamna sin
arbetsgivare for att starta ett avknoppningsforetag.

® Avknoppningar fran stora foretag som ingar i multinationella koncerner har hogre
overlevnad.

® Storleken pa det féretag grundarna av en avknoppning kommer ifran har en
positiv effekt pa dess sysselsattningstillvaxt.

Dessa resultat &r intressanta i perspektivet av MNF20 som just bestar av stora fére-
tag som ingar i multinationella koncerner, och tyder pa att foretagen inom MNF20 &r
viktiga plantskolor for hogpresterande avknoppningar. Att 6verlevnad och sysselsatt-
ningstillvaxt ar hogre hos avknoppningar fran stora etablerade foretag ar val belagt i
den internationella forskningslitteraturen (ex. Hvide 2009). Steven Klepper menar till
exempel att “stora etablerade féretag avlar sin egen konkurrens”, dven om det oftast
sker oavsiktligt ur det etablerade foretagets perspektiv.?®

Att avknoppningar fran stora etablerade féretag har en férdel gentemot avknopp-
ningar fran mindre foretag forklaras ofta av att stora foretag harstérreinternaresurser
och forvarvad kunskap samt &r oftare involverade i produkt- och processutveckling.
Vidare ar marknadskunskaperna och bredden pa kundbasen ofta ansenlig i storre
foretag. Detta gor tillsammans att de anstallda (sarskilt pa kvalificerade positioner)
i storre foretag kan ha battre tillgang till relevant kunskap och idéer som kan ligga
till grund for ett avknoppnings-foretag. Hvide (2009) menar ocksa att stora foretag
kan vara mer byrakratiska och sémre pa att ta fasta pa goda idéer, vilket ger deras
anstallda fler idéer att basera en avknoppning pa. Andersson och Kleppers (2012)
resultat att avknoppningar fran multinationella foretag har sarskilt hég overlevnad

20. Steven Klepper ar professor vid Carnegie Mellon University i USA och mottagare av 2011 ars
Global Award for Entrepreneurship Research.
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kan ha en liknande férklaring. Kapitel 2 och 3 visar att foretag som ingar i multina-
tionella koncerner har ett generellt hogre kunskapsinnehall an andra féretag och har
dessutom ett brett natverk till anknutna féretag i olika lander. Dessa egenskaper kan
bidra till att de anstallda samlar pa sig kunskaper och erfarenheter de har nytta av i
sitt foretagande.

Det kan finnas flera orsaker till att det ar mindre vanligt med avknoppningar fran
stora multinationella féretag. De stora multinationella foretagen kan till exempel
vara stimulerande miljéer for kvalificerad arbetskraft med goda karriarmajligheter
inom koncernen, vilket 6kar alternativkostnaden associerat med att lamna en anstall-
ning for eget féretagande. Generellt galler att rorligheten fran stora féretag ar 1ag.
Ett exempel pa hur rérligheten av en specialiserad kompetens paverkas ar fran Ahlin
och Ejermo (2012) som i en storskalig undersékning av svenska uppfinnares rérlighet
mellan svenska foretag finner att uppfinnare vid multinationella foretag och storre
foretag har en lagre rorlighet dn uppfinnare verksamma vid andra foretag. Vidare
visar Andersson och Thulin (2011) att rérligheten fran stora arbetsgivare generellt ar
lagre. Anstéllda pa stora foretag ar mindre benagna att byta arbetsgivare dn anstallda
pa mindre foretag, allt annat lika.

Sammanfattningsvis finns det betydande forskning som visar att de stora multi-
nationella foretagen spelar en viktig roll for Sveriges naringslivsdynamik. De stora
foretagen star for en stor del av férnyelse- och utvecklingsanstrangningarna inom
industrin. De har ocksa ett viktigt samspel med sma och medelstora féretag dels
genom att ha resurser och kunskaper for att kunna forfina och fa ut nya teknologier
och produkter pa en global marknad, dels genom att fungera som plantskolor for nya
entreprendrer. Det ar mindre frekvent att anstallda pa stora multinationella foretag
startar avknoppningar, men de avknoppningar som harstammar fran dessa foretag
uppvisar hogre overlevnad och sysselsattningstillvaxt.

4.2 Kopplingar till 6vriga ekonomin genom
transaktionslankar

Alla foretag samspelar med 6vriga ekonomin genom att kdpa insatsvaror och tjdnster
fran andra foretag och genom att leverera till andra féretag. Dessa transaktioner
leder till ett leveransmonster mellan foretag saval inom som mellan branscher.
Detta delkapitel diskuterar MNF20s kopplingar till dvriga ekonomin genom transak-
tionslankar med utgangspunkt fran studier av transaktionslankar for industrin och
tjanstesektorn i Sverige, samt estimat pa regionala sysselsattningsmultiplikatorer for
olika sektorer inom svensk industri.

Nér ett foretag producerar uppstar en efterfragan pa insatsvaror och tjanster som
foretaget anvander i sin produktion. En expansion av produktionen inom ett foretag
eller en sektor ger pa detta satt effekter pa andra féretag och sektorer, dvs den 6vriga
ekonomin. Expansionen staller krav pa 6kade insatsleveranser. Insatserna kan levere-
ras av inhemska respektive utlandska féretag.
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| vilken utstrackning ett féretags produktion genom inkép av varor och tjanster
stimulerar den 6vriga ekonomin i det land foretaget ar lokaliserat beror pa hur stor
andel man képer fran inhemska leverantorer. Formar inte den inhemska ekonomin att
erbjuda de insatsvaror och tjanster som foretaget efterfragar till konkurrenskraftiga
priser maste dessa resursfloden istéllet importeras fran leverantérer i andra delar
av varlden. De flesta stora foretag, sarskilt de som ingar i multinationella koncerner,
utnyttjar specialiseringen i den globala ekonomin genom att importera en stor del av
sina insatsvaror fran omvarlden.

Transaktionslankar mellan foretagets och ekonomins alla sektorer beskrivs av sa
kallade Input-Output (10)- tabeller eller transaktionsmatriser.?* |0 &r normalt definie-
rade pa sektorsniva och kan anvandas for att berdkna insatskoefficienter, som talar
om i kronor hur mycket insatsleveranser som kravs dels fran den egna sektorn, dels
fran andra sektorer, for att en viss produktionsniva skall kunna uppnas. Varje koef-
ficient ar sdledes ett atgangstal per producerad enhet. Samtidigt maste man man
vara medveten om att ekonomins samspel stéandigt dr under utveckling.

Kund- och leverantérskedjor andras och svensk ekonomi integreras alltmer i den
globala ekonomin. Dessa dndrade relationer kan fangas upp i 10-tabellerna som
publiceras av SCB vart femte ar. | en artikel i Ekonomisk debatt (Lind, 2010) beskrivs
10-systemets utveckling for svensk ekonomi Over ett artionde, 1995-2005. Varje
sektor i:s produktion, ¥;, kan anvdndas som insatsvaror till andra industrier j, och
till slutlig efterfragan d,’, dvs konsumtion. Den slutliga konsumtionen av sektor i:s
produktion blir (Lind 2010):

o 3 . . _yi
(1) d,—)’l—Z’}—a,rj Yj, dir a,'j_yj

Detta kan oversattas i en matris som beskriver relationerna mellan alla sektorer
sa att:

(2) D=(I-A)-Y,

dar D ar vektorn av slutlig efterfragan for alla branscher, / dr identitetsmatrisen,
A dr matrisen med teknologi-koefficienterna som beskriver de inbordes direkta
efterfragerelationerna mellan sektorerna och Y ar vektorn for respektive branschs
produktion. Genom att omformulera (2) till:

(3) Y=(1-A)!-D

21. 10-systemet utvecklades av Wassily Leontieff som belénades med Sveriges Riksbanks pris till
minne av Alfred Nobel ar 1973.
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erhalls Leontieffs inverterade matris (I — A) ~! dar varje element b,fj beskri-
ver hur mycket produktionen i bransch i maste 6ka for att mota en slutlig
efterfragedkning i bransch j med en enhet. Styrkan med Leontieffmatrisen ar
att den tar hansyn till hur efterfragan fran en sektor paverkar en annan och
sedan ytterligare efterfragan till den ursprungliga sektorn vilket formuleras
som en totaleffekt.

Lind (2010) presenterar resultat 6ver av utvecklingen av Leontieff-matrisen for
Sverige 6ver tid. Bland observationerna kan féljande noteras:

® [ndustrin har storst och 6kande behov av insatsvaror i sin produktion.

® Deinhemska insatsvarornas andel ar lagre i industrin an bland tjanster och
minskar snabbare i industrin.

® Andelen insatser utanfér den egna sektorn ar minst inom industrin.

Ovanstaende observationer innebar att globaliseringen med full kraft far effekter
pa industrins efterfragestruktur. Samtidigt som industrins behov av insatsvaror
blir allt stérre, bestar den i 6kande grad av utlandsk import. Det finns ingen
statistik over just MNF20s transaktionsmatriser men sannolikt har féretag som
ingdr i multinationella koncerner relativt stor import, eftersom de multnatio-
nella féretagen genom sina internationella natverk och resurser har mojlighet att
utnyttja globala specialiseringsmonster. Det ar sannolikt att en stor del av den
import och 6kning avimport som Lind (2010) dokumenterar harstammar fran de
multinatonella féretagen.?

Analysen i Lind (2010) fokuserar pa sa kallade forward och backward linkages.
Forward linkages innebar inverkan fran en enhets produktionsékning till 6kade
produktionsmojligheter for andra sektorer som anvander denna enhets produktion
som insatsvaror. Backward linkages innebar att en 6kning av produktionen inne-
bor 6kad efterfragan pa insatsvaror fran andra féretag (inom samma eller andra
sektorer). Backward linkages ger upphov till sa kallade produktionsmultiplikatorer
som takar om hur mycket en produktionsékning i en sektor stimulerar produk-
tion i samma och i andra sektorer. Lind (2010) visar att produktionsmultiplikatorn
ar mycket likartad mellan industri och tjanster, men att den ar nagot storre for
industrin. Det innebér att efterfragan pa industriprodukter skapar ytterligare efter-
fragan inom landet.

Produktionsmultiplikatorns storlek ar ca 1,7 for industrin vilket innebér att en
enhets 6kad efterfragan till industrin genererar ytterligare effekter som uppgar till 70

22. Andersson m fl (2008) visar till exempel att AstraZenecas produktionsverksamhet i Sverige ar
associerad med en relativt lag multiplikator, da ca 90 procent av insatsvarorna importeras.
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procent av vardet pa den initiala 6kningen (Lind 2010). | termer av sysselsattning visar
Hagman och Lind (2008) att for varje industrijobb som tillkommer Okar sysselsatt-
ningen med 1,18 personer i 6vriga branscher som indirekt arbetar for att maojliggora
denna produktion.

Nar det galler forward linkages har industrin en svagare roll an tjanster. Forward
linkages ligger pa 1,5 for industrin mot 2,7 for tjanstesektorn och 3,3 for privata
tjanstesektorn. Det visar pa tjansternas centrala roll for andra sektorer. Detta bety-
der férenklat att flera sektorer (inklusive tjanstesektorn sjalv) till stor del efterfra-
gar tjanster i sin produktionsverksamhet. De stora multinationella féretagen utgor
sannolikt en viktig kundbas for flera av landets tjanstesektorer, sarskilt producent-
tjdnster. Féretag som Scania, Volvo och Ericsson har till exempel normalt manga
ingenjorer och andra kunskapsarbetare fran olika konsultforetag involverade i sitt
utvecklingsarbete.

Ett exempel pa kopplingen mellan industrin och tjanster ges av en rapport
av NUTEK (nuvarande Tillvaxtverket) fran 2009 om fordonsindustrin i Sverige,
en industri som domineras av stora multinationella koncerner (NUTEK 2009).
Fordonsindustrin berdknas omfatta ca 140 000 sysselsatta inklusive underleve-
rantorer. Tillvaxtverkets berdkningar visar att om 1 000 jobb férsvinner kommer
ytterligare 1 600 jobb att forloras genom indirekta effekter som harstammar fran
fordonsindustrins transaktionsldankar med Ovriga ekonomin. Dessa indirekta
effekters férdelning pa branscher i Sverige visar att de storsta effekterna uppstar
inom Foretagstjanster, Handel och Fordonsindustri. Tva av de tre branscher som
paverkas mest av de indirekta effekterna av en sysselsattningsminskning inom
fordonsindustrin ar tjanstebranscher.

Generellt kan man saga att ett 6kat tjansteinnehall i ekonomin tillsammans med
outsourcing, dar de stora foretagen forlagger fler verksamheter till separata tjanste-
foretag, gor att storféretagens inkop fran tjanstebranscher utdkas. Lind (2010) visar
att sektorerna FoU- och Andra féretagstjanster ar de sektorer med starkast effekter
inom forward och backward linkages. En forklaring kan vara just att stora FoU-
utfoérare, dit gruppen MNF20 tillhor, i hégre grad koper in FoU-tjanster fran konsulter
och specialiserade FoU-foretag. Privata FoU-foretag klassificeras i den offentliga
statistiken till gruppen Foretagstjanster.

Ett annat satt att berdkna multiplikatorer dr att med regressionsteknik estimera
hur en sysselsattningsférandring i en sektor (eller grupp av sektorer) paverkar sys-
selsattningen i andra sektorer. Moretti och Thulin (2012) presenterar en sadan ana-
lys for Sverige, dar fokus &r pa hur en expansion av industrin i en region paverkar
sysselsattningen i regionens tjdnstesektor. Fragan de stéller sig ar foljande: om det
tillkommer ett nytt jobb inom industrin (traded sector) i en region, hur manga nya
jobba skapar detta i tjanstesektorer (non-traded sectors) i samma region? Genom
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att estimera en modell for funktionella regioner i Sverige 6ver tidsperioden 1994-
2008 far Moretti och Thulin (2012) féljande resultat:®

e Det finns en statistiskt och ekonomiskt signifikant multiplikatoreffekt fran
industrin till tjdnstesektorerna. Ett nytt jobb inom industrin i en region leder till ca
0,5 nytt jobb inom tjanstesektorn i samma region pa lang sikt.

e Effekten ar betydligt stérre fran mer avancerade jobb inom industrin som ar
associerade med lang utbildning. Ett nytt jobb i industrin forknippat med lang
universitetsutbildning (minst tre ar) i en region resulterar i en expansion av den
lokala tjantsesektorn med ca tre jobb.

® Hogteknologisk industri (definierad pa samma satt som i denna rapport) har en
hogre multiplikator an évriga industrisektorer. Ett nytt jobb inom hégteknologisk
industri verksam inom en region leder till ett ytterligare jobb i tjdnstesektorn i
samma region. For lagteknologisk industri ar multiplikatorn daremot i princip
noll.

Mot bakgrund av att MNF20 svarar for a) 6ver 60 procent av Sveriges samlade sys-
selsattning i hégteknologisk industri, b) 40 procent av alla anstéallda inom industrin
med lang utbildning och c) ndrmare 50 procent av alla anstallda inom industrin med
ett yrke forknippat med arbete som kraver teoretisk specialistkompetens, foljer
slutsatsen att de stora multinationella féretagen i Sverige har en betydande indirekt
paverkan pa landets tjanstesektor.

4.3 MNF20:s FoU-verksamhet och spridningseffekter till
ovriga ekonomin

De stora multinationella koncernerna i Sverige star for en betydande del av landets
investeringar i FoU. Kapitel 3 visade att de 234 foretag som ingar i MNF20 svarar
tillsammans for for hela 54 procent av all egen FoU i Sverige bland féretag med
minst 250 anstéllda. FoU-verksamhet &r viktigt for den svenska ekonomin av flera
skal. Dels for att FoU ar en verksamhet som hdjer produktiviteten i de féretag som
utfor FoU, dels for att FoU-verksamhet i hog utstrackning for férknippat med positiva
spridningseffekter till 6vriga ekonomin.

23.  Moretti och Thulin (2012) estimerar féljande ekvation: L\j{ - EA\C],LS =By + By (E i,t - ljl
ot—s) + Py DUM-+e, diir LIZI"tF ar sysselsattning i tjanstesektorer (non-tradeables, NT) i region ¢
art.och E ¢ 8r sysselsdttning i industrin (tradeables, T) i samma region och dr. Den intressanta
parametern i ekvationen &r 3, , som talar om i vilken utstrdckning en féréndring i sysselséttning
inom industrin paverkar sysselsattningen i tjanstesektorn.
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Fér det forsta hojer FoU-verksamhet produktiviteten. Detta sker genom utveck-
ling och applicering av nya kunskaper och rutiner for framtagning av nya och battre
produkter, tjanster och processer (produkt- och processinnovationer). En mycket
omfattande litteratur som sammanfattats i 6versikter av Wieser (2005) respektive
Hall m fl (2010) visar att produktivitetseffekterna ar betydande for foretag som
satsar pa FoU. Enligt Wieser (2005) stracker sig den uppskattade privata avkast-
ningen pa FoU fran 7 till hela 69 procent, med ett genomsnitt och medianvarde
pa 28 respektive 27 procent. FoU-elasticiteten ligger inom intervallet 0,03-0,40.
Genomsnittet uppgar till cirka 0,13 och medianvérdet till 0,10. Detta innebar att en
o6kning av FoU-utgifter med 1 procent i genomsnitt leder till en 6kning av produk-
tiviteten med 0,13 procent. Hall m fl (2010). De gar igenom litteratur 6ver ett halvt
decennium och redovisar FoU-elasticiteter mellan 0,1 och 0,25 med en koncentra-
tion kring 0,08. | likhet med Wieser (2005) finner de ocksa att avkastningen pa FoU
i utvecklade ekonomier i vissa studier uppgar till hela 75 procent, men att den 6ver
lag ligger omkring 20-30 procent.

Fér det andra ar FoU-verksamhet ett fonster mot omvarlden. FoU-verksamhet
utvecklar féretagens absorptionskapacitet (Cohen och Levinthal, 1989). | dagens
naringslivsklimat maste foretagen ta in information utifran. Nastan all kunskap
utvecklas naturligtvis utanfoér Sverige, dven om vi kan vara varldsledande inom vissa
nischomraden. FoU gor det mojligt att hanga med dven i vad andra gor. Att fanga upp
och tillgodogora sig extern kunskap ar langt ifran gratis, utan kréaver normalt egna
FoU-anstrangningar.?*

For det tredje leder FoU-verksamhet ftill betydande positiva spridningseffekter
pa ovriga ekonomin. Andra foretag drar nytta av kunskap utvecklade annat an
i det ursprungliga foretaget och hojer deras produktivitet, till exempel genom att
anvanda nyutvecklade maskiner, men ocksa genom kund- och leverantoérsberoenden
dar en aktor stimulerar andra i olika vardekedjekonstellationer, till exempel inom
fordonsindustrin. Spridningseffekter kan ta manga olika former. Ett foretags FoU-
anstrangningar kan paverka produktiviteten i andra foretag i samma och/eller andra
sektorer saval regionalt som nationellt och internationellt. Foljande utgér exempel
pa mekanismer for spridningseffekters:

® Foretag kan studera varandras patentdokumentation eftersom dessa ar offentliga
handlingar.

® Foretag kan anvanda sa kallad omvand ingenj6rskonst, dvs utifran en fardig
produkt producerad av andra foretag ta fram detaljerade ritningar och specifika-
tioner 6ver teknologin.

24. Se till exempel de klassiska studierna av Mansfield m fl (1981) och Teece (1977).
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® Foretag kan anstélla nyckelpersonal till exempel aktiva inom FoU for att lara av
andra foretag.

e De insatsvaror ett féretag anvander i produktionen kan pa grund av FoU-
anstrangningar hos leverantorerna innehalla kvalitetsférbattringar.

® Foretag skapar avsiktligt eller oavsiktligt utbyte av information mellan foretag pa
tekniska konferenser, massor och andra motesplatser, samt genom arbetkrafts-
rorlighet mellan foretag.

® FoU-verksamhet genererar ny kunskap och idéer som kan ligga till grund for nya
foretag. Detta ar ett centralt antagande i teorin om knowledge spillover theory of
entrepreneurship (Acs m fl1 2009).

Griliches (1979) menar att man med fordel kan skilja mellan sa kallade rent spillovers
och pure knowledge spillovers. Rent spillovers associeras med transaktioner av varor
och tjanster mellan féretag, dar priserna inte helt och hallet avspeglar vardet for
kdparna. Pure knowledge spillovers kopplas direkt till FoU-processer och syftar pa
overforingar som innebar att FoU inom ett foretag genererar kunskap som andra
foretag anvander i sina FoU och innovationsverksamheter.

Den internationella forskningen visar att FoU ar forknippat med starka positiva
spridningseffekter. FoU-verksamhet i ett foretag spiller 6ver och bidrar ocksa till
andra foretags produktivitet. Bade Wieser (2005) och Hall m fl (2010) drar slutsatsen
att den samhalleliga avkastningen pa FoU (summan av foretagsinterna effekter och
spridningseffekter till andra féretag) med rage Gverstiger den privata, foretagsinterna
avkastningen. Enligt Wiesers (2005) sammanstallning ar effekterna av spridningsef-
fekter i genomsnitt tva ganger hogre an den privata avkastningen, vilket innebar att
den samhalliga avkastningen pa FoU ligger nagonstans inom intervallet 90-100 pro-
cent. Att den samhalleliga avkastningen pa FoU &r hogre dn den privata avkastningen
ar ett centralt resultat, eftersom det ofta ligger till grund for offentlig finansiering av
FoU och FoU-subventioner till det privata naringslivet.

Genom sin stora andel av Sveriges totala FoU-verksamhet ar det sjalvklart sa att
MNF20 har en betydande inverkan pa de spridningseffekter som FoU-verksamheten i
Sverige ger upphov till. Forskning pa svenska data visar ocksa att de svenska multina-
tionella koncernerna ger spridningseffekter. Till exempel anvander Gustavsson (2004)
svenska data och visar att en 6kning i andelen sysselsatta i multinationella koncerner
i en industri leder till 6kade FoU-investeringar i inhemska foretag. Som forklaring till
detta anges att den kunskap och teknologi som de multinationella féretagen besitter
spiller over till inhemska foretag och stimulerar FoU-investeringar i dessa foretag.
De stora multinationella foéretagens FoU-verksamhet sker dessutom ofta i flera olika
innovationsmiljoer och innefattar ett stort antal samarbeten med foretag, forsk-
ningsinstitut och universitet 6ver hela varlden. Kunskaper och information flédar
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inom foretagens interna natverk. Indirekt ger dessa kunskapsfloden Sverige fordelar
som manga andra sma lander saknar.

| kapitel 3 presenterades den sa kallade anchor tenant-hypotesen som séger att
stora forskningsintensiva foretag bidrar till att forse en ekonomi med en annan typ
av arbetskraft an manga mindre foretag tillsammans. Skélet ar att de stora foretagen
har en mer utvecklad arbetsdelning och ar mer forskningsintensiva an de mindre
foretagen. Det ar sjalvklart sa att foretagen inom MNF20 har arbetskraft med storre
erfarenhet av produkt- och processutveckling, férsiljning till och ink6p fran inter-
nationella marknader, designutveckling an genomsnittsforetaget i svensk industri.
Datan som presenteras i kapitel 3 visar att MNF20-féretagen &r mer exportintensiva,
har stérre FoU och anstaller i mycket stérre utstrackning personer med langutbild-
ning an andra industriforetag.

For sma och medelstora féretag som har ambitioner att etablera sig pa internatio-
nella marknader eller satsa pa FoU men har begransade interna resurser och saknar
erfarenhet av dessa verksamheterinom organisationen, kan arbetskraft med erfaren-
het fran féretag som MNF20 utgora en essentiell resurs. For att sadan arbetskraft ska
finnas i det svenska naringslivet kravs att foretag som MNF20 ar lokaliserade i landet.
Podngen ar att MNF20 bidrar pa ett markerat satt till att arbetskraft med essentiella
erfarenheter inom industrin finns att tillgd. Aven om sma och medelstora féretag
attraherar erfaren och kvalificerad arbetskraft fran de stora multinationella foreta-
gen i syfte att utveckla sin verksamhet och betalar en 16n som fullt ut aterspeglar
dess varde ftill foretaget, finns det en positiv spridningseffekt i den bemarkelsen att
arbetskraften med de relevanta erfarenheterna finns att tillgad i ekonomin. Pa detta
satt spelar MNF20 en viktig funktion som inklubatorer for erfaren och kvalificerad
arbetskraftinom industrin. En studie som pekar pa vikten av detta ar Ahlin m f1 (2012).
De anvander svenska data och studerar foretag som inititerar FoU-verksamhet, dvs
gar fran att inte investera i FoU till att investera i FoU under en langre tid. Prelimindra
resultat tyder pa att foretagen som inleder FoU-verksamhet rekryterar kvalificerad
personal med erfarenhet fran etablerade FoU-intensiva féretag i samband med att
foretagets FoU initieras. Detta tyder pa att erfaren arbetskraft ar en viktig resurs for
foretagens utveckling. De data som presenterats i denna rapport visar att MNF20
spelar en betydande roll genom att férse svensk arbetsmarknad med denna typ av
arbetskraft.
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Vad blir effekterna aven
nedlaggning respektive en
nyetablering?

Foregaende kapitel har belyst de stora multinationella féretagens betydelse i Sveriges
naringsliv. Kapitel 3 fokuserade pa deras direkta betydelse for sysselsattning, export,
foradlingvarde och FoU, totalt saval som inom olika branscher. Det fjarde kapitlet
podngterade foretagens betydelse for naringslivsdynamiken och samspel med sma
och medelstora foretag.

| detta kapitel stalls fragan om vad effekterna av en hypotetisk nedlaggning res-
pektive nyetablering av ett eller ett par stora globala foretag kan innebara for den
svenska ekonomin. Diskussionen baseras pa en distinktion mellan kort- och langsik-
tiga effekter. Med kort sikt avses ett perspektiv pa omkring ett till fem ar.

Kortsiktiga effekter av en nedldggning innefattar dels den sysselsdttning som
aterfinns pa de verksamheter som ldggs ned i landet, dels indirekta effekter pa sys-
selsattningen genom att verksamheterna stimulerar produktion hos andra foretag.
Storleksordningen pa de sifferuppgifter som presenterats i kapitel 3 tydliggor att
de kortsiktiga direkta effekterna pa sysselsattning, export och FoU-investeringar
i Sverige kan vara betydande av att ett eller ett par av de stora mulinationella
foretagen lagger ned sin verksamhet i Sverige. Rapporten visar att de 112 foretag
som ingar i de 20 stérsta multinationella koncernerna utgor nastan en fjardedel av
Sveriges samlade sysselsattning inom industrin och 44 procent av varuexporten fran
industrin. Dessutom svarar de for omkring halften av naringslivets FoU-investeringar.
Sarbarheten blir sarskilt tydlig nar man tittar pa enskilda grupper av sektorer inom
industrin. Hogteknologisk industri ar till exempel koncentrerad till endast ett par
stora féretag inom MNF20, vilket gor denna sektor sarskilt sarbar for forandrade
lokaliseringsstrategier inom de berorda féretagen.
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Nar det galler de indirekta effekterna pa sysselsattning presenterades sa kallade
sysselsattningsmultiplikatorer i kapitel 4. For industrin som helhet pekar 10-analyser
pa att den generella multiplikatorn for industrin i sysselsattningstermer &r 1,18, dvs
forsvinner ett industrijobb leder det pa sikt till en minskning av sysselsattningen i
andra branscher med ca 1,18 personer. Dock visar ny forskning pa att multiplikato-
rerna for de avancerade industriverksamheterna ar sarskilt stora. Estimat for svenska
regioner pekar pa att ett nytt industrijobb férknippat med lang universitetsutbildning
i en region resulterar i en expansion av den lokala tjantsesektorn med cirka tre andra
jobb. En strikt tolkning av detta betyder att en foljdeffekt av att tio industrijobb asso-
cierade med lang universitetsutbildning forsvinner fran en region i Sverige ar att 30
jobb inom tjanstsektorn pa sikt forsvinner fran samma region. Samtidigt uppvisar just
hogteknologisk produktion med en hog andel sysselsatta med lang utbildning den
hogsta sarbarheten i termer av koncentration till ett fatal multinationella féretag.

Lat oss nu ga igenom ett par fallstudier av effekter av nedlaggningar av storre
foretag for enskilda regioner i Sverige. En generell slutsats fran dessa episoder ar
att en region kan aterhdmta sig fran den chock en nedlaggning av ett storre fore-
tag innebdr. Mojligheterna att klara omstallningen ar dock betydligt stérre nér det
omgivande naringslivet kan absorbera arbetskraften. Detta kan ske genom en latent
efterfragan pa arbetskraften eller maojligheter att skapa nya arbetstillfdllen genom
nyforetagande.

Isaksson (2008) diskuterar nedlaggningen av Emerson i Séderhamn som specialise-
rade sig inom kretskortstillverkning med anknytning till telekomindustrin och dackfa-
briken Continental i Gislaved. Falljamforelsen ar intressant eftersom nedlaggningarna
skedde ungefar samtidigt i bérjan pa 2000-talet. Bada kommunerna har dessutom
likheter, de har 25 000 - 30 000 invanare, ar utan hogskola, och ligger ca atta mil fran
en storre tatort.

For Gislaved fanns ett betydligt battre utgangslage med en lagre arbetsloshet, ett
omgivande |dn som véxte och ett starkare néringsliv med fokus i tillverkning. Gislaved
ingar i ett kluster specialiserat bl a mot plast, trad, gummi och metallproduktion som
ar underleverantér till andra féretag.

Né&r Continental i Gislaved lades ned forlorade 774 personer jobbet. Nedldggningen
skedde snabbt och var en del av en strategi att fa upp andelen produktion i lagkost-
nadslander for Continental. Men regionen har en mangd smaféretag och aterham-
tade sig trots att man dven drabbades av minskad efterfragan fran telekom- och
fordonsindustrin de féljande aren. Lokalerna som anvénts koptes upp av ett lokalt
foretag och inhyste flera andra expansiva foretag.

I S6derhamn fanns lange betydande sysselsattning inom sag- och travaruindustrin,
vilket efter en lang stagnationsfas efter kriget férbyttes i en ny expansion. Nar Ericsson
och ett antal stérre skogsmaskinforetag etablerades skapades dock ett beroende av
storféretag. 1970 arbetade 6ver 90 procent av de sysselsatta i fem féretag. Ericssons
verksamhet pa orten 6vertogs av Emerson vid arsskiftet 2000-2001. Bristande order-
ingdng blev snabbt markbar i telekomkrisens spar. For Emerson raddades foretaget
av mojligheten att expandera i lagkostnadslander. Ar 2004 paborjades nedlaggningen
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av all verksamhet i S6éderhamn. Forloppet var mer utdraget, men slutligen hade 1200
personer forlorat jobbet jamfort med borjan av krisen. | S6derhamn har nedgangen
fortsatt, bl a syns detta i omsattningsutvecklingen i naringslivet och i utvecklingen av
arbetsldosheten.

Isaksson undersoker vilka faktorer som kan férklara skillnaderna i utveckling. Bade
nar det galler infrastruktur och utbildningsniva har S6derhamn pa pappret battre
forutsattningar dn Gislaved, instéllningen till féretagsamhet bland politiker verkar
inte heller vara en skiljelinje. Isaksson pekar pa att aldersstrukturen verkar fel for att
matchningen pa arbetsmarknaden ska lyckas. Men de viktigaste férklaringsfaktorer-
na ligger i en hog féretagstathet i Gislaved, ett hogt deltagande bland befolkningen
pa arbetsmarknaden med en mycket hégre andel avinkomst fran I6n bland invanarna
och en region med ett i 6vrigt dynamiskt naringsliv (Gnosjéregionen) och ett regionalt
draglok (Jonkoping).

Pharmacia slogs samman med Upjohn 1995 och képtes sedan upp av Pfizer 2003.
Idag har Pfizer lagt ned all verksamhet i Uppsala, men verksamhet finns kvar i form
av en mangd avknoppningsforetag och uppkop av delar av verksamheten som fill
exempel tidigare Amersham Biosciences verksamhet, nu inom GE Healthcare. Fallet
Pharmacia i Uppsala har beskrivits av Dahlgren och Valentin (2009). Enligt forfattarna
uppgick sysselsattningen i 75 identifierade féretag med anknytning till Pharmacias
verksamhet till nara 6 500 personer ar 2005, vilket var nastan lika manga som fore
omstruktureringen paboérjades 1995. Enligt forfattarna beror de relativa framgang-
arna for verksamheterna i Uppsala framforallt pa att hela arkitekturen bakom fore-
tagen kunnat 6verforas fran Pharmacia till andra foretag. Pa sa satt arvs struktur och
vad som gjort dem framgangsrika en gang i tiden.

Fallstudierna illustrerar vidden av de olika utfallen vid stérre féretagsnedlagg-
ningar. Sysselsattningsutfallen ar exempelvis hogst kontextuella, beroende pa region,
bransch och konjunktur. Men pekar ocksa pa lardomar som kan dras fran regioner
som lyckats hantera ovdntade och omfattande féretagsnedlaggningar.

Mer allvarliga ar emellertid de potentiellt langsiktiga effekterna av en nedlaggning.
Rapportens analyser visar att en nedldaggning (nyetablering) av stora multinationella
foretags verksamheter i Sverige ger dynamiska langsiktiga effekter i form av negativa
(positiva) spiraleffekter 6ver langre tid. Dessa effekter gar utover de indirekta sys-
selsattningseffekter som ar kopplade till transaktionsldankar mellan féretagen och
andra foretag i Sverige. Dessa langsiktiga effekter dr de som har storst betydelse for
svensk konkurrenskraft. Som framgar av kapitel 4 har stora multinationella féretag
ett betydande samspel med 6vriga ekonomin som spanner 6ver fler omraden &n de
sysselsatta och de export- och foradlingsvarden féretagen genererar. De dynamiska
langsiktiga effekterna hanfors till de stora multinationella féretagens betydelse for
arbetsmarknaden och inom naringslivsdynamiken genom de spridningseffekter de
ger upphov till:

® De stora multinationella féretagen har en dominerande roll i kunskaps- och
teknikintensiva branscher dar de genomfér stora satsningar pa produkt- och
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teknikutveckling. De svarar for omkring 80 procent av landets hégteknologiska
export och Over hélften av Sveriges samlade investeringar i FoU.

o De stora multinationella foretagen bidrar till efterfragan pa arbetskraft med flera
olika kunskapsprofiler inom industrin och hjalper pa detta satt till att uppratthalla
en kompetens med betydelse for saval évriga industri- som tjansteféretag. Detta
galler sarskilt kunskaps- och kompetensprofiler som utmarker FoU och produk-
tion inom hog- och mediumteknologi.

o Nedldggning av ett eller att par av de stora multinationella féretagens verksam-
heter i landet innebér att kompetensbasen for avancerad och kunskapsintensiv
i landet tunnas ut. Detta minskar forutsattningarna for spridningseffekter till
ovriga ekonomin och kan gora Sverige mindre attraktivt som lokaliseringsort for
avancerad industri.

® Nedldggning kan ocksa ge upphov till signaleffekter, dar en stor koncerns beslut
om nedldggning i landet kan resa fragetecken kring Sveriges lokaliseringsfordelar
hos andra andra koncerner och foretag.

Det bor podngteras att en nedldggning av ett eller ett par stora multinationella fore-
tag inte beror nagra dussinforetag inom industrin. Inom varje sektor har de betydligt
hogre andel hégutbildade och specialister anstéllda. De har en hogre FoU-intensitet
och tillika markant hogre foradlingsvarde och export per sysselsatt. En stor del av
Sveriges hégutbildade arbetskraft med erfarenhet inom produkt- och processutveck-
ling, internationell handel och annat avancerat arbete inom industrin kan hanforas
till de stora multinationella foretagens verksamheter i landet. Hela 40 procent av det
totala antalet sysselsatta med lang universitetsutbildning i Sveriges industri aterfinns
i de 112 industriféretag som ingar i MNF20.

MNF20 betydelse inom hogteknologisk industri illustreras av Figur 5. Figuren pre-
senterar Salterkurvor med avseende pa andel sysselsatta med lang universitets- eller
hdégskoleutbildning och féradlingsvarde per sysselsatt inom hégteknologisk industri
for Sverige som helhet och utan MNF20. Genom att jamfora hur féretagen fordelas
efter bada matten foér hela den hogteknologiska industrin med och utan MNF20 far
man en bild av vad de betyder for sektorn.

Salterkurvorna illusterar att kurvan for hogteknologisk industri for alla féretag
inom sektorn (inkl. MNF20) ligger betydligt 6ver kurvorna som exkluderar MNF20.
Detta innebar att foretagen inom MNF20 har betydligt hogre andel sysselsatta med
lang utbildning och hogre forddlingsvarde per anstélld dn Ovriga foretag inom hog-
teknologisk industri. Sveriges hégteknologiska industri utgors av féretagen som ingar
i de stora multinationella koncernerna.
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FIGUR 5. Salterkurvor med och utan MNF20 for andel sysselsatta med lang
universitetsutbildning (vinster) och foradlingsvarde per sysselsatt (hoger).
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Figur 5 illustrerar att om ett par foretag inom MNF20 inom landets hogteknologiska
industri forsvinner paverkas hela férdelningen inom sektorn med avseende pa bade
foradlingsvarde per anstélld och andel sysselsatta med lang universitetsutbildning.
Vid en nedlaggning av hogteknologisk verskamhet ar det samtidigt sannolikt att en
stor del av arbetsstyrkan inom jobb pa andra foretag inom industrin eller tjanste-
sektorn (exempelvis tekniska konsultféretag). Analyserna i rapporten pekar pa att
foretag som ingar i stora multinationella foretag i hég grad utgor larlingsplatser for
hogutbildade som upparbetar praktisk kompetens att arbeta och verka i multina-
tionella foretag. Deras kompetensutveckling gor dem attraktiva for andra foretag,
inte minst genom specialistkompetens inom FoU och hdgteknologisk produktion.
En nedldaggning innebar sannolikt inte en katastrof for den enskilda individen med
hog kompetens. Det finns till exempel indikationer pa att ett inte obetydligt antal
ingenjorer pa Saab automobile fatt erbjudande om jobb pa Volvo personvagnar och
andra foretag inom branschen i samband med Saabs konkurs. Pa motsvarande satt ar
det sannolikt att forskare och labbpersonal verksamma vid AstraZenecas forsknings-
verksamhet i Sodertélje ar intressanta for mindre lakemedels- och bioteknikféretag
i landet.

Skalet till att de ar attraktiva pa arbetsmarknaden ar sannolikt just pa grund av sin
utbildning i kombination med de erfarenheter och kunskaper de ackumulerat under
sin tid pa de storre foretagen. Om en stor global aktér med en hog efterfragan pa
hogutbildad arbetskraft och specialistkompetens forsvinner fran landet blir fragan:
hur sdkerstalls att ndsta generations arbetskraft far mojligheter till denna typ av erfa-
renheter inom industrin? Nar en betydande inkubator for arbetskraft med erfarenhet
fran avancerad industriverksamhet forsvinner, kan foljden bli att arbetsmarknaden
och kompetensbasen for saval évriga industri- som tjansteféretag forsamras. Detta
medfor att Sverige pa sikt tappar attraktionskraft som lokaliseringsland for avance-
rade industriverksamheter av skalet att vi inte formar erbjuda abetskraft med de
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kunskaps- och erfarenhetsprofiler som verksamheterna efterfragar. En stor nedlagg-
ning av ett eller ett par multinationella foretag kan darfor initiera en negativ spiral-
utveckling, dar miljon fér avancerad FoU och produktion inom industrin tunnas ut.

Resonemangen ovan aterspeglar en stor internationell forskningslitteratur om
framvéxten av olika klusterbildningar (se t ex Braunerhjelm och Feldman 2006, Swann
m f1 1998). En viktig forklaring till hur framgangsrika kluster vaxer fram 6ver tid ar just
att forekomsten av en storre aktor i en region ofta attraherar andra verksamheter
med liknande efterfragestruktur pa insatssidan. Anledningen ar att tillgangen till
relevanta resurser tenderar att vara hog vid de platser dar liknande verksamheter
redan finns. Var ar tillgdngen pa kvalificerad och erfaren arbetskraft inom dator- och
elektronikundustrin hog om inte i Silicon Valley i Kalifornien? Detta resonemang géller
dven omvant. Forsvinner en eller ett par centrala aktorer kan kompetenstvecklingen
pa sikt férsamras vilket gor att attraktionskraften reduceras.

Ett aktuellt exempel ar AstraZenecas besked att Idgga ned forskningsverksamheten
i Sodertalje. Detaljerna kring avvecklingen ar fortfarande oklara, men nedlaggningen
berdr 6ver 1 000 forskare, framst inom neurovetenskap. Pa kort sikt kan nedlagg-
ningar sagas skapa ett fonster for rekrytering for andra foretag som har ett intresse
av exempelvis forskande personal med erfarenhet inom de omraden som berdrs.
Pa lang sikt ar dock risken att Sverige tappar kompetens inom ldkemedelsforskning,
dar dven grorunden foér avknoppningar som Biovitrum (avknoppades 2001 fran
Pharmacia) tunnas ut.

Kapitel 4 redovisade hur multinationella féretag mer séllan an andra foretag ger
upphov till nya féretag, men att de foretag som trots allt uppstar ar av hogre kvalitet.
Sadana spin-off processer ar ocksa en viktig grund for klusterutveckling. Internationell
forskning visar att klusterbildningar har fordelar av 6msesidigt beroende pa kund-
och leverantérsmarknader, 6msesidig kompetensutveckling av personal och sprid-
ning av kunskap om produkter och tjanster som uppstar till exempel genom FoU.
Stora multinationella féretag kan spela en viktig roll som magneter i sadana kluster.
For ett litet land som Sverige dar atta foretag inom MNF20 svarar for 64 procent av
landets totala sysselsattning i hogteknologisk industri och 93 procent av all FoU inom
i samma industri, ar dessa perspektiv sarskilt relevanta eftersom férandrade lokalise-
rings- och investeringsstrategier i dessa foretag kan fora med sig stora effekter, saval
pa kort som lang sikt.

Pa liknande satt for en nyetablering av ett stort multinationellt féretag med sig
postiva kortsiktiga saval som langsiktiga effekter, dar kompetensbasen i Sveriges
naringsliv for avancerad industri forstarks. Slutsatsen blir att det ar av stor vikt att
Sverige formar behalla och fortsatt vara attraktivt som lokaliseringsland for de stora
kunskaps- och teknikintensiva multinationella féretagen. Dessa foretag staller krav
pa Sverige som vardland. Det finns betydande risker, men ocksa framtidsmajlighe-
ter, bade lokalt och nationellt nar enskilda féretag andrar strategi. De stora multi-
nationella foretagen har en betydande intern global arbetsdelning dar olika steg i
vardekedjan forlaggs till olika lander med utgangspunkt i de férdelar som varje land
erbjuder for just det steget i verksamheten.
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Avslutningsvis vill vi poangtera att rapportens analyser och slutsatser ger empiriskt
saval som analytiskt stod till att en naringslivspolitik for tillvaxt, innovation och
sysselsdttning i landet maste beakta de stora etablerade féretagens betydelse i
naringslivsutvecklingen och dess roll i kunskapsekonomin. Férnyelsen av naringslivet
sker savél i de stora etablerade féretagen som i de mindre innovativa féretagen, och
det finns ett viktigt samspel dem emellan. Pa denna punkt sammanfaller rapportens
budskap med en nyligen publicerad debattartikel i maj 2012 i Dagens Industri dar Lars
Persson (IFN) och Bo Carlsson (Case Western Reserve University) skriver:

”I den svenska debatten och bland politiker mdrks framférallt en stor tilltro till
att det dr de nya sma féretagen som ska bidra med den férnyelse som krdvs for
en fortsatt utveckling av det svenska néringslivet”.

De menar ocksa att;

“det svenska ndringslivets framgdng och utveckling har till stor del skett inom
och via vdra stora entreprendriella féretag. Sa vidga dagens snéiva néringslivs
politiska fokus och se hur den tillvéxtdrivande utvecklingen av ndringslivet
sker inom savdl de stora etablerade entreprendriella féretaget som i de mindre
snabbvdxande entreprenérsféretagen (s.k. gaseller).”
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Globaliseringsforum dr Entreprendrskapsforums arena med fokus pa globalisering-
ens effekter pa entreprendrskap, mindre féretag och innovationer. Ambitionen ar att
fora fram policyrelevant forskning till beslutsfattare inom saval politiken som inom
privat och offentlig sektor.

I Sverige som kunskapsnation - klarar sig ndringslivet utan storfdretagen analyseras
betydelsen av multinationella féretag och deras roll i kunskapsekonomin. Hur beroende
dr svensk ekonomi av FoU-insatserna i dessa foretag? Vilka blir de dynamiska effekterna
for svensk ekonomi om nyckelforetagen med avseende pa kunskap och sysselsdttning
skulle flytta eller lagga ned? Hur ser samspelet med de sma och medelstora foretagen
ut? Rapporten tydliggor den strategiska och langsiktiga vikten av att Sverige férmar
behalla och fortsdtta vara attraktivt som lokaliseringsland for de stora kunskaps- och
teknikintensiva multinationella foretagen.

Rapporten dr forfattad av professor Martin Andersson, ekon dr Sten Dieden och docent
Olof Ejermo, alla vid Circle, Lunds universitet.
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