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Johan Eklund, vd Entreprendrskapsforum och professor JIBS, in-
ledde eftermiddagen den 18 mars 2015 med att halsa alla val-
komna till Swedish Entrepreneurship Summit, tidigare Smafore-
tagsdagarna, som i 20 &r gatt av stapeln i Orebro. Efter ett &r i exil
i Stockholm var nu konferensen ater pa plats pa Slottet och Stora
Hotellet.

Orebro — en 750-arig karlek
Eklund védlkomnade Jens Schollin, rektor Orebro universitet, att
tala under rubriken Orebro 750 &r — en féretagsam resa fran knal-
lar till entreprendrer. Rubriken gav Schollin mojligheten att tala
om en av sina stora kirlekar — Orebro! Han beskrev staden som
en tidig samlingsplats for handel med hindersmassan som en av
de stora motesplatserna for jagare och bergsméan och berattade
vidare om Orebro som skostad och numera en plats for ett rikt
idrotts- och kulturliv.

—Ingen stad kan kalla sig levande eller entreprendriell utan ett
universitet.

Hailften av studenterna som examineras i Orebro stannar ocksé
kvar istaden. Idag har universitetet 17 000 studenter och erbjuder
darmed en enorm kompetensforsorjning.

Jens Schollin, rektor Orebro universitet och Johan Eklund, vd och professor
Entreprendrskapsforum.

Fodd med en
entreprenors hjarna

Till lunchkaffet bjod Caxton Njuki pa sin entreprendrskapsresa.
Han kom till Sverige fran Uganda nar han var fem ar och anser
att han idag, 33 ar gammal, lever sin drom. Han éar forelasaren,
skribenten, kommunikatoren, rappartisten mm som tycker att den
svaraste fragan att svara pa ar: var gor du Caxton?

— Dar det finns manniskor finns jag! Jag vill skapa medveten-
het, berora och férhoppningsvis inspirera manniskor.

Caxton Njuki definierar framgang som “vadsomhelst, om jag
vaknar upp och kédnner wow! ”. Han lyfter fram vikten av perspek-
tiv, hur du moéter dagen avgor om du ser mojligheterna.

—Att vara entreprendr ar att satta pa sig ratt glaségon varje dag.
Tron pa att allt &r mojligt har tagit honom dit han ar idag. Njuki
betonar vikten av att ge tillbaka.

—Skicka ut positiva impulser. Vi tander varandra! Kan jag sa kan
du - lev din drom!

Caxton Njuki, grundare av Caxton Sports Management.
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Frén vénster: Pontus Braunerhjelm, professor KTH och forskningsledare Entreprendérskapsforum, Ann Oberg, chefekonom Svenskt Naringsliv,
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Lars Backsell, grundare och ordférande Recipharm, Erik Ullenhag, ledamot Finansutskottet och gruppledare (FP), Anna Hallberg, vice vd Almi,
Jennie Nilsson, ordférande Néringsutskottet (S), och Johan Eklund, vd Entreprendrskapsforum och professor JIBS.

Hur kan det svenska
naringslivsklimatet starkas?

Johan Eklund inledde passet med att beskriva Sverige
som ett land pa forhallandevis bra placering, dock en bit
fran fronten. Hur kan vi da starka forutsattningarna for
det svenska naringslivsklimatet?

— Det finns ingen helig graal utan ett stort antal faktorer; t ex
byggprocesser, skattesystem, enkelheten att starta foretag, ar-
betsmarknadslagstiftning mm som har betydelse.

Pontus Braunerhjelm, forskningsledare Entreprendrskapsfo-
rum och professor KTH, berattade om sin uppgift som av reger-
ingen tillsatt entreprendrskapsutredare.

— Uppdraget géller att se 6ver hur Sverige kan bli mer kreativt
och attraktivt i ett globaliserat system dar allt &r mer rorligt.

Till sin hjalp har Braunerhjelm en referensgrupp av personer
som har erfarenhet av att starta och bygga foretag.

— Tillvaxtens kérna ar entreprendrer, de ar forandringsagenter
som utmanar befintliga strukturer. Nu for vi in den aspekten i Re-
geringskansliet ocksa, sa Braunerhjelm.

Jennie Nilsson, ordférande Naringsutskottet (S), uppgav att na-
ringslivsklimatet inte ska underskattas for jobb och tillvaxt. Hon
sag ett behov av samarbete pa atgardsomradet:

—Som ett litet exportberoende land har vi inte rad att inte vara
extremt pricksdkra. Innovation ar viktigt men det galler att komma
ut med en vara eller tjanst for att det ska bli nagot vart, sa hon.

For att forbattra naringslivsklimatet efterfragade Nilsson darfor
ett mer riskbendget privat kapital, satsningar pa matchning, kom-
petensforsorjning, innovationsupphandling och exportsstrategier.

Erik Ullenhag, ledamot Finansutskottet och gruppledare (FP)
lyfte fram flera omraden med atgardsbehov. Bland annat ansag
han att skattesystemet maste uppmuntra risktagande och entre-
prendrskap, arbetsmarknadsreglerna maste erbjuda mojligheter
att vaxa och expandera i Sverige, och att satsningar pa utbildning
och forskning behovs. Larande maste ske éver hela livet.

Ann Oberg, chefsekonom Svenskt Naringsliv, menade att vi i
en internationell jamférelse ar medelmattiga. Hon pekade ut kre-

ditmarknadens respektive arbetsmarknadens funktionssatt som
nodvandiga forbattringsomraden.

— Det har blivit svarare att fa Ian. Det maste bli enklare att kunna
spara till en egen insats. Dessutom ska generellt goda villkor galla.
Det ska inte finnas extrainsatser for vissa branscher, sa Oberg.

Lars Backsell, ordférande Entreprendrskapsforum och Recip-
harm, sag ett fel i signalsystemet i det att bolaget och entrepre-
noren inte halls isar vad galler mindre bolag. En bank lanar inte ut
pengar till en entreprenor om denne inte gar i personlig borgen.
Backsell menade att regelverk och system maste titta pa individ
och bolag separat.

— Systemet med A- och B-aktier har varit en lycka for vart land.
Andrar vi de reglerna gor vi ett stolpskott av kolossalt format,sa han.

Anna Hallberg, vice vd Almi, medade att det finns en brist pa
strukturerad samverkan mellan akademi, naringsliv och enskilda
entreprendrer.

—Jag hoppas att det handlar om ovana. Med kunskap kan det
skapas nya kluster eller magneter dar manniskor vill bo och verka.

— Politiker inte kan rddda enstaka branscher, med daremot
satta breda ramverk som stimulerar skapandet av levande kluster.
Samtidigt maste vi hela tiden ifragasatta huruvida den offentliga
sidan gor ratt saker, sa Anna Hallberg.

| den efterféljande diskussionen lyftes kompetensforsorjning
som en utmaning for svensk ekonomi. Jennie Nilsson noterade
att vi inte utbildar i forhallande till vad naringslivet efterfragar och
ansag att vi behover vara mer lyhorda for det. Erik Ullenhag upp-
marksammade en tidigare diskussion om livslon och tyckte att ut-
bildningspremien ar for Iag. Ann Oberg menade att svaga grupper
bor fa mojlighet att komma in pa arbetsmarknaden till lagre 16n
samt att varnskatten bor tas bort.

— Det maste |6na sig att gora karridr under hela yrkeslivet, sa
Ann Oberg.

Pontus Braunerhjelm lyfte behovet av ett samlat grepp over
skatterna eftersom stabilitet och forutsagbarhet ar viktigt for en-
treprendrerna.



SWEDISH ENTREPRENEURSHIP

*.SUMMIT

Livsmedel
— naring for tillvaxt

Vid en av eftermiddagens tva workshops berdttade Anders Kallstrom, vd
LRF, om att det pagar ett omfattande arbete for att vanda trenden for den
svenska livsmedelsindustrin fran negativ till positiv. Malet ar att Sverige blir
en livsmedelsnation med exportsatsningar, konkurrenskraft och stigande
volymer. Detta haller pa att handa menade Anders Kallstrom - det finns ett
starkt intresse bade fran marknaden och fran politiker.

For att detta ska ske krdvs en 6versyn av de kontroller och regelverk
som idag forsvarar arbetet for svenska bonder, en investeringsstrategi for
foradling och en tilltro till bondernas formaga. Anders Kallstrom énskar sig
overlag en annan grundsyn pa den svenska livsmedelsindustrin:

— Politiker maste signalera att livsmedelsindustrin ar en tillvaxtnaring.

Lennart Bjurstrém, seniorkonsult Macklean — livsmedelsbranschens
konsulter, gav ahtrarna en global utblick. En vaxande population kommer
att krava en storre produktion och Sverige har stora mojligheter som livs-
medelsexportland. T ex finns det stora underskott av mjolk i Kina, Indien
och i afrikanska lander dit svenska bénder skulle kunna skicka sina over-
skott. Enligt Bjurstrom pratas det mycket om “growth within limits” nu —
hur vi kan leva inom vara resurser och fa smart tillvaxt. Jordbruk och livs-
medelsproduktion ar en del av problemet men ocksa en del av [6sningen.
Hur da?

— Kott och vegetabilier liksom, livsmedel och bioenergi i samklang samt
sjalvforsorjning och global handel i samvaro.

| den moderna livsmedelsindustrin maste bénder bli foretagare. Kom-
petensutveckling och bilaterala avtal som gor den svenska foradlingsindu-
strin mer vardeeffektiv bor satsas pa.

— Svensk livsmedelsindustri bor satsa pa kvalitet! Vi har en ekoboom i
handeln och jordbruket har inte riktigt hangt med.

Sveriges roll ut i de
globala vardekedjorna

| den andra workshopen belyste Bjorn Falkenhall, avdelningschef Tillvéaxt-
analys, och Stefan Jonsson, professor Uppsala universitet, Sveriges roll i de
globala vardekedjorna och hur den paverkar svensk ekonomi. Tillvaxtanaly-
ser kan vara svartolkade, menade Jonsson.

— Det kan verka latt att méata svensk konkurrenskraft genom att t ex se
hur manga Volvobilar som exporterats, men halften av vardet pa produkten
ar producerat i nagot annat land.

Bilen och mobiltelefonen ar exempel pa produkter dar vissa delar till-
verkas i andra lander, men anda réknas in i svensk tillvaxt. Detta ger en mer
svartolkad bild av férandringar och Jonsson menar att det kravs ett battre
satt att ta pulsen pa svensk ekonomi.

— Bruttoexport ar inte langre ett fungerade matt for svenskt vardeska-
pande.

Jonsson menade att vardekedjeperspektivet i Sverige borde nyanseras
for att kunna maéta forandringarna i svensk ekonomi. Sma- och medelstora
foretag i Sverige bidrar till en hogre grad av vardet i svenska produkter dan
storforetagen som oftare flyttar ut verksamheter. En 6kad regional koncen-
tration av jobben i Sverige har lett till en 6kad inflyttning till storstadsregio-
nerna. Framforallt har Stockholmsregionen gynnats av den utvecklingen.

Fran ovan: Andreas Kéllstrém, vd LRF, Lennart Bjurstrém, senior-
konsult Macklean, Bjérn Falkenhall, avdelningschef Tillvixtana-
lys, och Stefan Jonsson, professor Uppsala universitet.
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Ovan fran vénster: Amy Loutfi, docent Orebro universitet, Helene Hellmark Knutsson, minister for hégre utbildning och forskning, Cecilia Warrol, ansvarig

for produktionsfragor Teknikféretagen, och Anna Fellander, chefekonom Swedbank.

Teknikskiftesrevolutionen — vad betyder
Al, 3D och digitaliseringen for dig?

Dagens sista pass handlade om nya tekniker och vad dessa inne-
bar for Sverige och svensk konkurrenskraft. Helene Hellmark
Knutsson, minister for hogre utbildning och forskning (S), ser po-
sitivt pa en okad digitalisering da den ger okad effektivitet. Men,
digitalisering innebdr nya satt att arbeta pa vilket kommer att stélla
hogre krav pa svenskarna. Darfor ar utbildning och forskning av-
gorande fragor.

— Ansvaret for forskning och utveckling ar det viktigaste upp-
draget for regeringen enligt manga.

Den nuvarande regeringen star bakom manga av de satsningar
som den tidigare regeringen arbetade for och Hellmark Knuts-
son framhall vikten av langsiktighet. Statsminister Stefan Lofven
vill skapa en ledande forskningsnation. For att lyckas med detta
ar det dven viktigt att foretagen sjalva satsar pa forskning. Idag
star regeringen for en tredjedel av forskningsmedlen medan tva
tredjedelar satsas av den privata sektorn vilket Hellmark Knutsson
ansag vara positivt.

— Stat och naringsliv maste samarbeta for att starka den svens-
ka innovationskraften genom utbildning och forskning.

Amy Loutfi, docent Orebro universitet, forskar kring robotik
och Artificiell Intelligens (Al). Hon berattade om skillnaden pa svag
Al, den teknik som finns nu, och stark Al, den som vi mestadels
ser i filmer.

— Svag Al ar en maskin som beter sig intelligent men som sak-
nar djup, t ex IKEA-roboten. Stark Al haller fortfarande pa att ut-
vecklas men det finns exempel pa relativt stark Al i Deep Blue, en
schack-robot, och GPS-system.

Cecilia Warrol, ansvarig for produktionsfragor Teknikféretagen
och programchef for Produktion 2030, ser en positiv trend for den
svenska teknikindustrin:

— Vi blir battre pa mer komplexa produkter och produktionsfra-
gor blir mer centrala i foretag. Tekniken gar snabbt framat.

Automation och 3D-printing kommer att spela en stor roll for
framtidens foretag och deras konkurrenskraft, trodde Warrol.

Anna Fellander, chefekonom Swedbank, tror att digitalisering-
en har enorm potential och kommer att spridas till alla delar av
ekonomin.

— Allt som kan digitaliseras kommer att digitaliseras.

Fellander forutser en utbudschock av digitala tjanster vilket
leder till att det som inte gar att digitalisera kommer att skjuta i
varde, en effektivisering av utbud och efterfragan och att det tek-
nologiska paradigmskiftet kommer framja innovation.

— Digitaliseringen skapar nya vardekedjor i behov av mindre ka-
pital och som har ldgre risk i och med att mellanhdnderna slopas.
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Johan Wendt, grundare Mattecentrum och Kodcentrum.

Dum idé blev en framgangssaga

Johan Wendt, grundare av Mattecentrum och Kodcen-
trum berattade om vad som motiverade honom att sluta
sitt jobb pa Vattenfall och pabdrja en bana inom socialt
entreprendrskap.

Nar Johan Wendt tog sin civilingenjorsexamen precis efter it-
bubblan var majligheterna fa. Till slut fick han jobb som avlopps-
ingenjor pa Vattenfall. Wendt trivdes inte och boérjade fundera pa
alternativa vagar i livet och kom och tanka pa nar han hjélpte ett
grannbarn med matteldxorna under sin studietid.

— Jag tankte tillbaka pa nér jag var lycklig senast och bestamde
mig for att gora samma sak men i storre skala.
Han lyckades fa lana ett klassrum en skola och hjalpa elever efter
skoltid. Antalet elever tkade snabbt. Samtidigt kontaktade Wendt
finansidrer for att salja in idén om gratis extraundervisning i ma-
tematik. De flesta sade att det var en galen idé och radde honom
att stanna kvar pa sitt jobb. For Wendt kom brytpunkten nar en
potentiell finansiar kallade det for “"den dummaste idén han na-

gonsin hade hort”. Da bestamde han sig for att satsa fullt ut och
bevisa att det var genomforbart.

Genom tidigare erfarenheter hade Wendt forstatt vikten av att
anvanda media. Nar han sade upp sig fran ett blufforetag tipsade
han media om sin tidigare chef och fick foretaget pa fall. Nar hans
syster hade svart att fa ett jobb satte han in en annons med hittelon
och fick en 6vervaldigande respons. Efter starten av Mattecentrum
utmanade han alla i riksdagen att komma och delta i matteunder-
visningen, som elever eller larare. Manga nappade vilket skapade
bade politisk medvetenhet och stor medial exponering.
Mattecentrum véaxer enormt och idag kommer 5000 barn till Mat-
tecentrums klassrum varje vecka och 500 entusiastiska volontarer
finns pa plats for att undervisa dem. Den enda l6nen lararna far
ar karlek.

— Om man ger villkorslost sa far man alltid mer tillbaka.

Varen 2014 startade Wendt dven Kodcentrum. Tanken &r att ge gra-
tis utbildning i programmering till barn och unga i Sverige. Malet
ar stallt pa att utbilda 100 000 unga i programmering innan 2016.
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Fran vanster: Johan Wendt, grundare Mattecentrum och Kodcentrum, Camilla Backstrém, senior advisor Métesplats Social Innovation, Jacob Stedman,
vice vd Reach for Change, Tomas Bokstrém, projektledare sociala investeringar SKL, Kristina Persson, minister for strategi- och framtidsfragor, och Johanna

Palmberg, forskningsledare Entreprendrskapsforum och ekon dr KTH.

Sociala innovationer for framtidens

utmaningar

Sambhallsentreprendrskap, sociala innovationer och im-
pact investment var nagra av @mnen som berordes i
nasta pass modererat av Johanna Palmberg, forsknings-
ledare Entreprendrskapsforum.

Forst ut var Kristina Persson, minister for strategi- och framtids-
fragor (S), som inledde med en tillbakablick till 80-talet. Da bor-
jade hon arbeta med fragor kring social innovation och mycket har
hant sedan dess. Fenomenet har fatt ett namn och blivit brett ac-
cepterat. Ministern riktade kritik inat, mot de egna korridorerna.
Systemen i offentlig sektor &r gamla och har inte hdngt med i sam-
hallsutvecklingen.
— Hindren finns i centrum, dér jag finns. Verkligheten &r inga stupror.
Jag 6nskar att vi hade plats for entreprendrskap i offentlig sektor men
fornyelse ar inte alltid populart. Det ar ett demokratiskt problem.

Kristina Persson erbjod dven en tydlig definition av vad som
utmadrker en entreprendr:

— Skillnaden mellan en entreprendr och en person med goda
idéer ar genomfoérandet.
Camilla Backstrém, senior advisor Motesplats Social Innovation
berdttade om social impact investment — investeringar for att
uppna positiva samhallsférandringar.

— Det finns ett antal innovativa finansieringsformer som vid si-
dan av en finansiell avkastning ocksa genererar matbara samhalls-
effekter. Vi behover inte vilja.

Sverige ligger bara i startgroparna och har mycket att lara fran lan-
der som ligger i framkant i arbetet med impact investment (t ex
USA och Storbritannien) menar Camilla Backstrom. Anledning till
att Sverige och vara nordiska grannar inte har kommit langre kan
harledas till att vi har en annan kontext och kultur dar staten tradi-
tionellt har skott arbetet med samhaéllsforandringar.

Tomas Bokstrom, projektledare Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL), visade att sociala investeringar har spritt sig bra
over landet, 6ver 50 kommuner jobbar med sociala investerings-
fonder och det finns i dagsldget ca en miljon avsatta medel fér so-
ciala investeringar. Att intresset hos kommunerna okar ser Tomas
Bokstrom som positivt.

— Tanken &r att mjuka upp stuprér och uppmunta sociala fére-
tag och innovativa l6sningar pa samhallsutmaningar.

Jacob Stedman, vice vd Reach for Change, Kinneviks organisa-
tion som stottar sociala entreprendrer med idéer som gor livet
battre for barn, delgav ahérarna hur de hjalper entreprencrer
att foradla sina idéer och skala upp sin verksamhet. Med 105 en-
treprenorer i 16 lander i sitt stall forséker organisationen genom
radgivning forbattra livet for barn runt om i varlden. T ex kan det
handla om att hitta hallbar finansering eller hjalp med affarsstra-
tegi, ofta med metoder lanade fran naringslivet.

— Som social entreprendr ar det viktigt att valja strategi och
halla fokus pa malet med verksamheten. Det finns manga satt att
skapa impact men allt handlar inte om att bli storst.
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Stortoretagen
driver
kunskaps-
ekonomin

Under torsdagens andra pass diskuterades storforeta-
gens roll i den svenska kunskapsekonomin. Merit Isra-
elsson, naringslivschef Lindesbergs Kommun, berdttade
om Lindesbergs potential att bli en framgangsrik och
attraktiv kommun ur en foretagares perspektiv. Den
existerande verkstadsindustrin ar en bra plattform for
utveckling, men kommunen har fokuserat pa fel saker,
anser Israelsson.

— Det finns problemomraden som maste atgardas - bristen pa
bostader och avsaknaden av storforetag. Vi skulle behova system
for att skapa dialog med storforetagen innan de flyttar ut.

Martin Andersson, professor CIRCLE Lunds universitet, lyfte
fram storforetagens viktiga roll lokalt. Andersson pekade pa en
rad aspekter dar storforetag spelar en betydande roll for den lo-
kala ekonomin.

— Storforetagen utbildar arbetskraft, investerar i FoU och
fungerar som plantskolor for avknoppningsforetag.

Christian Borell, cfo EEL AB, pekade pa vikten av lokalt en-
treprenorskap for att fraimja handel och menade att samarbete

med lokala entreprendrer ar ett framgangsrecept. Svenska kon-
sumenter ar medvetna och val palasta vilket medfér hoga krav
pa saljaren. Borell menar att koll pa forskningen och nya innova-
tioner avgor for att vara konkurrenskraftig pa marknaden.

— Det "intelligenta hemmet” ar en stor grej just nu. Kunderna
vill kunna starta kaffemaskinen nar de ar pa vag hem ifran job-
bet, sa Borell.

Per Eriksson, vd Karlskoga Automation som fem ar tidigare
var ett enskapsféretag — en spinoff av ett storforetag - berat-
tade att de idag har spetskompetens inom robotteknik och ar-
betar som utférare av uppdrag fran storféretag. Enligt Eriksson
har medelstora foretag i Sverige en rad utmaningar: likviditet,
storforetagens regelverk, kompetensutveckling samt offentliga
regelverk som prioriterar lagsta pris 6ver ratt kompetens.

— Risken finns att Asien tar 6éver om inte Sverige behaller sin
teknikintensiva industri- och innovationsférmaga. Vi behover
storre fokus pa automatisering.

Anna Bunger, avdelningschef naringsliv Tillvaxtverket, ansag
att storforetagen ofta agerar kompetenscentrum i Sverige. Idag
outsourcar storforetagen vissa verksamheter genom att képa
upp sma- och medelstora foretag vilket gor att stora foretag drar
ner pa egen kapacitet men samtidigt vinner de sma och medel-
stora foretagens innovativa formagor. Binger sag dock ondodiga
hinder for de som har ambitionen att véxa.

— Bristande matchningsfunktioner och langsamma processer
i utbildningsystemet hindrar vara tillvaxtforetag.

Andreas Nordbrandt, vd Atlas Copco Drock Drills som arbetar
med sten- och gruvdrift, konstruktions-, industriell- och kom-
pressorteknik bade lokalt och globalt. Nordbrandt ser en 6kande
konkurrens, framst fran Asien men aven fran Europa och fram-
holl att Sverige behover mer relevant utbildning och 6kad kvali-
tet for att kunna konkurrera utomlands.

— Vi behover svensk kompetens for att kunna projektleda
verksamheter i Asien.

Ovan fran vanster: Anna Biinger, avdelningschef néringsliv Tillvaxtverket, Andreas Nordbrandt, vd Atlas Copco Rock Drills AB, Martin Andersson, profes-
sor Circle, Lunds universitet. Nedre bilden: Martin Andersson, Per Eriksson, vd Karlskoga Automation AB, Anna Blinger, Merit Israelsson, naringslivschef
Lindesbergs kommun, Christian Borell, CFO EEL AB, och Andreas Nordbrandt.



Avslutande reflektioner

Entreprendrskapsforums vd Johan Eklund och rektor fér Orebro
universitet Jens Schollin sammanfattade konferensen och tackade
deltagarna for de tva dagarna.

Johan Eklund konstaterade att det verkar finnas konsensus
kring vilka utmaningar vi star infor men att det inte finns ett lika
tydligt samforstand om I6sningarna.

— Har ser jag att Entreprendrskapsforums roll ar att driva dis-
kussionerna vidare, men i manga av de har fragorna sa sitter vi i
bakséatet pa saval naringsliv, politik som akademi.

Jens Schollin menade att det ar viktigt att vara med pa re-
san for att forsta globaliseringen och pa sa satt hitta [6sningar pa
framtida utmaningar for Sverige.

— Visitter i baksatet men vi kan ta betydligt mycket mer initia-
tiv sjalva. Universitetssektorn har ocksa en stor roll i att ta initia-
tiv for att hitta l[6sningar pa dessa fragor.
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