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Forord

Naringspolitiskt forum ar Entreprendrskapsforums motesplats med fokus pa férut-
sattningar for entreprendrskap i Sverige, naringslivets utveckling och innovationsfor-
maga samt for svensk ekonomis langsiktigt uthalliga tillvaxt i en allt mer globaliserad
varld. Ambitionen ar att fora fram policyrelevant forskning till beslutsfattare inom
saval politiken som inom privat och offentlig sektor. De rapporter som presenteras
och de rekommendationer som férs fram inom ramen fér Naringspolitiskt forum
ska vara forankrade i vetenskaplig forskning. Forhoppningen ar att rapporterna
ocksa ska initiera och bidra till en allman diskussion och debatt kring de fragor som
analyseras.

| foreliggande rapport framkommer att de svenska storféretagens samhalleko-
nomiska nytta ar betydligt stérre dn vad som visas i analyser av direkta effekter, de
indirekta spridningseffekterna ar ansenliga. Férekomst av stora kunskaps- och tek-
nikintensiva foretag gynnar bl a framvaxt av nya teknologibaserade foretag da de ar
grogrunder for nya kunskaps- och teknologibaserade startups. De &r ocksa en central
del av ekosystemet for att skala upp ny teknologi och nya innovationer. De star for
huvuddelen av det svenska naringslivets samlade investeringar i forskning och utveck-
ling och omfattar hela 81 procent av hela industrins sysselsatta med forskarutbild-
ning. Det ar darmed viktigt att politiken bedrivs med insikt om de stora kunskaps- och
teknikintensiva foretagens betydelse for Sveriges ekonomi.

Tack till Saab AB och 6vriga finansidrer som gjort denna rapport maojlig. Den analys
samt de slutsatser och forslag som presenteras i rapporten delas inte nédvandigtvis
av Entreprendrskapsforum.

Stockholm i maj 2017
Johan Eklund

Vd Entreprendrskapsforum och professor vid Blekinge Tekniska Hogskola samt Internationella

Handelshogskolan i Jonkoping
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SAMMANFATTNING OCH
SLUTSATSER

Precis som flera andra avancerade ekonomier i OECD ar Sverige idag ett land dar sys-
selsattning och tillvaxt av jobb i férsta hand skapas av sma och medelstora foretag, i
synnerhet i tjanstebranscher. | kolvattnet av 1990-talskrisen har Sverige genomgatt
en betydande strukturomvandling, dar tjanstebranscher véxer i termer av syssel-
sattning medan industrin faller tillbaka. | en analys av jobbdynamiken i Sverige visar
Heyman m fl (2013) att under perioden 1996-2009 skapades i princip alla nya jobb
i tjanstesektorn (400 000 jobb), samtidigt som 40 000 jobb foérsvann fran tillverk-
ningsindustrin. Tillika galler att nyforetagandet i Sverige dr koncentrerat till tjdnste-
sektorn, och innovation och teknikutveckling tycks i utékande utstrackning drivas av
sma nya teknik- och kunskapsbaserade foretag. Ofta framkommer argumentet att
det ar de sma foretagen som ska bidra med den fornyelse som kravs for en fortsatt
utveckling av det svenska naringslivet.

e Betyder denna utveckling att de stora kunskaps- och teknikintensiva foretagen i
industrin minskar i betydelse i Sverige och att naringspolitiken i 6kande grad bor
inriktas pa smabolag?

| denna rapport visas att de stora kunskaps- och teknikintensiva féretagen inom indu-
strin spelar en betydande roll i Sveriges naringsliv och for dess dynamik. De ar inte
"dussinféretag” utan drivande aktorer i svenskt naringsliv. Deras roll for Sverige maste
analyseras med utgangspunkt i en bred analysram (systemperspektiv) som inbegriper
foretagens roll som grogrund for s k spillovers, som drivkrafter for en arbetsmarknad
med efterfragan pa olika specialistkompetenser, som inkubatorer for arbetskraft med
erfarenhet av modern hogteknologisk produktutveckling och produktion samt som
plantskola for nya innovativa och teknikbaserade tillvéxtforetag.

Kunskaps- och teknikintensiv industri har en framskjuten roll i Sveriges
kunskapsekonomi

For det forsta visar rapporten att dven om den kunskaps- och teknikintensiva indu-
strins andel av Sveriges sysselsattning ar begransad, spelar branschen (och i synnerhet
de stora féretagen inom den) en betydande direkt roll i Sveriges kunskapsekonomi:
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e De star for huvuddelen av det svenska naringslivets samlade investeringar i
forskning och utveckling, FoU. Omkring 70 procent av Sveriges FoU-investeringar
sker i hogteknologisk tillverkningsindustri och de stora foretagen svarar for éver
90 procent av branschens FoU.

e Den hogteknologiska tillverkningsindustrin omfattar éver 40 000 personer med
lang universitets- och hégskoleutbildning med inriktning mot naturvetenskap
och teknik och néstan 5 000 personer med forskarutbildning. Detta motsvarar
74 procent av hela tillverkningsindustrins anstallda med lang utbildning inom
naturvetenskap och teknik och 81 procent av hela industrins sysselsatta med
forskarutbildning.

e Hogteknologisk industri har ocksa omkring 33 000 anstéllda med ett yrke som
kraver teoretisk specialistkompetens inom teknik, datavetenskap och matematik.
Branschen svarar for 80 procent av alla anstadllda med denna yrkesprofil i
Sveriges industriforetag.

e Hogteknologisk tillverkningsindustri ar speciell i den meningen att de stora
kunskaps- och teknikintensiva féretagen spelar en unik roll. De dr mer kunskaps-
intensiva, har storre arbetskraftsproduktivitet och investerar betydligt mer i FoU
an de mindre foretagen. De har ocksa en betydande majoritet av branschens
totala antal anstallda.

e De stora foretagen i branschen svarar ocksa fér hela 65 procent av alla anstéllda
i hogteknologisk industri. Tillika galler att 31 procent av de anstallda inom stora
hogteknologiska industriforetag har en lang universitets- eller hogskoleutbild-
ning. Samma siffra for mindre foretag i samma bransch uppgar till 14-18 procent.

Stora kunskaps- och teknikintensiva féretag ger upphov till positiva spridningseffekter
i ekonomin

Artionden av internationell forskning visar att kunskaps- och teknikintensiv verksam-
het i ett land ger positiva indirekta effekter som inte enkelt Iater sig fangas i allmant
tillgdnglig statistik. Betydelsen av kunskaps- och teknikintensiv verksamhet ar betydligt
storre an vad som framkommer av analyser av direkta effekter.

e Foretags FoU ger positiva spridningseffekter till 6vriga ekonomin. Forskningen
kring s k FoU-spillovers visar att den samhalleliga avkastningen pa FoU med
rage Overstiger den privata, foretagsinterna avkastningen. Effekterna av
spillovers i ar genomsnitt tva ganger hogre én den privata avkastningen, vilket
innebar att den samhalleliga avkastningen pa FoU ligger nagonstans inom
intervallet 90-100 procent. Denna form av spillovers motiverar nagon sorts
offentligt stod till FoU-verksamhet. Det grundldggande argumentet ar att
foretagens investeringsbeslut tas med utgangspunkt av den féretagsinterna
avkastningen och bortser fran spridningseffekter till 6vriga ekonomin.
Resultatet av detta kan vara att naringslivet investerar mindre an vad som
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ar samhalleligt optimalt. Detta anfors ofta som motiv for, t ex olika former av
FoU-stod.

e Forskning visar ocksa att kunskaper och tekniker utvecklade i stora bolag sprids
till 6vriga naringslivet, inte minst mindre bolag. Nya forskningsresultat som
studerar spridningseffekter av lokal forekomst av stora patentintensiva foretag
i amerikanska stader visar att en 6kning av de stora foretagens teknikutveckling
(matt med patent) med tio procent i en stad leder till en 6kad patentering i andra
mindre bolag i samma stad pa omkring tva procent under en period pa 4-8 ar
efter 6kningen av patenteringen i de stora foretagen.

e Studier av stora produktutvecklingsprojekt inom industrin visar att de ofta ar
forknippade med spridningseffekter som ger upphov till nya produkter och
foretag. Analyser av avkastningen pa framstallningen av JAS 39 Gripen under
1982-2007 har varit stor. Multiplikatoreffekten har berdknats uppga till 2,6. Detta
indikerar att staten har fatt tillbaka allt av den totala ackumulerade kostnaden
plus omkring 1,6 ganger investeringskostnaden i form av okad tillvaxt genom de
spridningseffekter som projektet gett upphov till.

Stora kunskaps- och teknikintensiva féretag ar centrala aktérer i
ndringslivsdynamiken

e Internationell forskning visar ocksa att stora kunskaps- och teknikintensiva
foretag ar grogrunder fér nya kunskaps- och teknologibaserade foretag.
Forskning pa svenska data visar att nya tillvaxtbolag ofta hdarstammar fran stora
kunskaps- och teknikintensiva foretag, pa sa satt att de anstallda anskaffar
erfarenheter, kunskaper och affarsidéer. Avknoppningsforetag fran stora svenska
bolag uppvisar hogre 6verlevnadsgrad och sysselsattningstillvaxt jamfort med
andra nya foretag.

e Foretagen kan beskrivas som s k anchor-tenants som bidrar till att kompetens
och kunskaper som annars inte efterfragats och utvecklats blir tillgangliga i
ekonomin. Genom arbetskraftsrorlighet kan erfarenheter och kompetens om
modern kunskapsintensiv industri spridas till 6vriga foretag i ekonomin. Analyser
pa svenska data visar att rekrytering av erfaren arbetskraft fran kunskaps- och
teknikintensiva stora foretag till mindre bolag utgor en viktig kalla till de mindre
bolagens utveckling och tillika framvaxt av kunskapsintensiva tjdnster.

e Modern forskning av sma och stora foretags betydelse i naringslivsdynamiken
visar att det inte handlar om huruvida det &r sma eller stora foretag som ar
avgorande i att driva naringslivets utveckling genom innovation och teknik. Ett
argument ar att sma innovativa och teknologibaserade féretag star for mer
radikala innovationer och ny teknologi, men saknar ofta resurser, kunskaper och
kapital att skala upp. De stora féretagen har resurser, kapital samt ackumulerade
erfarenheter och kunskap om global forsaljning, produktion och marknadsféring.
De har ocksa kunskaper om produktionssystem och globala vardekedjor. Detta
innebar att de har resurser att skala upp innovationer, dven om de sjalva kan
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sakna de mindre bolagens innovativitet, kreativitet och formaga till snabba
beslut som kan kravas for utveckling av radikalt nya idéer och teknologier.

e Forekomst av stora kunskaps- och teknikintensiva foretag i Sverige ger atmins-
tone tva fordelar i termer av naringslivsdynamik och framvaxt av nya teknologi-
baserade foretag: (i) de ar grogrunder for nya kunskaps- och teknologibaserade
startups och erfaren arbetskraft och (i) de ar ofta en central del av ekosystemet
for att skala upp ny teknologi och nya innovationer.

e Envéaxande internationell forskningslitteratur om s k entreprendriella ekosystem,
som bl a fangats upp av OECD, trycker uttryckligen pa betydelsen av stora
kunskaps- och teknikintensiva féretag som drivkrafter for tillvdaxtorienterat och
kunskapsintensivt entreprendrskap. | en stor litteraturgenomgang at OECD
skriver Mason och Brown (2014):

“At the heart of an entrepreneurial ecosystem typically there is at least one,
and usually several, ‘large established businesses’, with significant management
functions (e.g. head office or divisional/ subsidiary office) as well as undertaking
R&D and production activities. These businesses will also be rich in technology.
They play significant roles in developing the ecosystem.”

Slutsatser for policy

En forsta slutsats ar att det ar viktigt att politiken, i synnerhet naringspolitiken, bedrivs
med insikt om de stora kunskaps- och teknikintensiva foretagens betydelse i Sverige.
Som Lars Persson (IFN) och Bo Carlsson (Case Western Reserve University) skrev i en
debattartikel i DI fér ett par ar sedan, gar det i den svenska debatten och bland politiker
att uttyda en stark tilltro till att det &r de nya sma féretagen som ska bidra till den
fornyelse som kravs for en fortsatt utveckling av det svenska naringslivet.

e Denna rapport visar att det ar essentiellt att detta inte bidrar till en snav
naringspolitik som bortser fran de stora etablerade foretagens roll. En politik for
innovation, entreprendrskap och tillvaxt maste inbegripa och beakta de stora
kunskaps- och teknikintensiva foretagens roll i ndringslivsdynamiken och for
Sveriges kunskapsekonomi.

Generellt géller att en politik for innovation och néaringslivsdynamik bor ha tva bygg-
stenar: den ska (i) bygga upp och forstarka kunskap och (ii) skapa forutsattningar for
spridning, tillampning och kommersialisering av denna kunskap (Braunerhjelm, Eklund
och Henrekson 2012). Denna rapport visar att de stora kunskaps- och teknikintensiva
foretagen har en viktig potentiell roll i bada dessa byggstenar, eftersom de ar inkuba-
torer for kunskapsintensiv arbetskraft och grogrunder for spridningseffekter genom
arbetskraftsrorlighet, avknoppningar och annan form av spillovers.

En sjalvklar slutsats ar att det ar vasentligt att Sverige erbjuder attraktiva miljoer for
storskalig kunskaps- och teknikintensiv industriell verksamhet. | detta sammanhang
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lyfts ofta faktorer som spetsforskning pa svenska universitet och ldrosaten samt goda
villkor for framtida kunskapsforsoérjning och mojlighet att anstélla spetskompetens
fran utlandet fram som essentiella for foretagens verksamhet i landet. Detta leder in
till policyomraden som den svenska grundskolan, kvalitet och finansiering av forsk-
ning av internationell toppklass pa svenska universitet tillika regelverk kring utlandska
experter. T ex minskade anslagen till medicinsk forskning i Sverige med omkring 20
procent under 1990-talet, vilket AstraZeneca pekat ut som ett problem fér deras
verksamhet i Sverige.?

Ett exempel pa ett omrade som diskuterats flitigt pa senare tid &r digitalisering
och dess konsekvenser for den framtida kompetensforsérjningen. Digitaliseringen
medfor stora forandringar i produkters innehall som gar fran hardvara till mjukvara.
Andelen mjukvara okar i manga produkter. Mjukvaran ar essentiell eftersom den &r
avgorande for produktens unika egenskaper, struktur och mojlighet till kringtjanster.
Undersdkningar visar att upp till fyra av tio FoU-anstallda idag utvecklar programvara,
och att det finns ett stort behov av kompetens inom mjukvaruutveckling inom omra-
det i en snar framtid (Ahlbom 2016b). Det ar saledes av stor vikt att Sverige férmar
sakerstalla tillgang till arbetskraft med konkurrenskraftiga kunskaper inom program-
mering, data och mjukvaruutveckling.

Men det finns dven andra mer subtila politikomraden som i olika sammanhang
pekats ut av foretradare fran de stora industriféretagen. Ett exempel handlar om
villkoren for att utféra kliniska provningar i Sverige och samarbete med sjukvarden.
Foretradare for FoU-verksamhet inom lakemedelsindustrin i Sverige har papekat att
Sverige varit foregangsland dar ldkare med forskningsintresse tidigare tillats att utfora
forskning pa patienter i samarbete med lakemedelsbolag. | boken Medicin fér Sverige
lyfts dven fram att snadva tolkningar av upphandlingsregler medverkat till att informella
samarbeten forsvagats sa att sjukvarden blivit mindre av en utvecklingspartner for
ldkemedels- och medicinteknikbranschen. Det har ocksd papekats att den svenska
sjukvarden gatt fran att vara tidig med introduktion av ny och snabb teknik till att bli
sen. Ett annat exempel géller upphandlingsregler inom forsvaret och mojligheten till
Sverige som testmarknad for ny teknik. Foretradare for ett kunskaps- och tekniktungt
foretag som SAAB pekar pa liknande erfarenheter, dar kedjan fran grundforskning till
kommersialisering delvis upplosts genom nya upphandlingsregler och lagre offentlig
forskningsfinansiering i systemet. Ett argument dr att detta inneburit att hem-
mamarknaden for att testa och utveckla ny teknik reducerats vasentligt, och att s k
demonstrationsprojekt med hog risk och stor finansiering, blivit betydligt farre. Det ar
svart att bedéma i vilken utstrdckning dessa problem generellt upplevs som vasentliga
i naringslivet som helhet, men det finns all anledning till att politiken &r lyhord infor
de utmaningar och problem som de stora kunskaps- och teknikintensiva foretagen
moter i sin verksamhet i Sverige. De exempel som belyses ovan pekar pa vikten av att
policy beaktar villkoren fér samverkan mellan naringsliv och det offentliga vad galler

1. Se Medicin for Sverige, SNS forlag och Andersson m fl (2008).
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mojligheter att testa ny teknik, incitament genom upphandling samt att man beaktar
hur policy paverkar hela kedjan (eller systemet) fran forskning till kommersialisering.
For manga foretag och branscher har det offentliga spelat stor roll i denna kedja. Detta
perspektiv ger bransle till dagens diskussioner om testbaddar, funktions- och innova-
tionsupphandlingar och betydelsen av att sdkerstélla goda forutsattningar for foretag
och ndringsliv att testa och experimentera med projekt med hog risk. Dessa aspekter
kan vara av sarskild vikt i ett litet land som Sverige som erbjuder en hemmamarknad
av begransad storlek.
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Kapitel 1

INTRODUKTION

I dennarapport presenteras en dversikt av den kunskaps- och teknikintensiva industrins
betydelse for Sverige. Bl a undersoks vilken roll stora kunskaps- och teknikintensiva
foretag spelar for dynamiken i landets néringsliv och position i “kunskapsekonomin”.
Rapporten inleds med att kartldgga storleken och strukturen pa dels hogteknologisk
tillverkningsindustri, dels den kunskaps- och teknikintensiva delen av tjanstesektorn.
Detta foljs av en genomgang av vad internationell forskningslitteratur séger om de
kunskaps- och teknikintensiva foretagens betydelse for ekonomin som helhet. Denna
del fokuserar pa spridningseffekter fran kunskaps- och teknikintensiv verksamhet till
ovriga ekonomin och exemplifierar med forskningsresultat fran Sverige och andra
ldnder. Rapporten avslutas med en diskussion av politikomraden som ar relevanta for
att stodja och utveckla villkoren fér hogteknologisk industri i Sverige samt majliga poli-
cyatgarder som dels kan bidra till att starka den hogteknologiska industrin i Sverige,
dels kan bidra till att positivt paverka spridningseffekterna till 6vriga ekonomin.

1.1 Bakgrund

Sverige ar ett land som ofta forknippas med Forskning och Utveckling (FoU), teknik och
kunskap. Landet far t ex topplaceringar i de flesta internationella rankinglistor éver
innovation, FoU, patent, hogteknologi och kunskapsekonoministort (se t ex Andersson
m f1 2013). En av de mest vedertagna indikatorerna pa kunskaps- och teknikhojden pa
ett lands naringsliv ér investeringar i FoU som andel av bruttonationalprodukten (BNP).
Enligt data fran OECD &r Sverige ett av de lander som investerar mest i FoU som andel
av BNP (Figur 1). Ar 2014 1ag FoU-investeringarna som andel av BNP pa omkring 3,2
procent. Darmed ligger Sverige en bra bit 6ver genomsnittet fér EU27 (1,94 procent)
och OECD (2,4 procent). Endast Sydkorea, Israel, Japan och Finland uppvisar hogre
siffror. Detta &r ett monster som upprepats under flera ar. Under storre delen av
2000-talet har utgifterna pa FoU legat pa forhallandevis stabila nivaer runt 3-4 procent
av BNP. Huvuddelen av Sveriges investeringar i FoU finansieras av naringslivet (drygt
60 procent).

Som fér manga andra sma och 6ppna ekonomier galler att Sveriges utfall i rankingar
over FoU och andra kunskaps- och teknikrelaterade indikatorer kan hanforas till ett
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fatal stora kunskaps- och teknikintensiva foretag. | Statistiska centralbyrans (SCB) FoU-
undersodkning 2013 (SCB UF SM 1501) framgar t ex att en bra bit éver 80 procent av
foretagens totala utgifter pa egen FoU genomfoérs av foretag med 250 anstallda eller
fler och att dessa utgor endast 15 procent av foretagen som har FoU. Vidare visar
Andersson, Ejermo och Dieden (2012) med data fran 2009 att de atta storsta fore-
tagen inom Sveriges hogteknologiska industri svarar for éver 92 procent av narings-
livets totala FoU i hogteknologisk industri, och tillika 72 procent av det totala antalet
anstallda med forskarutbildning inom samma industri.

FIGUR 1. FoU som andel av BNP 2014.
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Singapore, Sydafrika och Taiwan tillhér inte OECD.
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Dessa siffror pekar pa sarbara strukturer och att férandrade lokaliserings- och inves-
teringsstrategier hos ett par globala aktérer potentiellt kan fa stora kort- savdl som
langsiktiga konsekvenser for Sverige, inte minst med avseende pa storleksordningen
pa FoU-verksamheten i landet.

Fragor kring sarbarhet och vad kunskaps- och teknikintensiva foretag betyder for
Sverige aktualiseras ocksa av trender som rapporteras i saval svensk som internatio-
nell affarspress, tillika i forskningslitteraturen. | forskningslitteraturen har FoU har tra-
ditionellt ansetts vara en verksamhet som multinationella foretag med fordel framst
bedriver i sina hemlénder (Patel och Pavitt 1995), men utvecklingen sedan 1990-talet
har varit att féretagen dven internationaliserar FoU (Zander 1999). Funktionen hos
foretagens FoU-enheter utomlands har ocksa férandrats. De har inte langre en huvud-
saklig roll som stédjande och kompletterande utan fyller strategiskt viktiga funktioner
i foretagens globala FoU-natverk (Sun m f1 2007). Till detta kommer att lander som Kina
och Indien i 6kande utstrdckning utgor attraktiva vardlander dven for mer avancerad
verksamhet som FoU — en utveckling som t ex dokumenteras i rapporten Coming of
Age: Asia’s evolving R&D landscape framtagen av Economist Intelligence Unit (The
Economist 2012).

| juni 2016 publicerade tidningen Ny Teknik resultat fran en undersékning som
pekade pa att manga av de stora FoU-foretagen i Sverige under senare tid primart
expanderat antalet FoU-anstéllda i andra lander &n Sverige (Ahlbom 2016). Tabell 1
baseras pa siffror som redovisas i artikeln och omfattar de 20 stérsta FoU-foretagen i
Sverige med avseende pa antalet FoU-anstallda.

Fran den ljusa sidan framkommer att atta av de 20 storsta FoU-féretagen okat
antalet FoU-anstallda i Sverige under perioden 2013-2015. Foretag som Saab Group,
Volvo Cars, AB Volvo, AF och Axis expanderade betydligt i Sverige, dven om flera av
dem samtidigt expanderade antalet FoU-anstallda utomlands. Samtidigt framgar att
av foretagens totala 6kning pa 6 365 personer i FoU, d vs summan av foretagens totala
forandring i FoU-anstallda, tillféll endast 466 Sverige. Uttryckt annorlunda betyder
detta att sju procent av den totala foréandringen tillfoll Sverige, medan ca 25 procent
tillfall 13gkostnadslander som Kina, Brasilien, Indien och Ryssland. Aven om orsakerna
till denna utveckling inte framkommer i datamaterialet pekar det mot en trend dar
Sverige moter stark konkurrens globalt som vérdland for FoU-verksamhet.

Ett liknande monster aterkommer i en rapport fran Svenskt Naringsliv 2015
(Gornerup 2015) med titeln Kunskapsekonomi pa sluttande plan?| rapporten studeras
FoU-investeringar Over tid i tio av de mest FoU-intensiva stora féretagen i Sverige. |
rapporten visas att det finns tecken pa att Sveriges investeringar i FoU haltar utifran
tre orsaker:

1.  Minskade FoU-investeringar fran ett fatal storforetag.

2. Okade FoU-investeringar fran évriga storféretag lokaliseras i huvudsak utanfor
Sveriges granser (detta géller nettosiffror — enskilda foretag utgér undantag).

3. Brist pa vaxande FoU-intensiva foretag och nyinvesteringar fran utlandska fore-
tag i Sverige.
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TABELL 1. Utveckling av FoU-anstéllda i féretag med FoU-verksamhet i Sverige
2013-2015.

Férandring av FoU-anstallda 2013-2015
FoU-anstallda i

Féretag Sverige 2015 Totalt i vérlden Sverige Lagkostnadslénder
Ericsson 8770 -1 600 -730 -250
Volvo Cars 4627 1930 457 300
Saab Group 4500 550 500 145
AB Volvo 4150 -1350 150 -600
Scania 3047 321 74 193
AF 2200 210 200 10
Astra Zeneca 2000 -100 -81 iu
ABB 1200 -500 0 iu
Sandvik 1150 0 -50 175
Semcom 920 500 0 140
Axis 743 115 113 9
Autoliv 523 1016 43 iu
Tieto 600 2807 0 1100
GKN Aero 500 0 -50 -35
Bombardier 500 0 0 300
GE Health 400 -30 -10 15
Siemens 400 2600 21 0
BAE Systems 348 -10 -10 0
SCA 303 -94 -76 -16
Akzo Nobel 300 0 -85 0
Summa 37181 6 365 466 1486

Kalla: Ahlbom (2016).
Not: FoU-6kningen sker utanfor Sverige, Ny Teknik 2016-06-15 (iu=ingen uppgift).

I likhet med Ahlboms undersokning i Ny Teknik presenterar rapporten ocksa berak-
ningar som visar att Sverige sedan 2007/2008 utgjort nettomottagare av endast
fyra procent av de tio storsta FoU-foretagens FoU-arsverken. Detta har inneburit
att andelen av foretagens FoU-arsverken i Sverige under perioden sjunkit fran 47 till
41 procent.

Denna bakgrund leder pa ett naturligt sett fram till fragor kring vad stora kun-
skaps- och teknikintensiva foretag med stor FoU-verksamhet betyder for ett land
som Sverige. Vad Sveriges mojliga konsekvenser ar, om denna typ av foretag drar
ned eller 6kar sin verksamhet i landet, ar pa ett sjalvklart satt kopplat till vad verk-
samheten betyder for landets naringsliv i stort och vilka spridningseffekter det har
till 6vriga ekonomin.
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Ur en synvinkel gar det att argumentera for att hogteknologisk tillverkningsindustri,
som domineras av stora kunskaps- och teknikintensiva foretag, ar mindre betydelsefull
i dagens naringsliv. Utvecklingen gar mot ett betydligt storre inslag av tjanster och
att en 6kande andel av jobben skapas av sma och medelstora foretag, i synnerhet i
tjanstebranscher. Heyman, Norback och Persson (2013) analyserar jobbdynamiken i
Sverige och visar att svenskt naringsliv, i kolvattnet av 1990-talskrisen, genomgatt en
strukturomvandling dar sma och medelstora foretag fatt markerat storre betydelse.
De visar ocksa att under perioden 1996-2009 skapades i princip alla jobb i tjanstesek-
torn (400 000) samtidigt som 40 000 jobb férsvann fran tillverkningsindustrin.

Till detta kommer att manga av de stora globala féretagen med stora FoU-
investeringar ar delar av globala vardekedjor dér en stor del av produktionen sker
utomlands. Det framférs t ex ofta argument kring att de produktionsjobb som FoU-
verksamheten i Sverige ger upphov till skapas i férsta hand i produktionsanldggningar
utomlands. Detta gor att kopplingen mellan FoU i tillverkningsindustri och produktions-
jobb i Sverige forsvagas. Vidare kan den 6kande globaliseringen av produktionskedjor-
na innebara att de stora globala foretagens kopplingar till svenska underleverantorer
sker till forman for underleverantorer i utlandet. Minskar kopplingarna mellan de stora
producerande féretagen och de svenska underleverantérerna innebéar detta att en
produktionsokning i dessa foretag ger mindre avtryck i svenska underleverantérers
verksamhet och sysselsattning. T ex genomfor Andersson m fl (2008) en fallstudie
av AstraZenecas verksamhet i Sverige. De visar att den klassiska multiplikatoreffek-
ten av foretagets produktionsverksamhet ar forhallandevis |ag, dar leverantorer av
insatsvaror och material till produktionen primart ligger utanfor Sveriges gréanser (Gver
90 procent importeras). Rapporten visar att de viktiga spridningseffekterna till 6vriga
ekonomin i Sverige istallet gar via verksamheten som direkt forknippas med FoU och
kunskapsutveckling.

1.2 Syfte

Framstallningen ovan klargor att det finns ett behov av att battre forsta vad den kun-
skaps- och teknikintensiva industrin betyder for Sverige. Denna rapport har som syfte
att belysa denna fraga.

| rapporten argumenteras for att diskussioner om de stora kunskaps- och teknikinten-
siva foretagens betydelse for Sverige maste baseras pa en bredare analys av deras roll
i naringslivet. For detta krdvs en analysram som gar bortom traditionella multiplikator-
analyser, av den typ som diskuterats ovan. En analysram som aven ser till deras roll som
grogrund for s k spillovers, som drivkrafter for en arbetsmarknad med efterfragan pa
olika specialistkompetenser, som inkubatorer for arbetskraft med erfarenhet av modern
hogteknologisk produktutveckling och produktion samt som grogrund for nya féretag
genom avknoppningar (s k spinoffs). Rapporten tar avstamp i internationell forskning
kring spridningseffekter kopplade till kunskaps- och teknikintensiv industri och det dis-
kuteras vad resultat fran internationell forskning kan betyda i ett svenskt sammanhang.
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1.3 Disposition

| kapitel 2 presenteras en 6versikt av hogteknologisk industri i Sverige baserad pa mik-
rodatamaterial fran SCB for 2012. Det ar det senaste tillgédngliga aret fér detta datama-
terial. Kapitlet inleds med att definiera vad som avses med hogteknologisk industri och
gar sedan vidare med en presentation av datamaterialet. Kapitel 3 analyseras fragan
om vad internationell forskning sdger om betydelsen av kunskaps- och teknikintensiv
industri, i synnerhet stora féretag. Fokus satts pa spridningseffekter forknippade med
verksamhet i denna typ av branscher och foretag. Sammanfattning och slutsatser
inklusive forslag till policy har lagts i inledningen av rapporten, se s 7-12.
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Kapitel 2

KUNSKAPS- OCH TEKNIK-
INTENSIV INDUSTRI | SVERIGE
_ EN OVERBLICK

2.1 Klassificering av kunskaps- och teknikintensiv industri

For att klassificera olika branscher i Sverige efter kunskaps- och teknikinnehall anvands
Eurostats branschindelning.? Denna baseras pa SNI2007, d v s NACE rev 2, och delar in
branscher i olika grupper baserat pa den generella kunskaps- och teknikintensiteten
hos foretag i respektive bransch. Tillverkningsindustrin delas in i fyra grupper:

P wnN e

Hogteknologi (SNI12007: 21, 26)

Medium hogteknologi (SNI12007: 20, 27-30)
Medium lagteknologi (SNI12007: 19, 22-25, 33)
Lagteknologi (SN12007: 10-18, 31-32)

Hogteknologi inbegriper tillverkning av lakemedel, datorer, elektronik och optiska
instrument och omfattar endast tva branscher pa 2-siffrig SNI-niva, 21 och 26. | kate-
gorin medium hogteknologi ligger branscher som ftillverkar kemikalier och kemiska
produkter, maskiner och maskinutrustning, fordonsindustri tillika flygplanstillverkning.
Medium lagteknologi omfattar branscher som tillverkar gummi och plast, petroleum

Se http://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec_esms_an3.pdf

Det finns inget optimalt satt att gruppera branscher och sektorer efter kunskaps- och teknikintensitet.

Det finns t ex ofta stor heterogenitet inom branschgrupper. | branscher som normalt ar kunskaps- och
teknikintensiva gar det att hitta foretag med lag kunskaps- och teknikhojd. Pa samma sétt finns foretag med
stort kunskaps- och teknikinnehall som ar verksamma i branscher som &r klassade som lagteknologiska.
Den klassificering som anvénds i denna rapport ar etablerad och internationellt vedertagen och anvands
for att beskriva sammansattningen av naringslivet i bred mening.
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samt reparation och installation av maskiner. Lagteknologi omfattar tillverkning av
matprodukter, drycker, tobaksvaror, papper och pappersmassa samt mobler.
Tjanstebranscher delas in i fem grupper. Dessa ér:

1. Hogteknologiska kunskapsintensiva tjanster (SNI2007: 59-63, 72)

2. Marknadsorienterade tjanster, hog kunskapsintensitet (SN12007: 50-51, 69-71,
73-74, 78, 80)

3. Ovriga kunskapsintensiva tjanster (SNI2007: 64-66, 58, 75, 84-93)

4. Marknadsorienterade tjanster med lag kunskapsintensitet (SN12007: 45-47, 49,
52, 55-56, 68, 77, 79, 81, 82, 95)

5. Ovriga tjanster med |3g kunskapsintensitet (SN12007: 53, 94, 96, 97-99)

| gruppen hogteknologiska kunskapsintensiva tjanster ingar bl a avancerade FoU-
tjdnster, video- och tv-produktion, dataprogrammering och IT. Hogteknologiska
marknadsorienterade tjanster omfattar en bred grupp sektorer, t ex flyg- och vat-
tentransport, konsultbyrder i ledarskap, bokforing, arkitektkontor, marknadsféring
och huvudkontorstjanster. Ovriga kunskapsintensiva tjanster inbegriper utbildning,
offentlig administration och férlagsverksamhet. Marknadsorienterade tjanster med
lag kunskapsintensitet omfattar branscher som parti- och detaljhandel, reparation
av datorer och vitvaror, resebyréer samt hotell och restaurangverksamhet. Ovriga
tjanster med lag kunskapsintensitet inkluderar bl a personliga tjanster, forvarvsarbete
i hushall och intresseverksamhet.

FIGUR 2. Industrins olika delar.
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Kalla: Institute for Manufacturing, University of Cambridge, UK.

Aven om rapporten har gor en klassisk distinktion mellan tillverkningsindustri och
tjanstebranscher ar det viktigt att ha i atanke att mycket av verksamheten i moderna
industriforetag har ett stort tjansteinnehall. Figur 2 presenterar en stiliserad bild av
tillverkningsindustrins olika delar, baserad pa en avbildning av industrins vardekedja
framtagen vid Institute for Manufacturing vid University of Cambridge i England.
Figuren tydliggor att (i) sjalva produktionen (eller tillverkningen) endast &r en del av
hela produktionskedjan, (ii) att diverse tjanster kan kopplas till varje led och (iii) att
vissa steg i princip endast bestar av tjanster.

20 VAD BETYDER STORA KUNSKAPS- OCH TEKNIKINTENSIVA FORETAG FOR SVERIGE?



2.2 Hogteknologisk industri och kunskapsintensiva tjanster i
siffror

Inledningsuvis visar Figur 3 foérdelningen av sysselsattning (vanster) och foradlingsvarde
(hoger) i Sverige mellan tillverkningsindustri, tjdnster och 6vriga sektorer.* Tjanster
och tillverkning inbegriper de branscher som klassificeras enligt indelningen i kapitel
2.1. Ovriga sektorer &r alla branscher/sektorer som inte ingar i den klassificering som
presenteras i kapitlet, t ex jordbruk, fiske, utvinning m m.

FIGUR 3. Andel av syssels&ttning (vanster) och foradlingsvérde (hoger) 2012.
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Kalla: Féretagens Ekonomi (FEK) 2012, SCB.

Som framgar av figurerna aterfinns huvuddelen av Sveriges sysselsattning saval som
foradlingsvarde i tjanstebranscher. 65 procent av den totala sysselsattningen och cirka
60 procent av det totala foradlingsvardet harror fran dessa. Tillverkningsindustrin
utgdr omkring 20 procent av sysselsattningen och ungefér en fjdrdedel av foretagens
samlade foradlingsvarde. Dessa siffror aterspeglar en strukturomvandling mot tjans-
tebranscher som pagatt sedan krisen i borjan av 1990-talet. Tillverkande branscher
tappade flera hundra tusen jobb under krisen och aterhdmtningen under senare delen
av 1990-talet, saval som utvecklingen i modern tid, har kdnnetecknats av jobbtillvéxt i
princip uteslutande i tjdnstebranscher.

4. Datamaterialet baseras pa foretag i FEK 2012 som ingar i RAMS. Detta omfattar dver 470 000 foretag och
omkring tre miljoner sysselsatta.
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Figur 4 studerar tillverkningsindustrins sammansattning. | figuren ar tillverkningsindu-
strin uppdelad i fyra grupper efter kunskaps- och teknikintensitet. Figuren visar res-
pektive branschgrupps andel av totalen (%) i tillverkningsindustrin for fem variabler; (i)
antal foretag, (ii) totalt antal anstallda, (iii) antal anstallda med lang universitets- eller
hogskoleutbildning (> 3 ar), (iv) exportvarde® och (v) foradlingsvarde. Pa detta satt
illustreras omfattningen av varje branschgrupp med avseende pa olika indikatorer.

FIGUR 4. Tillverkningsindustrins sammanséattning 2012.
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Kalla: Féretagens Ekonomi (FEK) 2012, SCB.

En forsta observation &r att den hdgteknologiska delen av tillverkningsindustrin utgor
en liten del av det totala antalet foretag i tillverkningsindustrin. Endast tre procent av
foretagen i tillverkningsindustrin ar klassade som hogteknologi och ytterligare 13 pro-
cent till medium hoégteknologi. Huvuddelen av foretagen i tillverkningsindustrin, 6ver
80 procent, aterfinns med andra ord i lagteknologiska branscher. Den hogteknologiska
delen av tillverkningsindustrin star samtidigt for omkring 42 procent av det totala
antalet sysselsatta och hela 67 procent av antalet sysselsatta med lang universitets-
eller hogskoleutbildning. Hogteknologisk tillverkningsindustri star ocksa for en relativt
stor andel av tillverkningsindustrins exportvarde (54 procent) och foradlingsvarde (51
procent).

Figur 5 tydliggor skillnaderna mellan branschgrupperna genom att redovisa genomsnitt-
ligt foradlingsvarde och exportvarde per anstalld (vanster) samt utbildningsintensitet matt
som sysselsatta med lang utbildning som andel av totalt antal sysselsatta. Hogteknologi
utmarker sig med ett betydligt hogre foradlingsvarde per anstalld an alla 6vriga bransch-
grupper. Foradlingsvardet per anstalld uppgar har till 6ver 1,5 miljoner SEK. | termer av

5. Exportvarde avser vardet av varuexport.
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foradlingsvarde per anstdlld skiljer sig inte medium hogteknologisk produktion
fran lagteknologi pa samma satt. Vad géller exportvarde per anstalld framgar att
det sjunker med avtagande teknologiinnehall. Hogteknologisk produktion har ett
exportvdrde per anstalld pa over tva miljoner SEK, medan lagteknologi ligger pa
omkring 850 000 SEK.

FIGUR 5. Féradlingsvarde och exportvérde per anstalld (vénster) samt
utbildningsintensitet (hdger) i svensk tillverkningsindustri 2012.
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Kélla: Foretagens Ekonomi (FEK) 2012, SCB.

Figuren visar ocksa pa mycket stora skillnader i kunskapsintensitet mellan de olika
delarna av tillverkningsindustrin. | hogteknologi har nastan varannan anstélld en lang
universitets- eller hdgskoleutbildning (43 procent av de anstéllda). | medium hégtekno-
logi ar det cirka var femte (21 procent). Dessa siffror ar avsevart hogre an motsvarande

ENTREPRENORSKAPSFORUM 23



KAPITEL2 KUNSKAPS- OCH TEKNIKINTENSIV INDUSTRI | SVERIGE - EN OVERBLICK

siffror for lagteknologi. | de lagteknologiska branscherna har endast 8-9 procent av de
anstdllda en lang universitets- eller hdgskoleutbildning.

Slutsatsen ar att hogteknologisk tillverkningsindustri drivs av ett fatal stora foretag
med hog kunskapsintensitet (stor andel sysselsatta med lang universitets- eller hog-
skoleutbildning) och hoga export- och féradlingsvarden. Nastan 70 procent av hela
tillverkningsindustrins sysselsatta med lang utbildning aterfinns i de 16 procent av
foretagen som utgor hogteknologi.

Figur 6 visar sammansattningen i tjanstebranscher pa samma satt som Figur 4.6 Har
framgar att i termer av antal foretag ar den kunskapsintensiva delen av tjanstebran-
scherna relativt stor. Hela 46 procent av foretagen inom tjanstebranscher aterfinns
inom det kunskapsintensiva segmentet, dven om hogteknologiska kunskapsintensiva
tjanstebranscher utgoér endast sju procent av antalet féretag. Kunskapsintensiva
tjanster star for dver 40 procent av sysselsattningen inom tjanster och omkring 70
procent av antalet sysselsatta med lang universitets- och hogskoleutbildning. De star
vidare for 44 procent av tjanstebranschernas foradlingsvarde. | termer av andel av
totalt antal sysselsatta och sysselsatta med lang utbildning utgor kunskapsintensiva
tjanster ungefar lika stor del av tjanstebranscherna som hogteknologisk produktion
utgor av tillverkningsindustrin.

FIGUR 6 . Tjanstebranschens sammansattning 2012.
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Kélla: Foretagens Ekonomi (FEK) 2012, SCB.

Hogteknologiska kunskapsintensiva tjanster har ocksa hogre foradlingsvarde per anstalld
an ovriga tjanstebranscher (Figur 7). Foradlingsvardet per anstélld ligger har pa omkring

6. Har exkluderas dock export pa grund av bristande data pa export inom tjanstebranscher.
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en miljon per anstélld, medan 6vriga branschgrupper inom tjanster ligger pa omkring
550 000-800 000 SEK. Precis som i tillverkningsindustrin ar det den hogteknologiska
delen som utmarker sig med avseende pa foradlingsvarde per anstalld.

FIGUR 7. Férédlingsvarde per anstalld (6vre bild) samt utbildningsintensitet (undre
bild) i svensk tillverkningsindustri 2012.
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Kélla: Foretagens Ekonomi (FEK) 2012, SCB.

Tittar vi pa utbildningsintensiteten ser vi att de kunskapsintensiva tjanstebranscherna,
precis som de hogteknologiska branscherna inom tillverkningsindustrin, har en mar-
kant hogre utbildningsintensitet an Ovriga tjanstebranscher. Inom hogteknologiska
kunskapsintensiva tjanster har 42 procent av de anstéallda en lang universitets- eller
hogskoleutbildning, medan 6vriga kunskapsintensiva branscher ligger pa 33-35 pro-
cent. Inom tjanstebranscher med lag kunskapsintensitet ligger samma andel pa cirka
10 procent. Utifran dessa breda indikatorer ar slutsatsen att kunskapsintensiva tjanster
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utmarker sig fran andra tjanster pa ett likartat satt som hogteknologisk tillverkning
skiljer sig fran lagteknologisk.

2.3 Hogteknologiska branschers framskjutna roll i
kunskapsekonomin

Som framgick i forra kapitlet har hogteknologiska och kunskapsintensiva branscher
inom saval tillverkningsindustrin som i tjanstesektorn en sarskild position vad galler
anstallda med lang utbildning. Detta kapitel studerar dessa branschers betydelse for
Sveriges kunskapsekonomi i ytterligare detalj.

Inledningsvis visar Figur 8 fordelningen av FoU-utgifter uppdelat pa hég- och lag-
teknologisk tillverkning samt kunskapsintensiva och 6vriga tjanster.” Definitionen av
FoU gors utifran de riktlinjer som utarbetats av OECD och publicerats i den s k Frascati
Manual 2002 (Proposed Standard Practice for Surveys of Research and Experimental
Development). Har definieras forskning (F) och utvecklingsverksamhet (U) enligt
foljande:

e forskning: ett systematiskt arbete for att soka efter ny kunskap eller nya idéer
med eller utan en bestamd tillampning i sikte.

e Utvecklingsverksamhet: ett systematiskt arbete som utnyttjar forskningsresultat,
vetenskaplig kunskap eller nya idéer for att astadkomma nya material, varor,
tjdnster, processer, system, metoder eller vasentliga forbattringar av redan
existerande sadana.

En grundlaggande karaktéristika for FoU-arbete ar med andra ord ett nyhetselement.
Rutinartat konstruktions- eller undersokningsarbete raknas inte till FoU.

Figur 8 visar att den absoluta majoriteten av FoU-verksamheten sker i hogteknolo-
gisk tillverkning. Hela 71 procent av de samlade FoU-utgifterna i de foretag som ingar
i datamaterialet sker i hdgteknologisk tillverkning. Kunskapsintensiva tjanstebranscher
svarar for 16 procent. FoU-verksamhet &r sdledes ett utméarkande drag hos hogtek-
nologisk tillverkningsindustri. Det svenska naringslivets FoU-investeringar drivs av
landets hogteknologiska industri.

Ett annat satt att fanga kunskaps- och teknikinnehall i olika branscher ar att stu-
dera sammansattningen pa de anstéllda — inte bara i termer av utbildningslédngd, utan
ocksa i termer av inriktningen pa utbildningen och vilken typ av jobb som de anstéllda
innehar.

7. Pa grund av FoU-datans natur har hogteknologi och medium hogteknologi slagits ihop. Pa samma satt har
de tre kunskapsintensiva tjanstebranscherna slagits ihop till en grupp.
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FIGUR 8 . Andel FoU-utgifter per bransch 2012.
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Kélla: Féretagens Ekonomi (FEK) 2012 och FoU statistik pa féretagsniva, SCB.

Figur 9 visar fordelningen av anstallda med (i) lang utbildning med inriktning mot
naturvetenskap och teknik, (ii) forskarutbildning samt (iii) forskarutbildning i naturve-
tenskap och teknik 6ver de fyra branschgrupperna inom tillverkningsindustrin.®

FIGUR 9. Anstéllda med naturvetenskap och teknik samt forskarutbildning i
tillverkningsindustrin 2012.
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Kalla: LISA och RAMS 2012, SCB.

8. Indelningen bygger pa uppgifter i LISA om SUN2000.
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Har framgar att de tva hogteknologiska branscherna — hogteknologi och medium
hogteknologi — svarar for 74 procent av anstéllda med lang utbildning inom natur-
vetenskap och teknik, 81 procent av de forskarutbildade och lika stor andel av de
forskarutbildade med inriktning mot naturvetenskap och teknik. Dessa andelar &r
markerat hogre an hogteknologiska tillverkningsindustrins sysselsadttningsandel som
uppgar till strax 6ver 40 procent (se Figur 4). Tillsammans sysselsatter hogteknologisk
och medium hogteknologisk tillverkningsindustri dver 40 000 personer med lang uni-
versitets- och hogskoleutbildning med inriktning mot naturvetenskap och teknik och
ndstan 5 000 personer med forskarutbildning.

Figur 10 &r organiserad pa samma satt som Figur 9 men har studeras andelar av tre
yrkesgrupper enligt standard for svensk yrkesklassificering (SSYK). De tre yrkesgrup-
perna avser yrken som anses krava teoretisk specialistkompetens och inbegriper:

1. Arbete som krdver teoretisk specialistkompetens inom teknik, datavetenskap
och matematik (SSYK 21)

2. Arbete som kraver teoretisk specialistkompetens inom biologi, hadlso- och sjuk-
vard (SSYK 22)

3. Annat arbete som kraver teoretisk specialistkompetens (SSYK 24)

FIGUR 10. Anstéllda med teoretisk specialistkompetens i tillverkningsindustri 2012.
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Kalla: LISA och RAMS 2012, SCB.
Figuren visar att de tva hogteknologiska tillverkningsindustrierna aven har utmarker sig.

Over 80 procent av de anstillda i tillverkningsindustrin som har jobb associerade med
teoretisk specialistkompetens inom teknik, datavetenskap och matematik aterfinns
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har. Tillika svarar de for 71 procent av specialister inom biologi, halsa och sjukvard.®
Det bor dock tillaggas att antalet sysselsatta med denna yrkesprofil i absoluta tal ar
litet. T ex galler att antalet sysselsatta i hogteknologisk och medium hoégteknologisk
tillverkningsindustri med ett jobb forknippat med teoretisk specialistkompetens inom
teknik, datavetenskap och matematik uppgar till dver 33 000. Samma siffra for perso-
ner med ett jobb forknippat med teoretisk specialistkompetens inom biologi, halso-
och sjukvard uppgar till strax éver 600.

Figur 11 och 12 redovisar samma monster som Figur 9 och 10 for tjanstebranscher.
Har framkommer att de kunskapsintensiva tjanstebranscherna ar dominerande aven
inom tjanster. De omfattar cirka 80 procent av anstdllda med lang utbildning inom
naturvetenskap och teknik och omkring 85 procent av de anstallda med forskarutbild-
ning med samma inriktning. De har ocksa en betydande andel av de anstallda med
teoretisk specialistkompetens inom saval teknik, datavetenskap och matematik som
inom biologi, hélsa och sjukvard.

FIGUR 11. Anstéllda med naturvetenskap och teknik samt forskarutbildning i
tjdnstebranscher 2012.
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Kalla: LISA och RAMS 2012, SCB.

9. Medium hogteknologi har en lag andel anstéllda specialister inom biologi och halsa, vilket forklaras av att
lakemedelsindustri aterfinns i hogteknologi och att medium hégteknologi domineras av fordonsindustri
och maskin.

ENTREPRENORSKAPSFORUM 29



KAPITEL2 KUNSKAPS- OCH TEKNIKINTENSIV INDUSTRI | SVERIGE - EN OVERBLICK

FIGUR 12. Anstallda med teoretisk specialistkompetens i tillverkningsindustri 2012.
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Kalla: LISA och RAMS 2012, SCB.

Slutsatsen fran denna 6verblick av indikatorer pa kunskapsekonomin ar att skillna-
derna mellan hogteknologi och 6vriga branscher, inom saval tillverkningsindustrin som
i tjanstebranscher, ar betydande. Det &r inte en fraga om nyanser eller sma gradskill-
nader mellan hoégteknologi och annan verksamhet. Det handlar istdllet om avsevart
stora skillnader i verksamhetens inriktning, kompetensbehov och struktur. Detta &r
sarskilt tydligt inom tillverkningsindustrin. Hogteknologisk och medium hégteknolo-
gisk produktion star for 16 procent av alla foretag i tillverkningsindustrin. Dessa svarar
dock fér ndstan all FoU, 70-80 procent av hela industrins anstéllda med teoretisk spe-
cialistkompetens och lika stor andel av de forskarutbildade. Utbildningsintensiteten i
hogteknologi ar mer an fyra ganger hogre jamfort med lagteknologi.

2.4 De stora foretagens sarskilda roll i hogteknologisk
tillverkningsindustri

| hogteknologisk industri har de stora foretagen en sarskilt framtradande roll och ser
annorlunda ut &n mindre féretag inom samma bransch. Detta monster sarskiljer hog-
teknologisk tillverkningsindustri fran kunskapsintensiva tjanstebranscher.

Figur 13 redovisar genomsnittligt foradlingsvarde per anstélld i tre storlekska-
tegorier av foretag: (i) mikroféretag med 1 till 9 anstéllda, (ii) sma och medelstora
foretag (SME) med 10-249 anstallda samt (iii) stora foretag med 250 anstallda eller
fler. | figuren bestar hogteknologisk tillverkning av bade hogteknologi och medium
hogteknologi och kunskapsintensiva tjanster bestar av alla tre grupper inom kunskaps-
intensiva tjanster (se kap 2.1).
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FIGUR 13. Féradlingsvarde per anstélld.
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Kalla: LISA och RAMS 2012, SCB.

Figuren visar att de stora foretagen i hogteknologisk tillverkning har ndstan dubbelt
sa hogt foradlingsvérde per anstalld som mikroféretag och SMEs. Detta monster ater-
finns inte i kunskapsintensiva tjanster. Det dr sma skillnader mellan alla tre storleks-
kategorier inom denna branschgrupp. Inom hogteknologisk tillverkning ar inte bara
arbetskraftsproduktiviteten markerat hogre i de stora foretagen — de stora féretagen
ar ocksa betydligt mer kunskaps- och teknikintensiva jamfért med mikroféretag och
SMEs. Detta redovisas i Figur 14, som visar sysselsattningsandelen i respektive stor-
lekskategori av foretag, samt genomsnittlig utbildningsintensitet (andel sysselsatta
med lang universitets- eller hogskoleutbildning) och intensitet anstallda med lang
utbildning med inriktning mot naturvetenskap och teknik.

Figuren visar att stora foretag sysselsatter 65 procent av det totala antalet anstall-
da i hogteknologisk och medium hogteknologisk produktion. De har ocksa mer &n
dubbelt sa hog utbildningsintensitet pa sina anstéllda jamfort med mikroféretag och
SMEs. 31 procent av de anstéllda i de stora féretagen har en lang universitets- eller
hogskoleutbildning medan samma siffra for mikroféretag och SMEs uppgar till 18
respektive 14 procent. Pa samma satt framgar att en av fyra anstéllda pa de stora
foretagen inom hogteknologisk och medium hogteknologisk tillverkning har en lang
utbildning med inriktning mot naturvetenskap och teknik. | mikroféretag och SMEs
ar det en av tio. Dessa siffror ar anmarkningsvarda med tanke pa att figuren ocksa
visar att de stora foretagen endast utgor tva procent av stocken av foretag: 128 fore-
tagingar i kategorin stora foretag inom hogteknologisk och medium hogteknologisk
tillverkning.
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FIGUR 14. Sysselsattning och arbetskraftsstruktur hos féretag inom hégteknologisk
och medium hégteknologisk tillverkning 2012.
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Kalla: LISA och RAMS 2012, SCB.

Figur 15 redovisar samma data som figur 14 men for tjdnstebranscher. Det ar tydligt
att sysselsattningen ar betydligt mer jamnt fordelad mellan foretag i olika storlekskate-
gorier, daven om mikroféretag dominerar till antalet. Stora foretag i kunskapsintensiva
tjanster har inte heller sa olika utbildningsintensitet som i hogteknologisk tillverknings-
industri. Utbildningsintensiteten skiljer mycket lite mellan de olika storleksklasserna.
T ex ser vi att andelen av de sysselsatta som har en lang universitets- eller hogskole-
utbildning med inriktning mot naturvetenskap och teknik i stort sett &r samma inom
saval mikroforetag som i SMEs och stora féretag.

Vad géller FoU finns ett liknande monster. De stora foretagen inom hogteknologisk
industri star for narmare alla FoU-investeringar (>90%) i hogteknologisk och medium
hogteknologisk tillverkningsindustri. Inom kunskapsintensiva tjanstebranscher ar monst-
ret annorlunda. Har tyder data pa att SMEs bidrar med betydande investeringar i FoU
som andel av totalen, i storleksordningen 40 procent.

Slutsatsen ar att hogteknologisk tillverkningsindustri dr speciell i den meningen
att de stora foretagen spelar en sérskild roll. De &r mer kunskapsintensiva, har storre
arbetskraftsproduktivitet och investerar betydligt mer i FoU &n de mindre foretagen.
De utgor ocksa en betydande majoritet av branschens totala antal anstéllda.

Givet den struktur som presenterats ar inneborden att manga sma och medelstora
foretag i hogteknologisk industri inte ger samma kunskaps- och teknikhojd som ett
mindre antal stora foretag eftersom de stora foretagen har en annan struktur och
sammansattning. Ett skl till detta ar att arbetsdelningen blir annorlunda nar foretag
vaxer och blir stora. Stora hogteknologiska industriféretag har en langt gdngen arbets-
delning. Detta kan in sin tur kopplas till att féretagen ar specialiserade pa nya, tekniskt
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avancerade och komplexa produkter som inbegriper flera olika teknologier, vilket stal-
ler krav pa en bredd av kompetenser. Industrirobotar, flygplan, bilar, hushallselektronik
och mobiltelefoner innehaller t ex, férutom komplex design och avancerade material,
en betydande del sofistikerad mjukvara (s k embedded software) som ofta utvecklas
av specialiserade mjukvaruutvecklare. Stérre foretag inom hogteknologisk tillverkning
lagger ocksa betydande resurser pa produkt- och processutveckling, forsaljning till
och inkop fran internationella marknader, designutveckling, vilket ocksa avspeglas i
foradlingsvarden, export och sammansattning pa arbetskraften.

FIGUR 15. Sysselsattning och arbetskraftsstruktur hos féretag inom

kunskapsintensiva tjanster 2012.
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Kalla: LISA och RAMS 2012, SCB.
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Kapitel 3

VAD BETYDER KUNSKAPS- OCH
TEKNIKINTENSIV INDUSTRI FOR
OVRIGA EKONOMIN?

| foregaende kapitel presenterades den direkta betydelsen av kunskaps- och teknik-
intensiva foretag i Sverige. | kapitlet redovisades den hogteknologiska industrins och
de kunskapsintensiva tjansternas bidrag till sysselsdttning, exportvarden, forddlings-
varden, FoU och sysselsatta med olika utbildningsprofiler. Detta fangar den direkta
betydelsen av verksamheten i landet.

Artionden av forskning pekar dock pa att kunskaps- och teknikintensiv verksamhet
i ett land dven ger positiva indirekta effekter som inte enkelt Iater sig fangas i allmént
tillganglig statistik. Betydelsen av kunskaps- och teknikintensiv verksamhet ar betyd-
ligt storre &n vad som framkommer av analyser av direkta effekter.

Indirekta effekter kommer att refereras till som “spridningseffekter” associerade
med kunskaps- och teknikintensiv industri. Detta kapitel har som syfte att diskutera
spridningseffekter och presenterar internationella savél som svenska forskningsresul-
tat kring betydelsen av olika former av spridningseffekter.*

3.1 Grundlaggande argument for spridningseffekter

Som framgar av kapitel 2 ar ett utmérkande drag hos kunskaps- och teknikintensiva
foretag i saval tillverkningsindustri som tjanstebranscher att de investerar betydande
resurser i kunskap och teknologi, och att de sysselsatter individer med specialistkun-
skaper. En bred internationell forskningslitteratur lyfter fram att verksamhet av detta
slag ger upphov till spridningseffekter som gynnar 6vriga ekonomin.

| den moderna tillvaxtteorin ar kunskapsspridning en central bestandsdel (Romer
1986 och 1990, Lucas 1988). | flera modellansatser modelleras kunskapsstocken i en

10. Delar av framstéllningen i detta kapitel bygger pa Andersson m fl (2012) och Andersson m fl (2014).
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ekonomi som generellt tillgdnglig for aktorer, just med argumentet att kunskap sprids.
Kunskap antas vara icke-exkluderbar och anvandningen av kunskap av en aktor redu-
cerar inte mojligheten for andra aktorer att anvanda kunskapen (s k icke-rivalitet). |
Romers (1986) klassiska modellansats har t ex varje foretag en produktionsfunktion
dar foretagets produktionsresultat inte endast ar avhangigt foretagets egna resurser.
Det ar ocksa avhangigt ekonomins samlade kunskapsstock. Denna modellformulering
bygger pa idén att ett foretag som verkar i en miljo med stora investeringar i kunskap
paverkas positivt av den kunskap som genereras i ekonomin som helhet. Kunskap
framtagen utanfor foretaget sjalvt antas spilla 6ver till foretaget och bidra till dess
produktivitet.

Sadana spridningseffekter (eller spillovers) utgor ett grundmotiv for offentliga atgar-
der, t ex i form av subventioner eller annat stdd till kunskaps- och teknikutveckling.
Det grundlaggande skalet ar att foretagens investeringsbeslut tas med utgangspunkt
till den foretagsinterna avkastningen och bortser fran spridningseffekter till 6vriga
ekonomin. Resultatet av detta kan vara att naringslivet investerar mindre dn vad som
ar samhalleligt optimalt. Detta ar ett marknadsmisslyckande som motiverar policy.

Hur sprids kunskap i ekonomin? De flesta av de grundlaggande modellerna i modern
tillvaxtteori uttalar inga explicita mekanismer. Teoretiskt finns det flera olika satt pa vil-
ket foretags investeringar i kunskap och teknisk utveckling kan paverka andra foretag
i samma och/eller andra sektorer saval regionalt som nationellt och internationellt.
Foljande utgor exempel pa mekanismer (Andersson m fl 2012):

e Foretag kan studera varandras patentdokumentation eftersom dessa ar offent-
liga handlingar.

e Foretag kan anvanda s k omvand ingenjorskonst, d v s utifran en fardig produkt
producerad av andra foretag ta fram detaljerade ritningar och specifikationer
over teknologin.

e Foretag kan anstalla nyckelpersonal fran andra féretag som ett satt att lara
av andra och utnyttja ackumulerade kunskaper och erfarenheter fran andra
foretag.

e De insatsvaror ett foretag anvander i produktionen kan pa grund av FoU-
anstrangningar hos leverantorerna innehalla kvalitetsforbattringar som inte fullt
ut avspeglas i priset.

e FoOretag skapar avsiktligt eller oavsiktligt utbyte av information mellan féretag pa
tekniska konferenser, massor och andra motesplatser samt genom arbetskrafts-
rorlighet mellan féretag.

e Foretags anstéllda kan lara av varandra och utbyta idéer och information genom
sociala natverk och interaktioner.

e Foretag kan genom kontakt med kunskaps- och FoU-intensiva kunder och/eller
kunskaps- och FoU-intensiva leverantorer fa idéer och kunskaper som kan ligga
till grund for egna innovationer eller FoU-verksamhet.
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e FoU-verksamhet genererar ny kunskap och idéer for nya produkter, tjanster,
teknologier som ligger utanfor karnverksamheten hos de foretag som utfor FoU.
Dessa idéer kan kommersialiseras t ex genom att anstallda lamnar och startar
nya foretag'! eller att andra foretag startar upp nya affarsomraden.

Konceptuellt gors ofta en distinktion mellan s k rent spillovers och pure knowledge
spillovers (Griliches 1979). Rent spillovers associeras med transaktioner av varor och
tjanster mellan féretag dar priserna inte helt och hallet avspeglar vardet for koparna.
Pure knowledge spillovers avser spillovers som innebér att kunskap- och teknikutveck-
ling, t ex genom FoU, inom ett féretag genererar kunskap som andra foretag anvander
i sina FoU- och innovationsverksamheter.

En relevant fraga for policy i detta sammanhang ar i vilken utstrackning spridnings-
effekterna ar lokala/nationella. Enkelt uttryckt: spelar lokal/nationell nérvaro av kun-
skaps- och teknikintensiva foretag en speciell roll, eller ar spridningseffekterna globala
i sin natur? Manga FoU- intensiva foretag ar t ex globala i den mening att de har viktiga
kunder och leverantoérer i flera olika lander, och tillika globala natverk for samverkan
och kunskapsinhamtning. Betyder detta att spridningseffekterna ocksa ar globala sa
att vinsten av att ha stora och globala FoU- och kunskapsintensiva foretagiett land inte
ar s& stor? Aven om flera spridningsmekanismer inte alls &r med nédvandighet geogra-
fiskt bundna, visar denna rapport att det finns stark evidens for att manga vasentliga
spridningseffekter ar av lokal/nationell natur och att det finns patagliga vinster och
fordelar av att forma attrahera och behalla stora kunskaps- och teknikintensiva foretag
i landet.

3.2 Empirisk evidens for spridningseffekter fran kunskap-
och teknikintensiv verksamhet

FoU-SPILLOVERS OCH SAMHALLELIG AVKASTNING FRAN NARINGSLIVETS FoU-
INVESTERINGAR

Det finns flera olika typer av studier som forsoker klarlagga spridningseffekter av
kunskaps- och teknikintensiv verksamhet. En central del av denna &r litteraturen
som fokuserar explicit pa FoU-spillovers. Fragan som ar i fokus i denna forskning ar
huruvida FoU-investeringar i ett foretag inte bara paverkar produktivitetsutvecklingen
hos de foretag som utfér FoU, utan om de ocksa sprids och paverkar produktivitets-
utvecklingen i andra féretag. Den samhélleliga avkastningen pa FoU definieras i denna
litteratur som summan av privat avkastning och spillovers till andra delar av ekonomin.
Nagot forenklat gar det att séga att denna litteratur kvantifierar den privata och sociala

11. Detta ar ett centralt antagande i teorin om “knowledge spillover theory of entrepreneurship” (Acs m fl
2009).
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avkastningen genom att analysera sambandet mellan féretagens egna produktivitet
och FoU-investeringar samt FoU-investeringar som gors av andra.

Resultaten fran internationell forskning &r relativt entydiga: FoU ar forknippat med
ekonomiskt betydelsefulla spillovers, och den samhélleliga avkastningen ar betydligt
storre an den privata. | en artikel med titeln “The search for R&D spillovers” skrev Zvi
Griliches, en av varldens auktoriteter pa omradet, foljande kring forskningsresultat
om FoU-spillovers och social avkastning pa FoU under 1980- och 1990-talet (Griliches
1992, s 43):

“there has been a significant number of reasonably well done studies all poin-
ting in the same direction: R&D spillovers are present, their magnitude may be
quite large, and social rates of return remain significantly above private rates”

Modern forskning som anvdander mer avancerade metoder och béattre data ger liknan-
de resultat. Wieser (2005) samt Hall m fl (2010) gar igenom den senaste litteraturen
och visar att den samhalleliga avkastningen pa FoU med rage Overstiger den privata
foretagsinterna avkastningen. Enligt Wiesers (2005) sammanstallning &r effekterna av
spillovers i genomsnitt tva ganger hogre an den privata avkastningen, vilket innebar
att den samhalleliga avkastningen pa FoU ligger nagonstans inom intervallet 90-100
procent. Han skriver (Wieser 2005, s 614):

“the studies confirm that R&D leads to the accruement of spillover benefits by
other firms. The estimated elasticities and/or rates of return of R&D spillover
variables are in most cases significant and positive. The spillover benefits
observed in industry studies are on average two times higher than the private
rates of return, yielding mean social rates of return (i.e., private return plus
spillovers) to R&D to the order of 90—100 percent”

Att den samhalleliga avkastningen pa FoU &r hogre dn den privata avkastningen &r
ett centralt resultat som ger stod for offentligt stod till FoU, t ex genom finansiering
eller subventioner. Eftersom den privata avkastningen understiger samhallets avkast-
ning ar det sannolikt att marknadsaktorer, utan subventioner eller stod, tillsammans
investerar mindre i FoU &n vad som ar optimalt for samhallet.

KUNSKAPSSPRIDNING VIA TEKNIKUTVECKLING
Utover ekonometriska studier av sambandet mellan FoU och produktivitet finns det
flera olika studier dar forekomsten av kunskaps- och teknikintensiva stora foretag
paverkar kunskapsutveckling i ovriga foretag studeras, aven om de (precis som ar
fallet med litteraturen om FoU-spillovers) séllan identifierar exakta mekanismer for
spridningseffekterna.

Ett exempel pd en ny studie i denna typ av litteratur ar en artikel med titeln
"Spreading big ideas? — The effect of top inventing companies on local inventors”
av Carl Menon fran 2015 (Menon 2015). Huvudfokus &r pa hur lokal forekomst
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av ett stort och teknikintensivt féretag paverkar teknikutveckling i andra lokala
foretag. Genom data pa patent i olika foretag i amerikanska stader kan forfattaren
analysera hur utveckling av ny teknik och tekniska losningar i stora foretag (s k Top
Inventing Companies) paverkar teknikutvecklingen i andra mindre foretag. Ett robust
resultat ar att det finns ekonomiskt betydelsefulla positiva effekter pa lang sikt.
Studiens ekonometriska skattningar visar att en 6kning av patentverksamhet i stora
teknikintensiva foretag med tio procent i en stad leder till en 6kad patentering i andra
mindre bolag i samma stad pa omkring tva procent under en period pa fyra till atta ar
efter okningen av patenteringen i de stora foretagen, d v s Top Inventing Companies.
Dessa effekter forklaras av att kunskaps- och teknikintensiv verksamhet ger upphov till
den typ av spridningseffekter som diskuteras i féregaende kapitel. Studien ger dock
inte svar pa vilka mekanismerna for spridningseffekterna ar.

En slutsats fran Menons (2015) studie ar att dven om stora patentintensiva foretag
och dess FoU-avdelningar har liten direkt effekt pa total sysselsattning, har de ofta
en stor indirekt effekt. | en sammanfattning som diskuterar policykonsekvenser av
artikelns resultat skriver Carl Menon:*?

“even though R&D labs of big corporations may have only a limited direct effect
on the local economy, as most of the employment and value added is located
elsewhere, they might still be beneficial through a number of indirect channels.”

ANCHOR-TENANTS OCH UTVECKLING AV HOGTEKNOLOGISKA OCH TEKNIKIN-
TENSIVA KLUSTER

En annan typ av evidens for spridningseffekter kommer fran studier av hur etablering
av stora kunskaps- och teknikintensiva foretag over tid hjalpt till att bygga upp kluster
av hogteknologisk och kunskapsintensiv verksamhet i en region. Denna litteratur
anvdnder ofta begreppet anchor-tenant for att beskriva ett stort kunskaps- och teknik-
intensivt foretag som driver utvecklingen i en region genom att producera spillovers
och stimulera framvaxt av nya foretag i regionen (se t ex Agrawal and Cockburn 2003,
Feldman 2003).

Ett exempel ges av Microsofts flytt av sin huvudkontorsverksamhet fran Albuguerque
till Seattle i slutet av 1970-talet. Moretti (2012) menar att Seattle vid denna tid inte alls
var nagon region som var kand for avancerad data- och mjukvaruutveckling. Det fanns
med andra ord inga sarskilda kunskaps- eller teknologirelaterade resurser i Seattle pa
forhand som attraherade féretag. Moretti (2012) lyfter fram att ett viktigt skal var att
Seattle var Bill Gates hemort. Microsofts lokalisering hade dock en vasentlig effekt pa
regionens utveckling. Den blev attraktiv som arbets- och bostadsort for kvalificerad
arbetskraftinom data och IT vilket hjalpte till att bygga upp en lokal pool av arbetskraft

12.  http://blogs.Ise.ac.uk/usappblog/2014/12/02/the-presence-of-larger-inventive-firms-in-cities-helps-
smaller-firms-to-be-more-inventive-as-well-eventually/.
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(se tex Mayer 2013). Microsoft skapade ocksa lokal efterfragan for kunskapsintensiva
tjanstebranscher och stimulerade utveckling av avknoppningsforetag och stédjande
branscher for FoU- och teknologiintensiv verksamhet. Under 1990-talet vaxte
sysselsattningen i data-relaterade branscher sexfaldigt, fran 11 800 till 60 800, och
denna utveckling drevs delvis av omkring 150 avknoppningsforetag relaterade ftill
Microsoft. Seattles attraktionskraft for kvalificerad och hégutbildad arbetskraft saval
som for teknologiintensiva foretag 6kade markant. Lokal tillgang till kvalificerad
arbetskraft och kunskap spelar stor roll for féretagens strategiska val av lokalisering
och expansion av FoU-verksamhet (Florida 1997, Kuemmerle 1999, Andersson
m fl 2008). Detta aterspeglar hur stora FoU-intensiva foretag kan vara drivande i
lokal utveckling och initiera och/eller starka kumulativ utveckling, vilket &r en viktig
spridningseffekt.

Man kan sdga att Microsofts lokaliseringsval banade véagen for ett kluster av hog-
teknologisk och FoU-intensiv verksamhet i Seattle.’®* Denna utvecklingslogik ligger i
mangt och mycket bakom strategin och utvecklingen i exempelvis Irland och Research
Triangle Park i USA.X Ett svenskt exempel pa denna typ av dynamik ar SAABs betydelse
for utvecklingen i Linkoping till ett hogteknologiskt och IT-intensivt naringsliv med néra
samarbete med Linkdpings universitet (se t ex Fredin 2014, Klofsten m fl 1999).

SPRIDNINGSEFFEKTER AV STORA INDUSTRIELL PROJEKT
Ytterligare typ av evidens for spridningseffekter associerade med kunskaps- och
teknikintensiv verksamhet kommer fran fallstudier av effekter av stora industriella
projekt, t ex nar staten gar in som upphandlare av stor komplex och tekniskt
avancerad utrustning, produkter eller teknik. Gunnar Eliasson har i detalj studerat
spridningseffekter associerade med att den svenska staten bestallde JAS 39 Gripen (se
Eliasson 2010). Han identifierar tre spridningseffekter fran projektet under perioden
1982-2007: (i) kunskapsspridning till civil produktion, (ii) militar export och (iii) nya
foretag som startar baserat pa teknologi som utvecklats i samband med framstéllning
av JAS 39 Gripen.

Enligt Eliassons berdkningar generar dessa spridningseffekter en multiplikator
i fallet JAS som uppgar till minst 2,6. Detta innebér att av den totala ackumulerade
kostnaden for staten pa omkring 132 miljarder, har staten fatt den tillbaka plus minst
1,6 ganger investeringskostnaden i form av 6kad tillvaxt genom de spridningseffekter
som projektet gett upphov till.

3.3 Stora kunskaps- och teknikintensiva féretags betydelse

13.  Den grundldggande principen ar enkel. Féretag soker kompetent arbetskraft som tenderar att finnas dar
det redan finns foretag som efterfragar och sysselsatter denna kompetens. Hogutbildad arbetskraft soker
en bred arbetsmarknad for deras erfarenheter och utbildning och sddana arbetsmarknader finns i forsta
hand i regioner dar det redan finns en ansamling av FoU- och kunskapsintensiva foretag.

14. Research Triangle Park avser omradet som definieras av Duke University i Durham, North Carolina State
University i Raleigh och University of North Carolina, Chapel Hill.
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i naringslivsdynamiken

De klassiska argumenten for spridningseffekter och empirisk evidens som presente-
rats ovan ger stod for att analyser av direkta effekter av kunskaps- och teknikintensiva
foretag riskerar att underskatta vad féretagen betyder fér naringslivet i ett land.

Vi kommer i detta kapitel att i mer detalj redogora for den betydelse som kunskaps-
och teknikintensiva foretag, i synnerhet de stora foretagen, betyder for naringslivsdy-
namiken. Naringslivsdynamik syftar i bred bemarkelse pa strukturomvandlings- och
fornyelseprocesser inom naringslivet. | dessa processer kan foretag och branscher
fasas ut till féorman for andra foretag och nya branscher. Exempel pa detta ar nedlagg-
ningen av stora delar av TEKO-industrin under 1960- och 1970-talen.

Fragan som stélls ar vad de stora kunskapsintensiva féretagen betyder i denna dyna-
mik. Tre perspektiv lyfts: (i) stora kunskaps- och teknikintensiva foretags betydelse
som plantskolor fér nya foretag, inte minst teknologibaserade sadana, (ii) foretagens
betydelse som inkubatorer for erfaren kunskapsintensiv arbetskraft som kan starka
sma och medelstora foretag samt (iii) symbiosen mellan stora etablerade och sma nya
teknikbolag.

STORA KUNSKAPS- OCH TEKNIKINTENSIVA FORETAG SOM PLANTSKOLOR FOR
NYA FORETAG
Det ar idag allmant erkant och etablerat att nya och unga sma foretag spelar en central
roll i naringslivet. De skapar huvuddelen av de nya jobben och svarar i manga lander
ocksa for manga radikalt nya innovationer och radikal ny teknologi (se t ex Baumol
2002). Fran detta perspektiv tycks de stora foretagen spela en mindre roll. Dock géller
att en stor del av de nya innovativa tillvaxtbolagen med hogt kunskaps- och teknikinne-
hall ofta ar kopplade till existerande stora foretag genom s k avknoppningsprocesser.
Enkelt uttryckt tyder en stor internationell forskningslitteratur pa att i manga fall utgor
stora etablerade kunskaps- och teknikintensiva féretag grogrund for nya tillvaxtbolag.
| boken “Experimental Capitalism — the nanoeconomics of American Hightech
Industries” analyserar Steven Klepper framvaxten av flera amerikanska hogtek-
nologiska sektorer. Hans analyser pekar pa att framvaxten av bilindustrin i Detroit,
dackklustret i Akron Ohio och det hogteknologiska klustret Silicon Valley till stor del
kan forklaras av avknoppningar fran foretag med ursprung i samma region. Klepper
menar t ex att Silicon Valleys framvaxt delvis forklaras av att ett par stora FoU-intensiva
foretag etablerades tidigt i regionen, exempelvis Fairchild Semiconductors, som gav
upphov till en rad avknoppningsforetag (s k Fairchildren) som stdrkte klustret. Ett av
Kleppers centrala argument ar att stora foretag ar plantskolor fér nasta generation av
entreprendrer. Han skriver:

”.. leading firms serve as involuntary training grounds for the next generation of
entrepreneurs who spin off new firms”

En stor internationell forskningslitteratur visar ocksa att s k spinoffs, d v s nya foretag
som startas av tidigare anstdllda pa etablerade foretag generellt presterar battre
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enligt flera olika matt (se t ex Klepper 2002, Klepper och Sleeper 2005, Agarwal m fl
2004, Lindholm-Dahlstrand 1997, Andersson och Klepper 2013).

Figur 16 kommer fran Andersson och Klepper (2013) och visar dverlevnadskurvor
for fem typer av nya foretag baserat pa svenska data fran perioden 1993-2005. Pulled
spinoffs approximerar mojlighetsbaserat entreprentrskap hos de anstéllda i den
bemarkelsen att det arbetsstélle de anstéllda tidigare jobbade pa lever kvar. Pushed
spinoff syftar till att fanga nédvédndighetsbaserat entreprendrskap och utgors av nya
foretag som startas i samband med att det arbetsstélle de tidigare jobbade pa laggs
ned. New firms by unemployed ar féretag som startas av tidigare arbetsldsa och other
new firms omfattar nya foretag som varken klassificeras som spinoffs eller nya foretag
av arbetslosa. Divestiture ar en kategori nya féretag som avser stora omorganisationer
av etablerade féretag och utgdr i den bemarkelsen inte nyféretagande.

FIGUR 16. Overlevnadskurvor for olika typer av nya féretag i Sverige.
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(Kélla: Andersson och Klepper 2013).

Spinoffs, d v s nya foretag som startas av tidigare anstallda pa etablerade foretag,
har en betydligt hogre 6verlevnadsgrad dn 6vriga kategorier av foretag, och detta
galler sarskilt pulled spinoffs. Analysen visar ocksa att spinoff-féretag tenderar att
anstéalla personer med langre utbildning som ofta haft en hog position pa det foretag/
arbetsstélle de tidigare jobbade pd. Aven nar det kontrolleras for detta och flera
andra faktorer som kan paverka ett féretags 6verlevnad i en s k hazard model ar
det fortfarande sa att spinoffs har hogre 6verlevnad. Andersson och Klepper (2013)
visar ocksa att spinoffs har en betydligt hogre sysselsattningstillvaxt. Det ar ocksa sa
att storleken och kunskaps- och teknikhojden pa det foretag som entreprendrerna
kommer ifran har positiv inverkan pa bade 6verlevnad och sysselsattningstillvaxt.
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Resultaten pekar tydligt pa att etablerade foretag kan ses som plantskolor for nya
hogpresterande foretag.

Vad beror avknoppningsforetagens sarskilda position pa? Ett skal ar att anstallda pa
etablerade foretag skaffar sig foretags- och marknadserfarenhet som gér dem till mer
framgangsrika entreprendrer jamfort med andra utan samma erfarenheter.’® Ett annat
skal till att spinoffs presterar béattre ar att de etablerade foretagen, sarskilt stora och
kunskapsintensiva, ar en kalla for idéer till nya produkter, tjanster eller affarsmodeller
som de anstallda véljer att testa inom ramen for ett eget foretag. FoU-verksamheten
i de stora bolagen skapar en miljo med ett stort inslag av nya idéer, kunskaper och
teknologier vilket 6kar sannolikheten att personer identifierar affarsidéer.*

Slutsatsen fran detta ar att etablerade foretag, i synnerhet stora kunskaps- och
teknikintensiva foretag, spelar en betydande roll i naringslivsdynamiken genom att
vara grogrund for nya entreprendrer som startar kunskaps- och teknikintensiva nya
foretag. De erbjuder en miljé dar arbetstagare tar del av teknisk utveckling, modern
storskalig produktion, forsaljning pa internationella marknader m m, vilket skapar goda
forutsattningar for arbetstagare att utveckla idéer, erfarenheter och kunskaper att
starta nya foretag. Forskning visar t ex entydigt pa att manga framgangsrika avknopp-
ningsforetag harstammar fran FoU-intensiva foretag (Klepper och Thompson 2005).

Ytterligare ett perspektiv i detta sammanhang ar att avknoppningsprocessen ofta ar
lokal i den meningen att avknoppningsforetagen normalt lokaliserar sigi samma region
som foretaget de kommer ifran ar lokaliserat i. Detta innebar att det runt omkring
stora kunskaps- och teknikintensiva féretag ofta utvecklas kluster av framgangsrika
nya startup-bolag. Forskningslitteraturen visar pa ett patagligt satt att avknoppningar
spelar stor roll for utvecklingen av starka industriella kluster och bidrar till att bredda
naringslivsbasen i regioner (jfr Andersson och Henrekson 2015). Detta &r en av de
spridningsmekanismer som kan forklara framvaxten av Seattle som en teknologi-hub i
kolvattnet av Microsofts lokalisering i staden pa 1970-talet (se t ex Mayer 2013). En del
har hdvdat att lokal férekomst av ett stort innovativt och teknikinriktat bolag (anchor-
tenant) ar nodvandigt for att initiera en positiv utvecklingsspiral i lokal utveckling. Ett
uttalande av Gordon Moore, grundare av Intel och bl a vida kand for “Moore’s law”,
sammanfattar en vanlig uppfattning:

“.. successful startups almost always begin with an idea that has ripened in the
research organization of a large company (or university). Any region without
larger companies at the technology frontier or research organizations of large
companies will probably have fewer companies starting or spinning off” (citerad
i Auerswald and Branscomb 2003, s 236).

15.  Det finns betydande empiriskt stod for detta, inte minst genom att entreprendrer som startar foretag inom
samma bransch de tidigare jobbat inom ofta har hogst dverlevnad.

16. Bhide (1994) genomforde en enkatstudie bland snabbvaxande foretag i USA och fann att 71 procent av
foretagen byggde pa en produkt, tjanst eller affarsmodell som var en replikering eller modifikation av en
idé som foretagsgrundaren stott pa hos sin tidigare arbetsgivare.
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Analyser pa svenska data ger stdd for att dessa processer dven ar relevanta i ett
svenskt sammanhang. Tabell 2 baseras pa datamaterialet i Andersson och Klepper
(2013). Tabellen visar hur stor andel av alla spinoffs som startar i samma kommun
respektive region som det bolag foretaget harstammar ifran ar lokaliserat i.

TABELL 2. Lokalisering av avknoppningsféretag i Sverige 1993-2005.

Samma kommun som ursprungsféretag 72 %
Samma region men ej samma kommun som 16 %
ursprungsforetag °
Summa 88 %

Kélla: Andersson och Klepper (2013).

Tabellen visar att aven i Sverige ar nya avknoppningsféretag mycket bendgna att loka-
lisera sig i ndra anslutning till foretaget de kommer ifran. Vanligtvis lokaliserar de sig
i samma kommun. Som tidigare namnts ar SAABs betydelse for Linképing ett svenskt
exempel dar lokal utveckling varit padriven av forekomst av ett stort kunskaps- och
teknikintensivt féretag, d v s en anchor-tenant. Aven i detta fall har avknoppningsfore-
tag varit en viktig del av utvecklingen. SAAB har under arens lopp genererat flertalet
avknoppningsforetag som berikat naringslivsdynamiken i Linkdpingsregionen med
omnejd. Tabell 3 kommer fran Fredin (2014) och listar exempel pa avknoppningar
relaterade till SAAB med ursprung i Linkopingsregionen.

Framstallningen ovan tydliggor att stora kunskaps- och teknikintensiva foretag utgor
en vasentlig del av naringslivsdynamiken genom att utgdéra en grogrund fér nya och
unga teknikbaserade foretag. Nar ursprunget av manga nya tillvaxt- och teknikbolag
analyseras framkommer att de etablerade féretagen i manga fall har varit vasentliga
som plantskolor for nya foretag.

Baserat pa de argument som presenterats i detta kapitel har den moderna litte-
raturen om miljoer som framjar entreprendrskap i 6kande utstrackning kommit att
beakta stora kunskaps- och teknikintensiva féretag. | en stor éversikt at OECD om s k
entreprenurial ecosystems uttrycker forfattarna sig pa féljande satt (Mason and Brown
2014):

"At the heart of an entrepreneurial ecosystem typically there is at least one,
and usually several, ‘large established businesses’, with significant management
functions (e.g. head office or divisional/ subsidiary office) as well as undertaking
R&D and production activities. These businesses will also be rich in technology.
They play significant roles in developing the ecosystem.”

“There needs to be incubator organizations which foster future
entrepreneurs. This is where the entrepreneur acquires technical skills
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and product and market knowledge and develops understanding about
appropriate organizational structures, strategies and systems. It is also where,
in the course of their work experience they notice market opportunities and
identify ways of exploiting them.”

TABELL 3. Avknoppningsforetag relaterade till SAAB med ursprung i

Linkdpingsregionen 2001-2010.

Spinoff

Product

Sanguistech AB

HS Memory AB

MX Composites AB

SMM Medical AB

Tracab AB

A2 Acoustics AB
Efield AB
Minesto AB

C3 Technologies AB

Systems for blood centrifuging

High-speed memory achitecture for military
radar applications

High performance components

Compression device for the treatment of
vascular disorders

Image tracking system

Active sound control
Electromagnetic simulation system
Tidal energy kite

3D mapping

Kélla: Fredin 2014.

INKUBATORER FOR ERFAREN ARBETSKRAFT
I kapitel 2 tydliggjordes attinom hogteknologisk tillverkning ér stora foretag annorlunda
an sma foretag. De har tydligt hogre FoU-investeringar och utbildningsintensitet och
de anstdller en betydligt storre andel personer med teoretisk specialistkompetens
inom saval teknik, datavetenskap och matematik som inom biologi, halsa och sjukvard.
Litteraturen om anchor-tenants gor géllande att dessa karaktaristika innebar
att foretagen spelar en viktig roll som inkubatorer for arbetskraft med unika
kompetensprofiler och gor sadan arbetskraft tillganglig till Ovriga naringslivet.
Forekomst av anchor-tenant-foretag bidrar till att kompetens och kunskaper som
annars inte efterfragats och utvecklats blir tillgangliga fér naringslivet. | en vélciterad
artikel skriver t ex Agrawal och Cockburn (2003, s 1230):

“large anchor tenant firms thicken factor markets differently than many small
firms that equal the size of the anchor tenant in aggregate. Economies of scale
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and scope allow large firms to employ workers with highly specialized skills such
as experience in large-scale manufacturing, taking firms public, and entering
foreign markets. The presence of workers with these skills in local labor markets
may make these skills available to smaller firms.”

Stora kunskaps- och teknikintensiva féretag starker rekryteringsbasen for hela
naringslivet. Genom rorlighet av erfaren arbetskraft fran dessa foretag till 6vriga
naringslivet sprids kunskap som kan bidra till ndringslivets utveckling. Detta géller
sarskilt sma och medelstora foretag som har behov av ny kompetens infor uppgrade-
ring av produkter och/eller tjanster eller infor initiering av expansion eller forsaljning
utomlands. | dessa skeden behovs ofta personer med erfarenhet fran produkt- och
processutveckling, internationella affarer och distribution. Nadrvaro av stora, globala
kunskaps- och teknikintensiva féretag innebér att personer med sadan erfarenhet
finns att tillga pa arbetsmarknaden. Forskningslitteraturen pekar pa att detta ar en
viktig spridningsmekanism.

T ex testar Maliranta m fl (2009) sambandet mellan tillvaxten i produktivitet, vinst
och anstéllning av arbetskraft med erfarenhet fran kunskaps- och teknikverksamhet
(FoU) fran andra foretag. Baserad pa data 6ver sammansattningen pa arbetskraften
bland finska foretag 6ver tid utldses att foretag som anstéller personal med FoU-
erfarenhet fran andra foretag far hogre produktivitet och vinst. Braunerhjelm m fl
(2015) visar ocksa att mobilitet av kunskapsintensiv arbetskraft har en positiv effekt
pa innovation och dynamik i naringslivet. Genom att anvdnda detaljerade data over
foretag, arbetstagare och patent visar de att féretag som rekryterar kunskapsintensiv
arbetskraft fran andra teknikforetag uppvisar en hogre sannolikhet att utveckla ny
teknik, matt som patent.

Ahlin m fl (2013) anvander svenska data och studerar foretag som initierar FoU-
verksamhet, d v s gar fran att inte investera i FoU till att investera i FoU under en langre
tid. Sadana foretag kan anses gora ett skifte i sin strategi som kraver for foretaget nya
kompetenser och erfarenheter och identifieras genom att koppla ihop flera argangar
av den svenska Community Innovation Survey (CIS) pa foretagsniva. Praktiskt innebar
detta att studien fokuserar pa foretag som uppfyller féljande kriterier:

e Svarar nej pa fragan har ditt foretag under perioden 2002 till 2004 investerat i
intramural FoU d v s sker inom organisationen, och

e Svarar ja pa fragan har ditt féretag under perioden 2004 till 2006 investerat i
intramural FoU, och

e Svarar uthallig pa foljdfragan i CIS (2006) huruvida FoU-aktiviteten var uthallig
eller temporar.

Studien har féretag som svarat nej pa alla fragor ovan som kontrollgrupp. Pa sa satt
kan sambandet mellan byte av FoU-strategi och fordndrade kompetensstrukturer i
foretaget analyseras och stéllas mot en kontrollgrupp som inte byter strategi.
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Analysen visar att innan ett foretag paborjar FoU-verksamhet tenderar de att rekrytera
kvalificerad personal med erfarenhet fran etablerade stora FoU-intensiva foretag.
Foretag som gor sadana rekryteringar ar ocksa mer framgangsrika med att klara av
att uthalligt byta strategi. Detta tyder pa att erfaren arbetskraft ar en viktig resurs for
foretagens utveckling. Etablerad FoU-verksamhet i en region ar en férutsattning for
att sadan arbetskraft ska finnas tillganglig.

| en nyligen genomford analys av Goteborgsregionen framkommer ocksa att det
finns ett betydande utbyte mellan regionens stora FoU-aktérer och mindre foretag
inom tjanstebranscher. Andersson m fl (2014) visar att ungefar 200 personer med
lang universitets- eller hogskoleutbildning inom naturvetenskap och teknik lamnar de
storsta FoU-utférarna i regionen och tar ett jobb i 6vriga naringslivet, d v s i fore-
tag utan nagon direkt koppling till FoU-verksamheten i regionen. De visar ocksa att
detta flode motsvarar omkring fem procent av den totala inomregionala rérligheten
av denna arbetskraft.

Ett av argumenten i studien dr att om varje flode av kvalificerad arbetskraft
mellan FoU-utforarna innebar att vardefulla kunskaper och erfarenheter om FoU
sprids i regionen, betyder detta att ett arligt flode pa over 200 personer over
tid kan ge betydande avtryck i ekonomin och gynna 6vrigt naringsliv, d v s ge en
spridningseffekt av FoU.

Tabell 4 kommer fran Andersson m fl (2014) och visar floden av personer med lang
universitets- eller hogskoleutbildning med inriktning mot naturvetenskap och teknik
fran och till de tio storsta FoU-utférarna uppdelat pa mottagande respektive 6verlam-
nande naringsgrenar mellan 1999-2009 i Goteborgsregionen.

Tabellen visar mellan vilka sektorer rorligheten av arbetskraft sker till och fran de tio
storsta FoU-utférarna:

o | vilka sektorer hamnar arbetskraft som lamnar de tio storsta FoU-féretagen for
ovrigt naringsliv i Goteborgsregionen?

e Fran vilka sektorer kommer arbetskraft som ldmnar Ovrigt naringsliv i
Goteborgsregionen och borjar jobba i nagot av de tio storsta FoU-foretagen i
Goteborgsregionen?

Tabellen sénder ett huvudsakligt budskap: utbytet mellan regionens stora
FoU-utférare och ovrigt naringsliv ar koncentrerat ftill tvad kunskapsintensiva
tjidnstesektorer: Ovriga féretagstjanster och Databehandling, telekommunikation
m m. Nastan 60 procent av all rorlighet av arbetskraft med lang utbildning inom
naturvetenskap och teknik fran de tio storsta FoU-féretagen gar till foretag i dessa
sektorer. Tillika kommer omkring 60 procent av all arbetskraft i/l de tio stérsta FoU-
foretagen fran ovriga regionen fran samma sektorer.
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TABELL 4. Arbetskraftsfloden fran och till de tio stérsta FoU-utférarna uppdelat
pa mottagande respektive éverlamnande néringsgrenar mellan 1999-2009

Fran vilka sektorer kommer
arbetskraft som lamnar 6vrigt

| vilka sektorer hamnar arbets- naringsliv i Géteborgsregionen
kraft som Idmnar de tio storsta och bérjar jobba i nagot av
FoU-féretagen for 6vrigt né- de tio storsta FoU-féretagen i

Néringsgren ringsliv i Géteborgs- regionen? Goteborgsregionen?

I(Datlabehandllng, telekommuni- 23% 259

ation mm

Forskningsinstitutioner 6% 6%

Kemisk ind, livsmedel o lake- 29 1%

medel

Metall-, maskinind, elektronik 129 7%

mm

Parti- o detaljhandel samt hotell 1% 6%

mm

Transportmedelind 7% 1M1%

Ovrig tillverkningsind, bygg o dyl 4% 2%

Ovriga foretagstjanster 34% 32%

Total 100 % 100 %

Kalla: Andersson, Ejermo och Kallstrém (2014).

Forfattarnas tolkning av resultatet ar att FoU-féretagen i Géteborgsregionen driver
fram och stérker en lokal pool av kunskapsintensiva konsultbolag inom teknik. En livs-
kraftig och kunskapsintensiv lokal industrisektor med hogt kunskapsinnehall, som FoU,
kan pa detta satt skapa ett lokalt rekryteringsunderlag for kunskapsintensiva foretag
inom foretagstjanster och stimulera framvéaxten av denna sektor. Dessa konsultbolag
kan i sin tur ses som mellanhander som ser till att kompetens och erfarenhet sprids
i det lokala naringslivet genom konsultbolagens vidstrackta natverk av kundforetag.

Det bor dock noteras att ur ett regionalt perspektiv kan ocksa verksamheter
med hogt inslag av FoU, hogutbildad och vélbetald arbetskraft betraktas som en
bassektor som driver lokal tillvaxt samt utveckling av lokala tjanstendringar som
normalt inte forknippas med FoU. Valbetald arbetskraft i innovationssektorn
efterfragar lokala tjanster som frisorer, restauranger och kulturverksamhet. Moretti
och Thulin (2013) presenterar en analys for Sverige dar de visar att hogteknologisk
och FoU-intensiv industri just har en markerat hogre sysselsattningsmultiplikator
an ovriga industrisektorer. Ett nytt jobb inom hogteknologisk industri verksam
inom en region leder till ytterligare jobb i den lokala tjanstesektorn i samma region.
Dessutom visar deras empiriska analyser att ett nytt jobb i industrin forknippat med
lang universitetsutbildning (minst tre ar) i en region resulterar i en expansion av den
lokala tjénstesektorn med ca tre jobb. For lagteknologisk industri ar multiplikatorn
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daremot mycket liten. Dessa skattade multiplikatoreffekter bygger pa dkat ekonomiskt
utbyte genom okad efterfragan och har inget att gora med FoU-spillovers i traditionell
mening, men illustrerar vad en FoU-intensiv verksamhet kan betyda fér en regions
utveckling genom klassiska multiplikatoreffekter.

SYMBIOS MELLAN STORA ETABLERADE OCH SMA NYA TEKNIKBOLAG — ETT
VIKTIGT INSLAG | EN EXPERIMENTELL EKONOMI

| forskning kring innovation och naringslivsutveckling har en klassisk fraga under lang
tid handlat om den relativa betydelsen av sma och stora féretag fér innovation. Det
finns tva olika huvudsakliga hypoteser som bada gar tillbaka till Joseph Schumpeter.

En hypotes, s k Schumpeter Mark 1, sager att nya foretag i ekonomin ar drivande i
innovation och teknologiutveckling. De nya foretagen anses introducera radikalt nya
produkter, tjanster, teknologier och/eller processer och satter marknadsjamnvikter
ur spel och slar ut etablerade féretag som saknar innovationsformaga. Resultatet blir
kreativ forstorelse och strukturomvandling som drivs pa av innovativa entreprenorer
och nya foretag. Enligt denna forestélining ar det saldes sma och unga nya féretag som
har en fordel nar det kommer till innovation och ny teknik.

Det andra perspektivet, d v s Schumpeter Mark 2, sager att det istdllet ar stora
foretag som ar drivande i innovation och teknologisk utveckling. Denna hypotes
utvecklade Schumpeter under den senare delen av sin karridr. Har ar argumentet att
det dr de stora féretagen som besitter resurser och kapital att investera i FoU och
utveckla produkter, tjanster och processer, och som har tillrdckliga volymer och for-
saljningsnatverk for att kunna leverera innovationer till marknaden till I3ga priser.

Modern forskning kring dessa fragor tyder pa att det delvis ar missvisande att stélla
fragan pa detta satt, d vs om det handlar om stora eller sma foretag. Istéllet finns det
ett omfattande samspel mellan sma och medelstora innovativa och teknikintensiva
foretag och de stora etablerade féretagen. William J Baumol, en tongivande forskare
inom entreprendrskapsomradet och professor vid New York University i USA, menar
att de tva kategorierna av foretag bildar en s k David-Goliat symbios (Baumol 2002).

Sma innovativa och teknologibaserade foretag star ofta for mer radikala innovatio-
ner och ny teknologi. Audretsch (1995) visar t ex pa amerikanska data att manga radi-
kala innovationer och teknologier introducerats av unga sma och medelstora foretag.
Symbiosen bestar av att nar dessa radikala innovationer och teknologier etablerats pa
marknaden ar det ofta sa att de stora etablerade féretagen (med sina specialiserade
forsknings- och utvecklingsorganisationer) tar éver teknologins fortsatta utveckling
och forbattrar och breddar anvandningsomradena. Utifran sin marknadskunskap, sina
skalekonomier och utvecklingserfarenhet férfinar de teknologierna och dess design
och anvénder sina etablerade marknadskanaler for att fa ut dem pa den global mark-
nad. Med avseende pa de stora etablerade foretagen skriver Baumol (2002):

”... take those contributions and improve and extend them, often well beyond
what their capabilities could have been imagined to be”,
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| en stor empirisk undersokning av jobbdynamiken i USA kommer Haltiwanger m fl
(2013) fram till liknande slutsatser. Baserat pa en analys av bidraget fran olika typer av
foretag till jobbskapande skriver de i sina slutsatser att (s 361):

“It may be, for example, that the volatility and apparent experimentation of
young businesses that we have identified is critical for the development of new
products and processes that are in turn used by (and perhaps acquired by) the
large and mature businesses that account for most economic activity”

Haltiwanger m fl (2013) pekar alltsa pa en typ av dynamik som erinrar om Baumol
(2002) som argumenterar for en David-Goliat symbios mellan stora och sma foretag.

Nagot forenklat kan man saga att argumenten om samspel mellan sma och stora
foretag i naringslivsdynamiken tar sin utgangspunkt i att de har komplementéra roller
i innovationsprocessen:

e Nya innovativa och teknologibaserade foretag introducerar radikala innovationer
och ny teknologi. De saknar dock ofta kapital och resurser for att skala upp
innovationerna, t ex genom att introducera dem pa varldsmarknaderna och
badda in dem i existerande globala vardekedjor och produktionssystem.

e Stora foretag har resurser och kapital samt ackumulerade erfarenheter och
kunskap av global forséljning, produktion och marknadsféring. De har ocksa
kunskaper om produktionssystem och globala vdardekedjor. Detta innebdr att de
har resurser att skala upp innovationer dven om de sjalva kan sakna de mindre
bolagens innovativitet, kreativitet och formaga till snabba beslut som kan kravas
for utveckling av radikalt nya idéer och teknologier.

Symbiosen tar sig ofta i uttryck i samarbeten mellan de sma teknikintensiva féretagen
och de etablerade storféretagen eller genom uppkdp. En specifik bransch dar detta ar
vanligt ar bioteknologi, dar sma nystartade foretag sitter pa avancerade teknologier
och patent, men saknar ofta de resurser och kunskaper de etablerade lakemedels-
foretagen har for att omsatta teknologin till en fardig produkt och na ut pa en global
marknad. Resultatet blir ofta ett ndra samarbete mellan mindre bioteknikféretag och
stora etablerade lakemedelsforetag, ibland genom uppkop.

| en analys pa svenska data argumenterar Andersson och Xiao (2016) for att
uppkop kan vara ett uttryck for denna symbios, sarskilt i teknikintensiva branscher dar
kostnaden for att etablera en produkt, tjanst eller teknologi pa varldsmarknaden ar
hog. De gar ocksa igenom internationell forskningslitteratur som visar att forsaljning
av ett bolag till etablerade stora globala féretag i manga fall kan vara en attraktiv
kommersialiseringsstrategi for entreprentren (och/eller riskkapitalisterna) bakom
nya teknikbolag. Detta géller sarskilt ndr de nya foretagen har problem med kapital
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och uppskalning av verksamheten ar forknippat med stora kostnader.’ Tillika har de
etablerade stora bolagen ofta uppkop av mindre bolag som en del av deras strategi for
att sdkra tillgang till nya teknologier.

Andersson och Xiao (2016) genomfor en empirisk analys pa mikrodata for Sverige
och visar att de bolag som har sarskilt stor sannolikhet att bli uppképta har féljande
karaktaristika:

e aravknoppningsforetag (spinoffs), ofta fran teknikbaserade stora foretag
e har hog innovations- och teknikhojd

e hog andel sysselsatta med lang utbildning

e har svaga finansiella resurser

e verkar pa marknader med hoga intradeskostnader, som t ex hogteknologisk
industri

Detta ar ett monster som stammer val éverens med Baumols (2002) idé om David-
Goliat symbiosen mellan sma och stora foretag. Det ar forenligt med att nya innovativa
teknikbaserade foretag kommerin pa marknaden med radikalt ny teknologi men saknar
nodvandiga resurser for att skala upp. Uppkdp kan vara en naturlig marknadsldsning
som gynnar bada parter, eftersom de har komplementéara resurser. Grundbudskapet
fran denna litteratur ar att det inte ar meningsfullt att stélla olika typer av foretag mot
varandra. | manga fall har de komplementéra roller och samexistens ar ett naturligt,
om inte nédvandigt, utfall. Sma och stora fortag kompletterar varandra och driver pa
naringslivsdynamiken i symbios med varandra.

| en sammanfattande artikel av forskningslitteraturen lanserar Asa Lindholm
Dahlstrand, Martin Andersson och Bo Carlsson idén om s k entreprendriella inno-
vationssystem.*® Utgangspunkten ar att entreprendérskap ar en essentiell funktion i
innovationssystem som driver tillvaxt och innovation i systemet eftersom det driver
experimenterande. Tva typer av experimenterande ar vasentligt; (i) tekniskt experi-
menterande, d v s att testa och utveckla nya teknologier och (ii) marknadsexperimen-
terande, d v s att testa kommersiell gangbarhet hos nya teknologier och kunskaper
med olika affarsmodeller och dylikt.

De argumenterar ocksa for bada typer av experimenterande driver tre vasentliga
processer i ekonomin: (i) creation, d v s framtagning av ny teknologi och innovationer,
(i) selection, d v s selektering av goda idéer och bortsallning av andra och (iii) scaling
up, d v s processen att skala upp ny innovation och realisera dess fulla potential.

17.  Ettargument som framkom i den svenska debatten i synnerhet under 1980- och 1990-talet var att
forsaljning av nya bolag till de stora etablerade globala foretagen blev ett substitut for att Sverige hade (och
delvis fortfarande har) lag tillgang till privat riskkapital. Om ett nystartat innovativt och teknikbaserat bolag
saknar interna finansiella resurser och introduktion pa bérsen inte ar mojligt ar forséljning av bolaget till
ett redan etablerat storre bolag ett av fa satt att fa in tillrackligt med finansiella resurser for att fortsatta
verksamheten.

18.  https://ideas.repec.org/p/hhs/lucirc/2016_020.html.
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FIGUR 17. Creation, selection och scaling up genom avknoppningar och uppkdp
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Kalla: Lindholm, Andersson och Carlsson (2016).

Figur 17 kommer fran Lindholm m fl (2016) och har som syfte att illustrera just hur
samspel mellan nya teknikbaserade féretag och existerande bolag (och universitet)
kan se ut och hur det kan driva creation, selection och scaling up i en ekonomi. Enligt
detta argument star universitet och stora foretag for en stor del av utvecklingen av
nya teknologier och kunskaper som kan ligga till grund for nya foretag. Avknoppningar
(spinoffs) ar en mekanism genom vilken afférsidéer baserat pa den kunskap som
utvecklats i universitet och stora FoU-féretag testas och blir féremal for selektion pa
marknaden. Selektionsprocessen bestar dels av att vissa foretag avvecklas och dor ut
medan andra klarar sig pa egen hand, dels av att vissa foretag selekteras av existerande
foretag genom foretagsuppkdp. Detta ar i sin tur en mekanism for uppskalning (scaling
up) dar innovationer och teknologier som introducerats av de nya féretagen blir for-
finade, anpassade och integrerade i globala vardekedjor. Detta ramverk tydliggor att
det handlar om ett samspel mellan sma och stora foretag och att avknoppningar och
uppkop kan ses som marknadsmekanismer genom vilket detta samspel kan realiseras.
Ramverket i Figur 17 ger vid handen att férekomst av stora kunskaps- och teknikinten-
siva foretag i Sverige ger atminstone tva fordelar i termer av naringslivsdynamik och
framvaxt av nya teknologibaserade foretag:

1. De ar grogrunder for nya kunskaps- och teknologibaserade startups.

2. De kan utgodra en central del av ekosystemet for att skala upp ny teknologi och
nya innovationer.
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POLICYSLUTSATSER

En forsta slutsats ar att det ar viktigt att politiken, i synnerhet naringspolitiken,
bedrivs med insikt om de stora kunskaps- och teknikintensiva foretagens betydelse i
Sverige. Denna rapport visar att en politik for innovation, entreprendérskap och tillvaxt
maste inbegripa och beakta de stora kunskaps- och teknikintensiva féretagens roll i
naringslivsdynamiken och for Sveriges kunskapsekonomi.

Generellt galler att en politik for innovation och néringslivsdynamik bor ha tva
byggstenar: den ska (i) bygga upp och forstarka kunskap och (ii) skapa forutsattningar
for spridning, tillampning och kommersialisering av denna kunskap. De stora kun-
skaps- och teknikintensiva foretagen har en viktig potentiell roll i bada dessa bygg-
stenar, eftersom de ar inkubatorer for kunskapsintensiv arbetskraft och grogrunder
for spridningseffekter genom arbetskraftsrorlighet, avknoppningar och annan form av
spillovers. En sjalvklar slutsats dr att det ar vasentligt att Sverige erbjuder:

o attraktiva miljoer for storskalig kunskaps- och teknikintensiv industriell verksamhet,
e spetsforskning pa svenska universitet och larosaten,

e goda villkor for framtida kunskapsforsorjning och for att anstalla spetskompetens
fran utlandet,

e utmarkt kvalitet i svensk grund- och hogskola,

e finansiering av forskning av internationell toppklass pa svenska universitet samt
konkurrenskraftiga regelverk kring utldndska experter.

Det finns dven mer subtila politikomraden. Ett exempel handlar om villkoren for att
utfora kliniska prévningar i Sverige och i samarbete med sjukvarden. Sverige har varit
ett foregangsland dar ldkare med forskningsintresse tidigare tillats att utfora forskning
pa patienter i samarbete med ldkemedelsbolag.

Ett annat exempel géller upphandlingsreglerinom férsvaret och Sverige som testmark-
nad for ny teknik dar kedjan fran grundforskning till kommersialisering delvis upplosts
genom nya upphandlingsregler och lagre offentlig forskningsfinansiering i systemet.

Det finns all anledning till att politiken &r lyhord infor utmaningar och problem som
de stora kunskaps- och teknikintensiva foretagen moter i sin verksamhet i Sverige.
Nya policyforslag maste t ex beakta villkoren for samverkan mellan naringsliv och det
offentliga vad géller mojligheter till testbaddar och forutsattningar for féretag och
naringsliv att testa och experimentera med projekt med hog risk samt funktions- och
innovationsupphandlingar.
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Sverige har sedan 1990-talskrisen genomgatt en betydande struktur-
omvandling med véxande tjanstebranscher i termer av sysselsattning,
medan industrin fallit tillbaka allt mer. Det dri'sma och medelstora
féretag verksamma i tjanstebranscherna som den storsta delen av
tillvaxten skett. Men betydelsen av kunskaps- och teknikintensiv
verksamhet ar betydligt storre &n vad som framkommer av analyser av
direkta effekter.

| Vad betyder stora kunskaps- och teknikintensiva féretag for Sverige?
tar forfattaren utgangspunkt i en bred analysram som inbegriper
féretagens roll som grogrund for s k spillovers, som drivkrafter for en
arbetsmarknad med efterfragan pa olika specialistkompetenser, som
inkubatorer for arbetskraft med erfarenhet av modern hégteknolo-
gisk produktutveckling och produktion samt som plantskola for nya
innovativa och teknikbaserade tillvaxtforetag. | rapporten lyfts de stora
hogteknologiska foretagens roll i kunskapsekonomin och forfattaren
presenterar en rad policyforslag for att framja innovation och narings-
livsdynamik.

Rapporten ar forfattad av Martin Andersson, forskare Entreprenor-
skapsforum och professor BTH.
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