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PS fran Entreprenérskapsforum

En viktig uppgift for Entreprendrskapsforum &r att finna nya végar att na ut
och sprida de resultat som forskningen genererar. Denna skrift ar ett

resultat av detta arbete.

| en ambition att popularisera och tillgéngliggéra delar av den forskning som
sker vid universitet och hogskolor i Sverige och internationellt tar vi fram policy-

sammanfattningar under rubriken, PS fran Entreprendérskapsforum.

Vill du snabbt och enkelt ta del av slutsatser och policyrekommendationer?
L&s da Entreprendrskapsforums policysammanfattningar, PS fran Entreprendr-

skapsforum, som pa nagra minuter sétter dig in i flera ars forskningserfarenheter.

Om Entreprenédrskapsforum
Entreprendrskapsforum ar en oberoende stiftelse och den ledande nétverk-
sorganisationen for att initiera och kommunicera policyrelevant forskning
om entreprendrskap, innovationer, naringslivsdynamik och tillvaxt. Stiftel-
sens verksamhet finansieras med saval offentliga medel som av privata forsk-
ningsstiftelser, naringslivs- och andra intresseorganisationer, féretag och
enskilda filantroper. Forfattarna svarar sjélva for problemformulering, val av
analysmodell och slutsatser i rapporten. Fér mer information se

www.entreprenorskapsforum.se.
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BORN GLOBALS

Kan en snabb internationalisering bidra
till att skala upp svenska foretag?

Pontus Braunerhjelm och Torbjorn Halldin

Natura non facit saltum (naturen fordandras inte genom sprang) var enligt Alfred
Marshall (1920) ocksa tillampligt pa flertalet ekonomiska variabler och utveck-
lingsforlopp. Forandringar sker i regel 6ver lang tid, tréga strukturer och regelverk
maste anpassas innan innovationer och forandrade férutsattningar kan exploateras
av entreprendrer och foretagare. Enligt en relativt ny forskningsinriktning om

unga foretags internationalisering skulle detta inte galla s.k. born

globals, dvs. unga foretag som tidigt blir hoginternationaliserade

och exporterar en stor andel av sin produktion till flera utlandska "Begreppet
marknader. Begreppet myntades av konsultfirman McKinsey born globals

i borjan av 1990-talet och fick snabbt spridning bland saval myntades i bérjan
ekonomer som ekonomisk-politiska beslutsfattare. Bade EU av 1990-talet”

och OECD har uttryckt betydande férvantningar vad galler born

globals mojligheter att snabbt skala upp sina verksamheter och

att de darmed ocksa kan spela en viktig roll for naringslivets tillvaxt och utveckling.
| ett antal studier har ocksa konstaterats att dessa foretag vaxer snabbare an
andra unga foretag. Hittills har dock forskningen kring born globals, med nagra fa
undantag, varit fokuserad pa fallstudier eller ett begrédnsat antal observationer.

Det har emellertid varit svart att bedéma i vilken omfattning resultaten har varit
representativa for en storre grupp foretag. Inte heller har de foretag som man jam-
fort born globals med alltid varit en relevant kontrollgrupp. | en nyligen publicerad
studie — Born Globals. Presence, performance and prospects (International Business
Review 2018) — analyserar Pontus Braunerhjelm och Torbjérn Halldin férekomsten
och utvecklingen av born globals inom svensk tillverkningsindustri. Férdelen med
denna studie ar att en hel industri féljs under en langre period och att utvecklingen
av born globals jamférs med noggrant utvalda “tvillingforetag”, dvs. féretag som
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ar praktisk taget identiska med born globals i alla dimensioner

utom internationalisering. Forfattarna fokuserar inte enbart pa
unga foretags tillvaxt (sysselsattnings- och forsaljningsutveck-

ling) utan ocksa hur produktivitet och I6nsamhet utvecklas hos
born globals jamfort med kontrollgruppen.

"Born globals:
nystartade féretag
med exportintensitet
dver 25 procent pa

2 o
Det finns ett antal definitioner av born globals men vanligtvis S

avses nystartade foretag med en exportintensitet som oversti-

ger 25 procent inom tva till tre ar.t En snabb internationalisering

ar en strategi for att skala upp verksamheten, exploatera féretagsspecifik kunskap
och fa ett fotfaste pa manga internationella marknader.

Bland resultaten marks att born globals &r ett sallsynt fenomen, endast mellan
0,6-3,3 procent av alla nystartade foretag inom tillverkningsindustrin kan definieras
som born globals beroende pa vilken definition som tillampas. Vidare konstateras
att deras produktivitet och [6nsamhet inte utvecklas battre utan snarare nagot
svagare jamfort med andra foretag som valt en forsiktigare internationaliserings-
strategi. Det innebdr en storre sarbarhet hos born globals for forandringar i
forsaljningsvolymer och pa sikt ocksa overlevnadsférmagan.

Bakgrund - internationalisering och uppskalning i nystartade
foretag

Fenomenet born globals har studerats utifran olika infallsvinklar under de senaste
25 aren. Framfor allt har tillvaxten i unga foretag studerats men ocksa 6verlevnad
och andra utfallsvariabler. Bland resultaten marks en hogre tillvéxt i termer av
sysselsattning och forséaljning, en lagre déverlevnadsgrad samt
mixade resultat vad géller féretagens prestanda som t.ex.
produktivitet. Likasa har noterats att foretag som tidigt initierat
en born global-strategi efter ett tag har andrat den till en

mer férsiktig expansion pa utlandska marknader. Overlag kan
konstateras att resultaten ar langt ifran entydiga.

"Fallstudier visar
att born globals
har hégre tillvaxt i
sysselsattning och
férsaljning men lagre

Ett skal till att olika studier landar i olika resultat kan sannolikt redlarime )

forklaras med att huvuddelen av tidigare studier inte haft

tillgang till mer heltackande data utan varit hanvisade till

fallstudier eller ett begrénsat antal observationer som samlats in via enkater.
Under de allra senaste aren har dock ett fatal studier anvant sig av mer omfattande

1. Exportintensitet definieras har som exportens andel av total omsattning. | texten som foljer anvands
begreppen exportintensitet och exportandel synonymt.
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registerdata men da har & andra sidan begransningar kopplade till storlek pa
foretag (t.ex. har de allra minsta exkluderats) eller val av kontrollgrupper gjort att
generaliteten i resultaten har kunnat ifragasattas.

Teoretiskt har tva teorier dominerat den tidigare forskningen. Dels den mer sek-
ventiella som omfattar bade den s.k. Uppsalaskolan (Johansson och Vahlne 1977,
1990) och en parallell teoribildning som kopplar till produkternas mognadsgrad
(Vernon 1966; 1979), dels den om born globals eller hoginternationaliserade
foretag (Knight och Cavusgil, 1996; Zarah och George, 2012; Cavusgil och Knight,
2015).2 Den forstnamnda modellen bygger pa att det &r kostsamt att etablera
forsaljning utomlands p.g.a. saval rent fysiska orsaker (transporter, lokal néarvaro,
etc.) som kunskapsbrist om utlandska marknader. Unga och sma féretag som
riktar in sig pa utlandska marknader kan sdgas ha kostnadsnackdelar som baseras
bade i att de endast existerat en kort tid samt att det kravs resurser for att hitta
kunder pa exportmarknaderna. Darfor kan unga och mindre féretag forvantas
att gradvis exportera till utlandska marknader dar man borjar med néaraliggande
marknader.

| fallet med born globals skulle daremot globaliseringen (nedmontering av
handelshinder och avregleringar), tekniska framsteg och en 6kad grad av spe-
cialisering och konkurrens innebdara att foretag snabbt strdvar efter att etablera
sig pa ett storre antal exportmarknader. Av dessa skél skulle forekomsten av
born globals kunna ha forvantats dka under de senaste decennierna. Dessutom
skulle en storre skala och snabbare inlarning leda till produktivitetsokningar
och battre vinstmarginaler.

Enligt tidigare forskning som visats i bl.a. senare ars GEM
(Global Entrepreneurship Monitor) rapporter ar saval till-
vaxtambitioner som internationaliseringsgraden relativt
lag bland svenska unga och nystartade foretag. | figur 1
visas att tillvaxt-ambitionerna hos svenska entreprenorer
i nystartade eller unga féretag ar bland de lagsta bland
innovationsdrivna lander.? Endast Grekland, Spanien och
Italien uppvisar lagre uppskalningsambitioner av sina
verksamheter.

"Tillvaxtambitionerna
hos svenska nystartade
eller unga féretag éar lag,
bland innovationsdrivna
lander ligger bara
Grekland, Spanien och
Italien lagre”

2. | forskningslitteraturen forekommer en rad alternativa bendmningar pa born globals som t.ex. globala start-
ups (Oviatt och McCougall, 1994), international new ventures (McDougall m.fl., 1994) och instant exporters
(McAuley, 1999). Born globals, som myntades av McKinsey (1993) i en studie av exportintensiteten hos
mindre australienska foretag, forefaller vara det mest anvanda av dessa begrepp.

3. Figuren baseras pa GEMs definition av entreprendrer som omfattar dels s.k. féretagande i vardande som ar
upp till tre manader gamla, dels foretag som ar mellan tre och 36 manader gamla.
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Likasa ar internationaliseringsgraden inte sarskilt hog bland entreprenérskaps-
foretag jamfort med andra lander. Sverige placerar sig ungefar i mitten av de 23
lander som jamfors i figur 2. Skulle jamforelsen enbart avse de mer hoginter-
nationaliserade landerna (den blaa delen av staplarna) skulle Sveriges position
ytterligare forsamras. Sammantaget innebar det att det finns en betydande
potential for dkade tillvaxt- och internationaliseringsambitioner bland svenska
nystartade foretag.

FIGUR 1: Férvantad sysselsattningstillvaxt for entreprenérer i tidigt skede,
2015-2017
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Anm.: Stora EU-lander bestar av Frankrike, Italien, Spanien, Tyskland och Storbritannien. Genomsnitt
for Cypern, Frankrike, Qatar och Férenade Arabemiraten beraknad pé data fran 2016 och 2017.
Kalla: Braunerhjelm m.fl. (2018).

Ungefar samma bild framtrader nar andelen snabbvaxande foretag satts i
relation till befolkningen (Figur 3). Baserat pa data fran Financial Times framgar
att Sverige ligger under 45-graderslinjen, vilket innebar att andelen snabbvéaxare
ar nagot lagre an vad som kunde forvantas givet landets storlek (befolkning). Det
ar uppenbart att lander med stérre marknader ocksa har en stérre andel snabb-
vaxare. Det illustrerar ocksa varfor det ar viktigt for foretag fran sma lander att
komma ut pa exportmarknaderna.
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FIGUR 2: Internationell orientering fér entreprenérer i tidigt skede 2015-2017
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Anm.: Stora EU-lander bestar av Frankrike, Italien, Spanien, Tyskland och Storbritannien. Genomsnitt
fér Cypern, Frankrike, Qatar och Férenade Arabemiraten berdknad pa data fran 2016 och 2017.

Kélla: Braunerhjelm m fl. (2018).

FIGUR 3: Andel tillvixtféretag i férhallande till befolkningsméngd
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Kalla: Kalla: Braunerhjelm m fl (2017). Snabbvéaxare definieras som de 1000 europeiska féretag som

hade storst procentuell tillvaxt i intékter mellan dren 2012 och 2015. Tillvaxten ska huvudsakligen ha
varit organisk, dvs. ej skett via uppkop av andra foretag.
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Samtidigt som Sverige blivit en start up-nation forefaller det vara en bit kvar innan vi
kan karaktariseras som en scale up-nation.* De senaste storforetagen som startats av
en entreprendr ar sannolikt IKEA och H&M. Orsakerna till detta ar flera; Sveriges
storféretagsdominans under stora delar av efterkrigstiden, snariga arbetsmarknads-
regleringar och skattemdssiga férdelar av att salja foretaget snarare dn att expandera.
Fragan som stélls i Braunerhjelm och Halldins analys av svenska born globals &r
saledes om forekomsten av dessa har okat, i vilken utstrackning de exporterar till fler
marknader och om de presterar battre dn andra liknande foretag vad géller syssel-
sattningsokning, forsaljning per anstalld, produktivitet och I6nsamhet.

Metod och resultat

| analysen anvands tva olika ekonometriska metoder (OLS och nearest neighbour
matching) dar den senare innebér att born globals jamfors med andra “tvillingfére-
tag”, dvs. foéretag som ar nastan identiska med born globals med undantag av deras
grad av internationalisering. Samtliga data som anvénds i analysen &r hamtade fran
SCB:s databaser och resultaten visar hur foretagen utvecklats fem ar efter att de
startades. Eftersom data mojliggor att nya foretag som skapats genom sammanslag-
ningar eller spin outs fran existerande féretag kan rensas bort, baseras analysen pa
genuint nya foretag. Likasa kontrolleras for effekter av andra faktorer, som t.ex. eta-
blering genom dotterbolag pa andra marknader eller soliditet i foretagen. | sluténdan
kvarstar endast effekten av att nya foretag tillampar en born global-strategi.

Eftersom det inte rader konsensus om definitionen pa born globals, dvs. hur stor
exportandelen ska vara och hur manga ar som hogst ska ha passerat innan andelen
uppnas, anvands flera olika matt. Huvudsparet ar dock den definition som vanligtvis
tillampas, namligen en exportandel pa 25 procent efter tva ar fran foretagets bildande.

Studien leder till ett flertal nya insikter vad géller born globals.
For det forsta konstateras att oavsett hur strikt definition som

tillampas sa ar det fa foretag som anammar en born global- "Andelen born
strategi. Andelen stracker sig mellan 0,6 och 3,3 procent av globals har varit
nystartade foretag inom tillverkningsindustrin dar den hogre konstant eller
siffran innebar att definitionen utstrackts till en tioprocentig fallande under en
exportandel fem ar efter att foretaget grundats. Dessutom tioarsperiod”

visar analysen att andelen born globals varit konstant eller
nagot fallande under den tioarsperiod som analyseras. Inte

4. Som visas i bl.a. den senaste nationella GEM-rapporten (Braunerhjelm m.fl. 2018), har Sverige haft en
positiv utveckling av entreprendrskap sedan mitten 2000-talet.
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heller ar det sa att de foretag som uppnar en hog exportandel saljer pa ett stort antal
marknader, dven om det dr nagot storre an for kontrollgruppen. Slutligen kan noteras
att born global-strategier ar vanligast bland mer teknikintensiva foretag.

Vad géller olika utfallsvariabler — sysselsattning, forsaljning, produktivitet och

vinst —kan noteras att born globals precis som forvdntat véxer snabbare bade i
antal anstéllda och forséljning per anstalld. Skillnaderna uppgar till mellan 40 och 80
procent beroende pa vilken utfallsvariabel som studeras och vilken

metod som tillampas. Daremot finns det inga, eller snarast negativa

skillnader, nar utvecklingen av produktivitet och vinstnivaer stude- "Born global-
ras. Om tiden efter bildandet utstracks till sex, sju ar framkommer strategier ar
svaga tecken pa en positiv effekt pa produktivitetsutvecklingen. vanligast bland
teknikintensiva
Effekten av att vélja en born global-strategi varierar ocksa med féretag”

vilken ekonometrisk metod som anvands. Nar jamforelse gbrs med

de tvillingforetag som definierats i studien ar de positiva effekterna

av en born global-strategi betydligt svagare. Jamfort med den alternativa statistiska
metoden minskar effekten med @nda upp till 50 procent. Det ar alltsa viktigt att vélja
ratt metod och relevant kontrollgrupp for att dra korrekta slutsatser av hur born
globals utvecklats.

Slutsatser

En forsta slutsats ar att unga féretag som valjer en born global-strategi ar i behov av
uthalliga och starka finansiarer. Deras primara malsattning ar inte nodvandigtvis att
pa relativt kort sikt uppvisa vinst eller hoga produktivitetstal, men for att vara kvar i
marknaden och kunna konkurrera maste saval vinst som produktivi-
tet 6ka med tiden. Analysen visar tydligt att den 6kade storleken hos
born globals belastar foretagets vinstnivaer, den snabbare tillvixten
har ett pris. En mer gradvis internationaliseringsstrategi kan darfor
vara att foredra for att minska sarbarheten hos unga foretag.

"Foretag som
viéljer en born global-
strategi behéver
uthalliga och starka

Resultaten innebdr ocksa att de starka forvantningar som uttryckts finansisrer”

av bl.a. EU (Eurofond 2012; 2016) och OECD (2013) vad galler born

globals roll som tillvaxtmotorer kan ifradgasattas. Samtidigt bor

det understrykas att forskningen hittills i forsta hand fokuserats

pa traditionell industri och inte olika internetbaserade verksamheter. Samtidigt ar
dock e-handeln fortfarande tdmligen begransad, omkring 8,7 procent av den totala
detaljisthandeln 2016 enligt www.statista.com, dven om betydande skillnader forelig-
ger mellan olika industrier. Vi kan ocksa notera att utvecklingen av varldshandeln
varit osedvanligt lag sedan finanskrisen och egentligen skjutit fart forst under 2017.
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Fragan ar vad som kan goras fran politiskt hall? Fér det férsta forefaller det rimligt att
halla ner férvantningarna pa vad born globals kan bidra med och inte utga fran att detta
ar ett satt att enkelt |6sa det uppskalningsproblem som karaktériserar manga unga svens-
ka foretag. Det dr sannolikt battre att fokusera sina exportanstrangningar pa ett fatal
marknader och 6ver lite langre tid. For det andra forefaller entreprendrskap i sig utgora
en viktig skola déar tidigare erfarenheter av att starta foretag leder till hdgre ambitioner
att skala upp verksamheten (Figur 4). Att féra en politik som uppmuntrat entreprentrskap
och tillater misslyckande utan allt for kdnnbara effekter for entreprencrer utgor en viktig
del i att fa fram fler snabbvéxande foretag. For det tredje kan informationsasymmetrier
betraffande marknadsforutsattningar motivera olika ekonomisk-politiska atgarder for

att avhjalpa dessa. Och fér det fjarde ar det viktigt att styrelserekrytering till mindre och
nystartade foretag inte hammas, t.ex. vad géller féretradaransvar eller ersattningsregler,
som kan bidra med internationaliseringskompetens.

Slutligen bor noteras att resultaten inte ska tolkas som att born globals &r ointressan-
ta eller oviktiga. | en allt mer globaliserad varld &r det tvartom
viktigt att unga foretag ocksa kommer ut pa den internationella

marknaden, sarskilt i lander dar hemmamarknaden &r begran- "Framja

sad. Men det kraver en specifik kompetens och att foretagen nakatanderay

har en produkt som kan béra"de kostnader som ar forknippade internationaliserings-
med en internationalisering. Aven om andelen born globals dr kompetens, t.ex. genom
lag, kan effekten av att ett eller tva foretag vaxer till ett nytt styrelserekrytering”

framgangsrikt storforetag vara betydande. Forvantningarna att
sa ska ske bor dock hallas pa rimliga nivaer.

FIGUR 4 Entreprenédrers tillvixtambitioner
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Kalla: Braunerhjelm m.fl. (2018).
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