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POLICYSAMMANFATTNING FRAN ENTREPRENORSKAPSFORUM

ALDRE SOM FORETAGARE
- FINNS DE?

Carin Holmquist och Elisabeth Sundin

| medierna och i politiken hor vi mycket om foretagare och om entreprenérer. Det ar
foretagandet och entreprendrskapet som mojliggor att ekonomier utvecklas genom
att skapa jobb, 6ka konkurrensen och introducera innovationer pa marknaden.

Det ar entreprentrerna — oavsett om de ar verksamma inom befintliga foretag
(intraprendrer) eller startar nya foretag — som ar drivande och som har energin att
utveckla verksamheter. De ar nutidens hjaltar, de starka ménnen och kvinnorna som
driver vart samhalle framat. Men vilka ar dessa hjaltar? Om man ska tro mediernas
rapportering ar det unga kraftfulla manniskor — unga har blivit sinnebilden for
foretagandet. Speglar detta verkligheten? Varken forskning eller statistikproducenter
har varit sarskilt intresserade av foretagares alder — men det borjar andras och da
framkommer en annorlunda bild 4n medierna visat.

Om vi inleder med operativa foretagsledare? kan konstateras att nastan half-
ten (44 procent) ar dldre an 55 ar — dvs. utgdér mer an 230 000 personer! Andelen
operativa foretagsledare som ar 20-29 ar ar fem procent. Den aldersgrupp som
har hogst andelar foretagare ar 66—70 aringar — 13 procent av denna aldersgrupp
har ett foretag®. Att jamféra med mindre an fyra procent av aldersgruppen 26—30
aringar.

1. Denna policysammanfattning bygger pa kapitlet “Aldre som féretagare — finns de?”i Entreprendrskap i
Sverige — Nationell GEM-rapport 2017, forfattat av Carin Holmquist i samarbete med Elisabeth Sundin och
Martin Klinthall.

2. Enligt SCB:s definition ar detta personen som skoter foretagets [6pande forvaltning utan att invanta en
eventuell styrelses beslut, han/hon behover inte vara forvarvsarbetande i foretaget men det maste finnas
minst en forvarvsarbetande i foretaget (enligt RAMS). Ett foretag/organisationsnummer kan bara ha en
operativ féretagsledare.

3. Berdkningar gjorda av Martin Klinthall baserat pa data fran SCB.
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Vad vet vi om &ldre som féretagare?

De flesta lander i vastvarlden har en aldrande befolkning, med allt hogre andelar
aldre. Enligt Schott et al (2017) &r 16 procent av varldens befolkning, motsvarande
mer &n 1,2 miljarder ménniskor, aldre an 55 ar. Detta upplevs oftast som ett problem
(Fineman, 2014; SOU 2012:28). De ekonomiska problem som lyfts fram handlar om
okat behov av aldringsvard och omsorg och att de aldre inte deltar i arbetslivet.
Samtidigt som samhaéllet betonar behovet av att aldre fortsatter arbeta sa ar det
dessa aldre som drabbas mest vid nedskarningar och omorganisationer (Buyens et
al, 2009). De drabbas ocksa av aldersdiskriminering — aven kallad alderism/ageism
(Butler, 1969; Andersson, 2008) — dvs. att dldre bemots sémre just pa grund av sin
alder. Det bor papekas att alder ar ett relativt begrepp (Krekula, 2009) — en fotbolls-
spelare kan betraktas som aldre vid 30 ars alder, medan en lakare som &r 30 ar
fortfarande ar ung.

Det ar vanligt med forutfattade meningar om aldre individer, som att de &r mindre
flexibla, mindre produktiva och ovilliga att ldra och ldra om. Dessa bilder leder till
stereotypisering och diskriminering av aldre (Bytheway, 2005; Brough et al, 2011;
Hennekam & Herrbach, 2015). Aldre paverkas dven sjélva av dessa stereotypa
bilder. Omgivningens (kollegors och andras) forhallningssatt och attityder till alder ar
centrala for om aldre véljer att stanna eller sluta sitt aktiva yrkesliv (Nilsson, 2013).
Kadefors & Johansson (2012) visar att negativa attityder mot aldre gor det svarare
for dem att komma ur arbetsloshet och fa ett nytt jobb. Dessa problem har nu dven
uppmarksammats av EU som tagit fram statistik och “best practices” for att utveckla
positiva attityder till aldre (Eurofund, 2012).

Aldre som féretagare och entreprendrer &r inte ett nytt fenomen men det ar forst
pa senare tid som det uppmarksammats bland forskare och politiker — tidigare kom
aldre foretagare framst upp pa agendan vid diskussioner om generationsskiften
i foretag.* Den internationella forskning som finns lyfter fram sambandet mellan
foretagande och diskriminering av aldre, bl.a. diskuteras foretagande som en brygga
mellan att vara anstéalld och att vara pensionér (Singh & DeNoble 2003) och det-
samma visar svenska studier (Holmquist et al., forthcoming). Bland de som arbetar
efter pensionsaldern blir egenforetagande efter nadgra ar den dominerande formen
(Sundin, 2015).

Kautonen et al (2014) visar att sannolikheten for féretagande varierar med
aldern — soloféretagande (self-employed) 6kar med aldern, mest éver 40-arsaldern,
foretagande med anstéllda (owner-manager) visar en omvand U-kurva med en topp
kring 45-arsaldern och nédvandighetsforetagande (reluctant) okar svagt med okande
alder men planar ut vid 50-arsaldern.

4. Se Backman & Karlsson (2013) for en av fa analyser pa svenska data om aldres entreprendrskap.
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FIGUR 1: Sannolikhet fér féretagande i olika aldrar
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Kélla: Kautonen et al (2014:591).

Nar Kautonen et al (2012) jamférde tva grupper av éldre hégutbildade individer —foreta-
gare och anstallda — fann de att bada grupperna var néjda med sitt arbete och sitt liv men
att foretagarna var de allra mest n6jda. Andra studier framhaller ocksa att &ldre som ar
aktiva ar friskare (Aldén & Hammarstedt, 2017). Aldres féretagande &r ett klart bidrag till
ekonomin genom att skapa jobb och ekonomisk aktivitet (Schétt et al, 2017).
Internationell statistik visar att osynliggérandet av dldres foretagande i medierna
och i samhéllsdebatten star i skarp kontrast till deras andel av foretagandet i
praktiken. Foretagandet fordelar sig éver aldersgrupper sa att narmare 60 procent
ar 25—-49 ar men att drygt 40 procent faktiskt &r ¢éver 50 ar gamla. Endast enstaka
procent av foretagarna ar yngre an 25 ar — gruppen 65+ ar mer an dubbelt sa stor
som denna grupp. Ett exempel pa hur omfattande &ldres foretagande ar ges av
Schott et al (2017) som visar att andelen som driver foretag ar hogst bland aldre och
att mer an halften av alla smaféretag i USA 2012 dgdes av individer som var aldre &n
50 ar. Dessutom finns det studier som visar att aldre foretagare startar foretag som
overlever langre — 70 procent av deras féretag 6verlever mer an tre ar jamfort med
28 procent for yngres foretag (Loga et al, 2008). Baserat pa GEM-data visar Schott
et al (2017) att dldre ar en aktiv grupp bland foretagare, att dldres foretagande &r
positivt samt befaster Kautonen m.fl. att dldre foretagares valmaende ar hogre an for
jamférbara anstallda.

ENTREPRENORSKAPSFORUM 5



ALDRE SOM FORETAGARE - FINNS DE?

Aldres féretagande i Sverige

Det dr svart att hitta statistik om alder och foretagande (Sundin et al, 2014). Fran
SCB:s officiella statistik kan vi fa fram vissa data, t.ex. andelar operativa féretags-
ledare efter alder och naringsgren. Det finns branschskillnader bade 6ver olika alders-
grupper och mellan kénen. Jordbruk etc. utmarker sig genom att den branschen okar
over aldrarna, i gruppen 65+ ar nastan en tredjedel verksamma inom denna bransch.
Vi ser ocksa att kvinnor totalt sett ar mer aktiva i personliga och kulturella tjanster,
sarskilt galler detta de yngsta kvinnorna dar nastan halften av kvinnorna 20-29 ar
ar verksamma med sadana tjanster. Man ar betydligt oftare verksamma i byggbran-
schen. Bryter vi ned denna tabell (Figur 2) ser vi att fordelningen over aldersgrupper
ar ganska lika for man och kvinnor.

Antalet operativa foretagsledare var mer an % miljon, av dessa var 232 000 aldre
an 55 ar, vilket utgdr 44 procent av samtliga operativa foretagsledare — 20 procent av
samtliga operativa féretagsledare ar dessutom over 65 ar gamla.

FIGUR 2: Operativa féretagsledare efter alder och kén, antal 2016
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Kélla: SCB

Fran projektet “Aldres féretagande” (Sundin et al, 2014) finner vi data om foreta-
gare som har aktiebolag och enskild firma som visar att andelen foretagare ¢kar
med aldern anda fram till aldersgruppen 66—70 ar, dar 13 procent ar féretagare.
Det ar vart att notera att statistiken ar spretig — enligt t.ex. ekonomifakta.se var
andelen foretagare bland sysselsatta i dldersgruppen 65—74 ar narmare 40 procent
ar 2018. Under alla omstandigheter kan vi konstatera att det i Sverige ar en stor
andel dldre — i pensionsaldern — som &r verksamma som foretagare.
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Det foreligger tydliga skillnader mellan féretagare i olika aldrar, framfor allt
branschvisa. Likasa paverkar regelverk och institutioner féretagandet, t.ex. ar det fa
som ar under 18 ar och arbetar heltid som foretagare eftersom de flesta gar tolv ar
i skola. Aven en basférsérjning som alderspension kan péverka féretagande. En god
pension kan leda till ett annat riskbeteende, medan en dalig pension innebar mer av
nodvandighetsforetagande.

Vad sager svenska Global Entrepreneurship Monitor
om é&ldres féretagande?’

| GEM 2017 visas att de aldre ar mycket aktiva som foretagare. En stor del av de som
driver foretag ar aldre an 50 ar, manga ar 6ver 65 ar gamla. De ar mer riskvilliga och
mer optimistiska an sina yngre foretagarkollegor. Det foreligger tydliga branschvisa
skillnader mellan foretagare i olika aldrar. Bland aldre har jordbruk och professionella
tjanster storst andelar.

Vid en internationell utblick ser vi att vad galler entreprendrer i aldrarna over
45 ar ligger Sverige 6ver snittet i innovationsdrivna lander — for gruppen 55+ t.o.m.
ganska mycket 6ver (6,5 procent jamfort med 4,8 procent). Det huvudsakliga
motivet for dessa att starta foretag ar storre oberoende, framfor allt bland de som
ar 50-64 ar.

Vad géller de vars foretag ar yngre an 42 manader ar snittaldern for alla som ari
uppstartsfasen 42 % ar, aldst ar en individ som ar 73 ar. De allra flesta i uppstartsfa-
sen ar 30 ar. Nar vi delar upp i aldersgrupper framtrader samma monster, dvs. det
ar personer kring 30 ar som startar mest men spridningen ar stor — vi ser ocksa att
andelen foretagsstartare ar ganska jamnt fordelad 6ver aldrarna, men att huvud-
delen av de som gor insteg som féretagare finns i spannet 25 till 55 ar. Darefter avtar
nyforetagandet. Dock ar det vart att notera att mer &n en tredjedel av de som leder
och dger ett nystartat foretag ar dver 50 ar.

Individer i uppstartsfasen ar relativt unga — vilket kan ses som naturligt. Lika
naturligt ar att de som drivit foretag mer an 42 manader (det s.k. etablerade foreta-
gandet) ar dldre. Snittaldern pa alla etablerade féretagare ar 52 % ar, dvs. de ar i snitt
tio ar aldre an de i uppstartsfasen.

Av de som leder och ager ett etablerat féretag ar mer an tva tredjedelar éver 50
ar, vilket 6verensstammer med den statistik vi tidigare presenterade kring operativa
foretagsledare. Det ar ocksa hogre andelar i de dldre aldersgrupperna som leder och
dger foretag.

5. GEM ar, i motsats till de SCB-studier som féregaende avsnitt bygger pa, inte ar en totalundersékning utan
bygger pa ett urval som ar representativt. Denna sammanfattning fran Braunerhjelm et al, (2017) bygger pa
data fran 2017 ars GEM-rapport.
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FIGUR 3: Férdelning féretagare (>42 man) éver aldersgrupper samt andel
féretagsstartare per aldersgrupp - femarsintervaller
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Kalla: Braunerhjelm et al, 2017.

Det ar troligt att det &r just det faktum att de nya féretagarna ar yngre som gjort att
medier och politik fokuserat sa starkt pa just de yngre. Vi kan bara spekulera 6ver
vilken effekt alderism och diskriminering i arbetslivet har och har haft pa adldres bené-
genhet att starta nya foretag samt aven pa osynliggorandet av dldre som foretagare.

FIGUR 4: Andel som leder och dger ett féretag >42 manader, tre aldersgrupper
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Kalla: Braunerhjelm et al, 2017.
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| GEM-undersokningen ingar fragor om entreprenoriella kompetenser. Det ar

fragor som ror foretagarens tilltro till sin egen férmaga att starta och driva foretag,
foretagarens uppfattning om goda affarsmojligheter, foretagarens bendagenhet att ta
risker samt féretagarens kontakter med start-up foretagare. Som vi ser har samtliga
aldersgrupper en mycket hog tro pa goda affarsmojligheter. Daremot ar tilltron

till den egna foretagarformagan mindre, speciellt hos den yngsta och den dldsta
gruppen. Detta monster med stort fortroende vad galler att identifiera affarsmojlig-
heter men lag tilltro till den egna formagan att driva foretag har vi sett i den svenska
GEM-studien i flera ar nu. Denna paradox ar nagot som utmarker Sverige.

Det framgar tydligt att riskvilligheten 6kar med aldern, de &ldsta féretagarna har
nastan dubbelt sa hog andel riskvilliga som de yngsta foretagarna. Ganska fa kanner
andra foretagare, ju aldre foretagarna ar desto lagre andel dr det som har sadana
kontakter. Det &r 6verraskande att dldre ar mer riskvilliga trots att man inte har ett
natverk med andra start up-féretagare. | 6vrigt ser ménstren éver aldrarna ut pa
samma satt, t.ex. att riskbendgenheten 6kar med aldern och att andelen som kanner
en annan start up- foretagare minskar med aldern.

FIGUR 5: Entreprendriella kompetenser i olika aldersgrupper

90

80

70

60

B TILLTRO TILL EGEN FORMAGA
M TROR PA MOJLIGHETER

50
M RISKVILLIG

PROCENT

40 M KANNER START-UP

30

20

10

Kélla: Braunerhjelm et al, 2017.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan konstateras att den svenska GEM undersokningen — precis
som de studier Sundin m.fl. genomfért med annan data fran SCB — visar att de aldre
ar mycket aktiva som foretagare. En stor del av de som driver foretag ar aldre an 50
ar, manga ar oéver 65 ar gamla. De aldre startar ocksa nya foretag, om an inte i lika
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hog utstrackning som de yngre. En anledning kan vara de attityder som finns kring
alder —alderismen ar som vi patalade inledningsvis utbredd. Men samtidigt som vi
har visat att de aldre lever och frodas som foretagare, ar det faktiskt den gruppen
som till stor del bar upp Sveriges foretagssektor. Vi har inte sett nagot som talar mot
att gruppen aldre inte skulle kunna vara dannu mer aktiva, framforallt som foretags-
startare. Att de fortsatter och ar minst lika kapabla (for att inte tala om att de ar
mer riskvilliga och att de som faktiskt startar foretag som aldre ar mer optimistiska)
som sina yngre foretagarkollegor framgar tydligt av saval forskning som statistik.

| tidigare GEM-undersokningar har det dven framkommit att aldre foretagare har
hogre valmaende an yngre —kanske ar foretagandet ett satt att undvika alderismens
negativa attityder som aldre mots av som anstéllda eller som pensionéarer?

| dagslaget riktas inom stodsystemet stor uppmarksamhet at unga féretagare och
ingen at dldre. For att rada bot pa detta skulle t.ex. specialdesignade kurser och paket
riktade mot aldre foretagare kunna utformas. Aven speciella inkubatorer fér dldre
som vill eller haller pa att starta foretag vore ett steg framat. For att utforma policy
som framjar aldres foretagande skulle det vara vardefullt att fanga upp den kunskap
som redan finns inom t.ex. Nyforetagarcentrum eller Almi.

Slutsatsen blir att aldre som féretagare lever och mar val, att de &r manga och att
de hittills hamnat under radarn for uppmarksamhet fran medier, debatt, politik och
forskning. Vi ser att detta ar under forandring men vill avsluta med att patala tva
troliga positiva effekter med att lyfta fram och framja aldres féretagande. Den forsta
ar att ett okat nyforetagande bland &ldre har hog sannolikhet att bidra till samhalle
och ekonomi — det ar kompetenta och erfarna manniskor vi talar om, ménniskor som
ar mer riskbenagna, mer optimistiska och dessutom ofta har en ekonomiskt tryggare
situation @n yngre. Den andra ar att foretagande bland aldre &r en form dar alderis-
men kan motverkas, de aldre utsatts inte for kollegors och 6verordnades negativa
attityder — marknadens villkor ar det som géller.
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