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Forord

Det kan finnas manga olika skal till att en foretagare tar pa sig ett samhalls-
ansvar som gar utover foretagarrollen. I foreliggande rapport presenteras

13 stycken. Utgdngspunkten tas i de svenska jirnbruken som i drhundraden
utgjorde ryggraden i det svenska naringslivet. Fran 1600-talet utvecklades hir
Sveriges mest utvecklade valfirdsinstitutioner fore den industriella revolutionen.
I rapporten far vi sedan folja tre typer av vilfirdsbyggare genom seklerna.

Rapporten ges ut inom ramen for Entreprenorskapsforums Filantropiska forum
som genom svensk och internationell forskning tydliggor hur filantropiska insatser
bidrar till positiv samhallsutveckling. Enzreprencrer som vilfirdsbyggare visar
tydligt pd hur donationer har bidragit med sdvil 6kade ekonomiska resurser som
innovativa losningar pa ditidens samhallsutmaningar.

Den svenska vilfirdsmodellen stills idag mot nya samhillsproblem dir offent-
liga insatser av allt fler bedoms som otillrackliga eller till och med oférmogna.
Kanske kan vi kan vinta oss en renidssans for entreprenoriellt vilfirdsbygge i
Sverige dar filantropiska insatser alltmer — och terigen — kan betraktas som ett
samhalleligt riskkapital. Dagens motsvarigheter finner vi bland entreprendrer
som tar sig samhillsproblem som till exempel utanforskap.

P4 policysidan noteras att det finns en rad institutionella férhallanden som
paverkar forutsittningarna for samhilleliga stottepelare. Skattelagstiftningen
paverkar bland annat formogenhetsbildningen och viljan att donera eller
testamentera tillgdngar till allmidnnyttiga andamal.

Forfattare dr Anders Johnson, niringslivshistorisk skribent som forfattat eller
medverkat i cirka 150 bocker. Forfattaren svarar helt och hallet for de analyser
och rekommendationer som limnas i rapporten.

Stockholm i november 2019

Johan Eklund
vd Entreprendrskapsforum samt professor BTH och JIBS
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Sammanfattning

Syftet med denna rapport dr att berdtta om nagra historiska svenska entreprenorer
som pa olika sidtt har bidragit till att utveckla den svenska vilfarden. Tre typer av
vilfirdsbyggare behandlas:

1. Foretagare som har drivit en “sedvanlig” kommersiell verksamhet, och som
i sin foretagargdrning har byggt upp omfattande vilfardsinstitutioner for de
anstdllda och deras familjer, samt ibland dven for ett helt samhille. Denna
tradition inleddes i och med utvecklingen av de svenska jarnbruken under
1600-talet. Langt in pd 1900-talet hade ménga storforetag relativt omfattande
vilfirdsprogram.

2. Entreprendrer som har drivit foretag eller andra privata verksamheter inom
vilfirdssektorn. Manga vilfirdsomrdden inom exempelvis sjukvard, barn-
omsorg och utbildning har rotter i verksamheter som grundades av privata
entreprenorer under 1800-talet.

3. Foretagare som genom donationer eller egna arbetsinsatser har stottat val-
fardsinsatser. Sddana insatser kan motiveras av olika motiv, exempelvis socialt
engagemang, sjilvrittfirdighet eller dynastibygge.

Under efterkrigstiden blev svenska foretagares vilfirdsengagemang mindre pétag-
ligt. Under 1990-talet inleddes dock ndgot av en rendssans for entreprenoriellt
vilfiardsbygge, dels genom att mdnga vilfiardstjanster 6ppnades upp for enskilda
alternativ, dels genom ett 6kat intresse for filantropi.
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Inledning

Syftet med denna rapport dr att berdtta om nagra historiska svenska entreprenorer
som pa olika sitt har bidragit till att utveckla den svenska vilfirden. Med vilfard
avses i forsta hand tjanster inom vard, omsorg och utbildning, men dven kultur,
forskning och sambhillelig infrastruktur kommer att behandlas. Insatser av nu
levande personer kommer inte att beroras.

Jag har indelat vilfirdsbyggarna i tre grupper:

1. Foretagare som har drivit en ”sedvanlig” kommersiell verksamhet, och som
i sin foretagargdrning har byggt upp omfattande valfardsinstitutioner for de
anstdllda och deras familjer, samt ibland dven for ett helt samhalle.

2. Entreprenorer som har drivit foretag eller andra privata verksamheter inom
vilfardssektorn.

3. Foretagare som genom donationer eller egna arbetsinsatser har stottat
vilfirdsinsatser.

En sak bor dock inledningsvis slas fast: att vara en framgangsrik foretagare ar i sig
en mycket virdefull samhillsinsats — oavsett om man som Ingvar Kamprad byg-
ger upp ett virldsomspannande foretag eller om man driver en liten verkstad eller
servicebutik. I sjilva verket dr den viktigaste samhallsuppgiften som en foretagare
kan gora, just att se till att foretaget skots och utvecklas vdl. Om en foretagares
samhillsengagemang tar sa stor tid i ansprak, att detta leder till att foretaget miss-
skots, ar inte mycket vunnet.

Det som intresserar mig hir dr personliga insatser gjorda av enskilda entreprenorer i
Sverige — framforallt foretagsdgare, foretagsledare och medlemmar av dgarfamiljer.
Jag behandlar inte tvd omrdden, som ofta ventileras i den allmdnna debatten, nam-
ligen CSR (Corporate Social Responsibility) och sponsring.
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Sambhallsbyggarna

2.1 Jarnbruken - kulturcentra i obygder

I en uppmarksammad reportageserie i Dagens Nyheter hosten 1982 skrev den tyske
forfattaren Hans Magnus Enzensberger bland annat om sitt besok vid det gamla
vallonbruket Lovstabruk i Norduppland:

Lovsta bruk ar en enklav i vildmarken, en inmutad fyrkant av ordning,
sakerhet och disciplin. En hog gul mur skiljer det fran yttervirlden, dar
oberdkneliga djuriska krafter lurar. Denna mur bar inte bara en symbolisk
betydelse, utan ocksd ett prakiiskt syfte: den skyddade sambdillet mot
vargarna ---

Var och en som horde hemma dir fick for sig och sin familj arbetsplats och
bostad, skolutbildning och sjilavird, likarbjilp och dlderstrygghet pa livstid
av bruket; och dven kulturens rost, d.v.s. Johan Niclas Cabmans orgels rost
— Gedackt, Mixtur, Rorflojt, Rauschquint, Vox humana — var till for alla.
Man mdste vara dov och blind for att inte kinna igen det moderna svenska
valfardssambillets grogrund i denna patriarkaliska utopi.

De svenska jarnbruken utgjorde i arhundraden ryggraden i det svenska naringslivet.
Fran Smaéland i soder till Norrbotten i norr ldg bruken som isolerade enklaver i
skogen. Det som avgjorde lokaliseringen var varken malm eller vattenkraft — sddant
hade Sverige gott om — utan tillgdngen till skog. For att driva masugnar, smedjor
och gjuterier gick det nimligen at stora mangder trikol. Och trikol kunde inte
transporteras mer dn cirka tvd mil, annars skakade kolbitarna sonder. Darfor maste
bruken omges av egna skogar for sin kolfdngst. ”Har jarnet brot bygd, och bryter
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den an, pa hojd och i dalar djupa”, konstaterade Erik Gustaf Geijer i Verser 1838.
Han tillhorde den slikt som under 150 ar dgde Uddeholms Bruk.

De ledande jarnbruken var tekniskt avancerade och internationellt orienterade fore-
tag. Bruken forde kulturstromningar och internationella impulser ldngt in i de djupa
skogarna. Ekonombhistorikern Eli F. Heckscher hivdade att brukspatronerna var
den forsta 6verklassen med virldslig bildning vid sidan av adeln och att ingen privat
titel i Sverige ndgonsin har atnjutit sd stort anseende som brukspatron.

Brukens isolerade lige och behovet av en avancerad industriell organisation gjorde
att Sveriges mest utvecklade valfirdsinstitutioner fore den industriella revolutionen
skapades just pd jirnbruken. Bruksforetagen fick ta ansvar for att bygga upp hela
samhallen och svara for invdnarnas forsorjning av varor och tjanster.

Det fanns naturligtvis brukssamhillen dir det rddde nod, elinde och fortryck. Men
ett valskott klassiskt brukssamhille praglades av en patriarkalisk anda som innebar
att brukets ledning hade kontroll 6ver alla aktiviteter i samhillet, men som ocksa
innebar att de anstdllda hade en social trygghet — vid till exempel sjukdom och
alderdom — som var klart bittre dn vad som var normalt for andra kroppsarbetare
1 Sverige.

De svenska bruksforetagen, som ofta var helt dominerande arbetsgivare pé sin ort,
kom att ta pa sig samhallsbarande funktioner langt in pa 1900-talet. De svarade ofta
for bostader, infrastruktur samt fritids- och kulturanlaggningar. Dessa engagemang
avvecklades i stor utstrackning under 1970-talet nir manga bruksforetag hamnade i
djup kris samtidigt som den kommunala sektorn borjade expandera kraftigt.

2.2 De Geer och Grill - bruksdynastier i Uppland

De arkitektoniskt mest storslagna bruken lag i norra Uppland dir malm frin
Dannemora forddlades genom vallonsmide.

Nir Gustav IIT som kronprins 1768 besokte Lovstabruk skrev han i ett brev till drott-
ning Lovisa Ulrika: ”Jag vdgar sdga att min kdra mor ingenting sett av Sverige, om
hon inte ser Leufstad.” Hair lag en imponerande bruksanldggning, uppford av Charles
De Geer den adldre (1660-1730), efter att ryssarna hade briant ner bruket 1719.

Charles farbror, Louis De Geer (1587-1652) hade 1626 6vertagit ansvaret for bruket
och gjort det till centrum for sitt upplindska bruksimperium. Louis De Geer kom att
fa stor betydelse for svensk industri, bland annat genom att utveckla jarnindustrin
och organisera invandringen av valloner. Han bidrog till statsfinanserna genom att
ordna exportaffarer.
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Charles De Geer den yngre (1720-78, brorson till Charles den idldre) var Sveriges
storste enskilde bruksigare och en internationellt framstidende entomolog (insekts-
forskare). Bland annat utgav han ett dttabandsverk om insekternas levnadssatt.
Hans samlingar och utrustning tillfoll sedan Vetenskapsakademien, diar De Geer
hade blivit medlem som 19-aring. Han blev 1748 dessutom korresponderande leda-
mot av den franska vetenskapsakademin.

I Lovstabruk finns en vilbevarad bruksmiljo med cirka 140 byggnader som minner
om storhetstiden. Intill herrgérden ligger tvd smd byggnader som inrymde biblio-
tek och naturaliekabinett for Charles De Geer den yngre. Den Cahmanorgel som
Enzensberger nimner i citatet ovan dr frdn 1728 och en av virldens bast bevarade
barockorglar.

I Soderfors finner vi ett annat stdtligt jarnbruk. En storhetstid for dettas bruk
inleddes 1748 nar det koptes av Claes Grill (1705-67), direktor for Ostindiska
kompaniet och dgare av det storsta handelshuset i Stockholm, grundat av fadern
Abraham och dennes bror Carlos Grill 1716. Claes son, Adolph Ulric Grill
(1752-94) var en ivrig samlare av fossil och uppstoppade djur. Ett gott tillskott
till samlingarna fick han 1788 i England, dar han bytte till sig 60 sdllsynta faglar
mot en uppstoppad dlg. Samlingarna blev senare grunden till Naturhistoriska
Riksmuseet i Stockholm.

Det vackra Ankehuset i Soderfors (1776), dir dnkor till bruksarbetarna fick bo,
uppfordes pa initiativ av Claes hustru (och Carlos dotter) Anna Johanna Grill den
aldre (1720-78), som var starkt socialt engagerad. Den vackra engelska parken vid
bruket skapades av Adolph Ulric och hans hustru (och kusin) Anna Johanna Grill
den yngre (1753-1809) som ett nodhjilpsarbete under missvaxtdret 1795. Parken
har darfor fitt namnet "Hedesunda brodkaka”.

2.3 De kulturella bruken i Varmland

Aven om Upplandsbruken var de arkitektoniskt mest hogtstdende, var brukskultu-
ren i Varmland mer avancerad i litterdrt avseende, vilket framgar av inventeringar
som har gjorts av bruksbiblioteken. Det dr sdledes ingen slump att Varmlands stora
skalder Gustaf Froding, Erik Gustaf Geijer, Selma Lagerlof och Esaias Tegnér alla
kom ur bruksmiljon. Notabelt dr dock att de alla inledde sin kulturella gédrning
sedan de hade flyttat fran landskapet.

Varfor blev just Varmlandsbruken en sd fruktbar kulturell grogrund? De virm-
lindska bruken var normalt mindre och enklare utformade dn bruken i Uppland
och Vistmanland, och patronerna hade borgerlig, inte aristokratisk, bakgrund.
(Undantaget var det stora Uddeholms Bruk, ”som dgde halva Varmland”.) Darmed
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uppstod i Varmland inte en lika markerad social klyfta mellan bruksledning och
anstillda.

Brukspatronerna i Milardalen hade nira kontakter med huvudstadens sociala liv,
medan bruken i Virmland var orienterade mot Goteborg, en stad dar affirs- och
kulturlivet var nara sammanflitat. De linga avstdnden till andra omraden pd mot-
svarande ekonomisk niva gjorde att Varmlandsbruken pé egen hand fick forma sitt
kulturella liv.

2.4 Samuel Perman - apotekare i Ostersund

Jarnbruken var inte den enda typ av samhillen som lag geografiskt isolerade, och
som hade behov av en entreprenériell samhillsbyggare. Ostersund dr ett annat
exempel. Ingen annan stans i Norden finns en sd stor sammanhingande slattbygd s
langt norrut som runt Storsjon i Jamtland. Den skapade tidigt forutsattningar for en
relativt stor befolkning hir. Bland allmogen fanns manga handelsmin, ”sorkorare”,
som darligen gjorde handelsresor till bland annat Mélardalen och Norge.

Vissa bonder kom att bli riktiga storhandlare som dven kopte och salde for andras
rakning och som hade anstillda korkarlar. Detta ogillades av myndigheterna som
ansdg att handeln borde forbehéallas stiderna. Sarskilt borgarna i Sundsvall stred
for detta och de forsokte med all kraft bekimpa handelsmdnnen i Jimtland. Men
utgangen av striden blev i stillet att en ny stad, Ostersund, anlades 1786. Den blev
en sa kallad fristad dar invdnarna fick ratt att bedriva handel, hantverk och fabrika-
tion obundna av handelsregleringar och skratvang.

Till den unga staden sokte sig manga driftiga manniskor — och inte bara sidana som
hade irliga avsikter. Men Ostersund saknade under de forsta decennierna praktiskt
taget allt av kommunal forvaltning och andra myndighetsfunktioner — om det inte
hade varit for Samuel Perman (1760-1839).

Innan Ostersund grundades lig Jamtlands administrativa och ekonomiska centrum
pé Froson. Hir fanns bland annat skola, post och apotek. Ar 1787 képte Perman
apoteket dir och 1794 flyttade han det till Ostersund, dir han dven startade en
handelsrorelse.

Samuel Perman kom i ett par decennier att ta hand om praktiskt taget alla offentliga
angeldgenheter i staden. Som stadskassor och ordférande i borgerskapet skotte han
stadens ekonomi. Han hade dven hand om férdelningen av tomter, 6vervakningen
av brandvisendet samt ansokningarna om burskap, réjning av skog och vallning av
getter. Det var Perman som laste predikotexterna i kyrkan och som, i egenskap av
rddman, upprittholl ordningen i staden.
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I praktiken var han polis, dklagare, domare och straffexekutor i en och samma
person. De smdtjuvar Samuel Perman grep fick ett par rapp med ett bamburér och
slipptes sedan vid stadsgrinsen med tillsidgelsen: »Stjil i As, stjil i Brunflo, stjil pa
Froson, stjil i helvete — men stjal inte i Ostersund!”

2.5 Carl Peterson och August Kullberg — samhillsbyggare vid
Ostra stambanan

Samuel Perman ma vara ett extremt exempel pd en samhillelig stottepelare. Men
det finns manga samhallen runt om i Sverige dar en initiativrik foretagare har spelat
en dominerande roll under den forsta tiden. S& var exempelvis fallet i manga av de
jarnviagssamhaillen som vixte upp pa jungfrulig mark i slutet av 1800-talet.

Ett av vdra mest utpriglade jarnviagssamhallen dar Nissjo i Smaland som helt har
uppstdtt genom jarnvagen. Forst kom Sodra stambanan Malmo-Falkoping 1864.
Ar 1874 blev bade banan mot Oskarshamn och Ostra stambanan till Katrineholm
klara. Detta skulle naturligtvis firas ordentligt.

Den som fick ansvar for festmiddagen var den vilrenommerade killarmastaren Carl
Peterson (1840-1910). Han vixte upp under fattiga forhallanden i Kalmar och star-
tade sin restaurangbana som smorgasnisse. Via jarnviagsrestaurangen i Hallsberg
blev han senare killarmastare pa Operakallaren i Stockholm.

Peterson blev kvar efter invigningsfesten i Nassjo. Han kopte jarnvigsrestaurangen
och kom dven att driva restaurangvagnar nar sddana infordes pd linjen Stockholm—
Malmo 1897. Peterson valdes in i municipalsamhillets byggnadsnamnd och efter
att Nissjo drabbats av en forodande brand 1892 utsdgs han till municipalstyrelsens
ordforande.

Peterson kom nu att driva péd utvecklingen i samhallet med malet att Nassjo skulle
fa stadsrittigheter. Han ordnade markforvarv, fick igdng egnahemsbyggandet, sdg
till att avloppsledningar och kraftverk anlades. Han ldt pa egen bekostnad anliagga
en stadspark i en gammal oxhage.

Nissjo blev stad 1914. Men det fick inte Carl Peterson uppleva eftersom han hade
avlidit 1910. En stor del av den formogenhet som Peterson hade byggt upp tes-
tamenterades till samhallet, dels av Peterson sjilv, dels av hans efterlevande livs-
ledsagarinna Maria Malmberg. Sdlunda kunde tre magnifika byggnader uppforas:
Samskolan, Mariahemmet (dlderdomshem) och Stadshuset (stadshotell).

Aven vid Ostra stambanans norra dnde, didr den ansluter till Vistra stambanan,
vixte ett samhille fram pa jungfrulig mark, nimligen Katrineholm. Detta ar den
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storsta friliggande titorten i landet som har uppstdtt genom jirnvigen. Mdnga
foretagsamma personer sokte sig hit.

En framstdende entreprenor var August Kullberg (1852-1913). Han drev handels-
rorelse och var deliagare i Annebergs Tandsticksfabrik utanfor Nassjo. Kullberg
flyttade 1878 till Katrineholm for att upphandla asp till fabriken. Han var en
dynamisk affirsman som genom handelsfirman Kullberg & Co framfor allt kom
att marknadsfora svensktillverkade jordbruksredskap i Sverige och for export. Han
verkade dven som forsiakringsagent och bankombud i Katrineholm.

Kullberg kom ocksa att bli stadens ledande politiker. Han skidnkte tomter, ordnade
stadsplan, vattenledning, kyrkogard, kyrka, dlderdomshem och lindalléer. Hans
arvingar donerade medel for uppforande av Kullbergska sjukhuset. Framfor August
Kullbergs magnifika bostad nira jarnvigsstationen star hans byst med inskriptio-
nen: "Han gav svensk plog at svensk jord och grundval it framtida stad.”

2.6 Freja och Axel Leman - stottepelare i Sorforsa

I Hilsingland har det odlats lin i ndra tva tusen ar. I slutet av 1800-talet ville nagra
linodlande bonder i Forsa socken utanfor Hudiksvall starta ett industriellt linspin-
neri. De méste dock importera kompetens och utrustning, varfor de behovde hjalp
av ndgon sprakkunnig person for att fi igdng verksamheten. De fann en siddan
person i Axel Leman (1871-1957), en student fran Uppsala som 1897 hade kommit
pd besok i trakten.

Axel Leman kom fran en affirsfamilj i Stockholm. Under sin studietid vid Uppsala
universitet drabbades han av en svar sjukdom och foljde under konvalescensen med
en liakarvin till dennes hem i Hélsingland. Leman blev mycket intresserad av tan-
karna pa ett linspinneri, en verksamhet som han dock aldrig sysslat med. Darfor
akte han pa ett larodr till Bohmen for att inhdmta industriella kunskaper. Dar
rekryterade han dven spinnmaistare, forman och arbetare till den fabrik han skulle
anldgga i Sorforsa.

Helsinglands Linnespinneri grundades 1898 och blev storst i Skandinavien. Leman
tog ocksd initiativ till fusioner med andra svenska textilindustrier och byggde upp
en stor och modern textilkoncern (numera Almedahls) som han ledde till 1951. Han
var ocksd framtridande i niringslivets organisationer.

Axel Leman bodde hela sitt liv kvar i Sorforsa. Han hade 1899 gift sig med Freja
Hadell (1875-1949), dotter till en bankdirektor i Hudiksvall. Tillsammans gjorde
Freja och Axel Leman stora insatser for att kring fabriken i Sorforsa skapa ett vil-
ordnat industrisamhille. I Sorforsa finns dven ett litet katolskt kapell, anlagt 1909.
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Det tillkom med stod fran kejsar Frans Josef nir en hel by pa 125 personer flyttade
hit frdn Bohmen.

Freja Leman var mycket engagerad i att skapa vilfirdsinrattningar for de anstillda.
Hon ldt 1907 uppfora ett industridaghem, som anses vara landets forsta. Senare
tog hon initiativ till bland annat husmodersskola och ungdomsgard. Axel Leman
var mycket aktiv i kommunalpolitiken. Freja och Axel Leman gjorde donationer till
parkanldggningar och skulpturer i Forsa och Hudiksvall, samt till utbildning och
sociala andamal.

2.7 Sigrid Goransson — valfardspionjar i Sandviken

Under andra halvan av 1800-talet forvandlades jarnhanteringen fran hantverk till
storindustri. En av de viktigaste hindelserna i den utvecklingen intraffade 1858 vid
Edske masugn i Gistrikland. Dar blev Goran Fredrik Goransson (1819-1900) forst
i virlden med att f4 bessemermetoden att fungera i praktiken. Stalpriset minskade
till en fjardedel och metoden fick snabb spridning 6ver virlden.

Ar 1861 grundades Hogbo Stal & Jernwerk med Géransson som disponent. Till
foljd av att en affirspartner konkursade, gjorde dven jarnverket konkurs 1866.
Verksamheten kunde dock &terstartas 1868 under namnet Sandvikens Jernverk,
vilket i dag dr det internationellt framgéngsrika verkstadsforetaget Sandvik.

Familjen Goransson dgde och ledde foretaget till 1958. Fa foretag i landet hade sa
vil utbyggda vilfardssystem for de anstdllda som Sandvikens Jernverk. En stor del
av dran for detta tillkommer Sigrid Goransson (1872-1963), barnbarn till G. F.
Goransson och inspektris for verkets sociala inrdttningar 1907-37.

Sigrid Goransson sag till att samhillet fick sjukhus och sanatorium dér patienterna
aven erbjods studieméjligheter och arbetsterapi. Hon medverkade ocksa till att
Sandviken fick gymnastiksal, varmbadhus, tvittinrittning, kvinnlig hushallsskola,
dlderdomshem, barnhem, bibliotek och ett bildningsutskott som ordnade forelis-
ningar och diskussioner.

En stor del av sin formogenhet donerade och testamenterade hon till ideella dnda-
mal i Sandviken. Hon var ocksa kyrkligt aktiv och kallades av drkebiskop Nathan
Soderblom for ”Sigrid Godrada”.

Sigrid Goranssons Stiftelse ger i dag, tillsammans med tva andra stiftelser bildade

av medlemmar i familjen Goransson, omfattande stod till personer med anknytning
till Sandvik eller till Sandvikens kommun.
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2.8 Theodor Adelswird — Baronen i Atvidaberg

Nir byraforestindarinnan pa Centralférbundet for socialt arbete (CSA), Emilia
Broomé, 1910 presenterade en studie av vilfirdsinrittningar pd olika svenska
foretag, var det tva foretag som hon sirskilt framholl, dels Theodor Adelswirds
industrier i Atvidaberg, dels Sandvikens Jernverk i Sandviken.

Ar 1883 fick den 23-drige Theodor Adelsward (1860-1929) ta Over ansvaret
frin sin far for en av Sveriges storsta jordegendomar, Baroniet Adelswird.
Huvudverksamheten var kopparframstillning, som dock befann sig i djup kris.
Adelswird lyckades inte ridda koppardriften, vilken upphorde 1902. Men han
utvecklade i stillet en 16nsam snickeriindustri, framforallt landets forsta industriella
tillverkning av kontorsmobler (sedermera Facit).

Theodor Adelswird fick ett starkt inflytande éver det mesta som rorde Atvidabergs
utveckling. Han var den dominerande arbetsgivaren och utsig dven praster, provin-
siallikare och linsman. Han forfogade linge 6ver praktiskt taget all mark inom ett
vidstrackt omrdde. Den graderade kommunala rostratten gjorde att han hade den
avgorande makten inom kommunalpolitiken.

Adelswird anlitade Per Hallman for att utarbeta en stadsplan for samhillet som
priglades av den engelska tridgardsstadens ideal. Konsthistorikern Gregor Paulsson
ansag att Atvidaberg blev ett ménstersamhille genom “det idealiska samarbete som
kom att rada mellan enskild foretagsamhet och centraliserad planering”.

Kinda arkitekter som Gustaf Clason och Carl Westman engagerades for att rita arbe-
tarbostider, tjinstemannavillor och andra byggnader. Adelswird gav ekonomiskt stod
till bland annat dldringsvarden, sjukhemmet, folkskolan och foreldsningsféreningen.

Ar 1898 inrittade Baroniet ett Folkets husiett gammalt bruksmagasin fran 1788. P4 Gver-
vaningen inrittades ett moétesrum medan nedervaningen inrymde sockenbiblioteket och
det bibliotek som hade skapats av lokala fackfoéreningar och nykterhetsorganisationer.

Adelswird donerade tomtmark och gav ett arligt bidrag under tio ar sd att [OGT
skulle kunna uppféra ett ordenshus. Han gav Westman i uppdrag att rita byggnaden.
Nir Atvidabergs Missionsforsamling forevisade ritningarna till ett nytt missionshus
sade Adelswird: ”En sddan ladugardsarkitektur kan vi inte ha.” Adelswird atog sig
att kontakta Clason, som sedan fick uppdraget att rita Missionshuset. Adelswird
donerade dven mark till en folkpark i Atvidaberg.

Ar 1916 fick Foreningen Atvidabergs Folkpark képa Brukshotellet av Atvidabergs

Forenade Industrier och gora om det till ett nytt Folkets hus. Det dr féormodligen
Sveriges enda arbetardgda Folkets hus med ett adelsvapen pa balkongracket.
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2.9 Hjalmar Lundbohm - Kirunas skapare

Det finns bara en grav i parken vid Kiruna kyrka, nimligen Hjalmar Lundbohms.
Pa den stora gravstenen star: ”Till fosterlandets batnad blottade han bergets skatter
och skapade staden.”

Jarnmalmen i Kiruna har varit kand sedan 1600-talet. Forst i slutet av 1800-talet
hade dock metallurgin och transporttekniken utvecklas sd att malmen brev bryt-
vird. Brytningen i Kiirunavaara inleddes 1898.

Den som sdg till att det skapades ordnade forhallanden i det unga gruvsamhillet,
miltals fran civilisationen, var Hjalmar Lundbohm (1855-1926). Som geolog reste
han till malmfilten forsta gdngen 1889, for att rekognoscera forekomsten av apatit,
en viktig rdvara for handelsgodsel. Men Lundbohm kom i stillet att intressera sig
for jarnmalmen och blev LKAB:s disponent 1898-1920.

Hjalmar Lundbohm var en framsynt och socialt engagerad industriledare. Han ville
undvika det som hade hint i Malmberget nar gruvdriften startade dir tio ar tidigare,
namligen framvixten av en usel kdkstad. I Kiruna skulle ett monstersamhalle ska-
pas for arbetarna. Marken utanfor bolagsomradet utformades av Per Hallman s att
gatorna foljer naturen, inte ett traditionellt rutmoénster. Dirigenom forsvarades for
iskalla vindar att svepa genom staden, vilket Luled lider av dnda sedan 1600-talet.

Lundbohm gjorde LKAB till pionjir genom att inritta yrkesskola for pojkar och
flickor 1905 och inféra tva veckors semester 1912. Bolaget prenumererade ocksa
pé en tidning frdn hemorten till alla anstdllda som flyttat fran olika orter i Sverige
till Kiruna. Han uppforde manskapshus dir gruvarbetarna kunde duscha och byta
om fore hemfirden. Detta lede till att en deputation arbetare uppsokte Lundbohm
och begirde atergdng till den gamla ordningen, dd de kunde dka direkt hem efter
arbetet. Lundbohm avfirdade begdran med att be uppvaktningen forst hora sig for
om hustrurnas uppfattning. Deputationen dterkom aldrig.

Lundbohm motsatte sig inte bildandet av fackféreningar. Han stottade foren-
ingslivet och folkbildningen. Han var dven kidnd for sina konstnarliga intressen
och for sitt stod till forskningen om Lappland. Han arrangerade ocksd konstut-
stillningar och konserter for samhillets invdnare. Han tog emot ménga av tidens
ledande konstnarer och kulturpersonligheter som gister och han ldg bakom den
hoga arkitektoniska och konstnirliga ambitionsniva som sedan grundandet har
praglat Kiruna.

Det mest fullodiga uttrycket for detta dr Kiruna kyrka (1912), donerad av bola-

get. Gustaf Wickman var arkitekt. Konstnirliga utsmyckningar utfordes av
Christian Eriksson och prins Eugen. Det var ocksd Eriksson som utformade
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Hjalmar Lundbohms gravsten medan texten pa den forfattades av en annan vin till
Lundbohm: Albert Engstrom.

2.10 Chokladkungarna Hjalmar Svenfelt och Henning
Throne-Holst

I slutet av 1800-talet 14t broderna George och Richard Cadbury uppféra ett mons-
tersamhalle kring den nyuppforda chokladfabriken Cadbury soder om Birmingham.
Detta samhille kom att inspirera mdnga socialt engagerade foretagsledare, bland
annat i Sverige.

Hjalmar Svenfelt ledde Cloetta i Ljungsbro utanfor Linkoping 1926-65 och byggde
dir upp en “chokladstad” pd jungfrulig mark, med bland annat goda bostader,
daghem, parker, skulpturer och fritidsanldggningar. Den danske arkitekten Henry
Fraenkel anstilldes pa 1940-talet som Cloettas chefsarkitekt och satte stark pragel
pd Ljungsbro. Han hade kommit som judisk flykting till Sverige och inkvarterades
i Toftaholm i Smaland dit aven delar av familjen Svenfelt hade evakuerats. Under
20 &r ritade Fraenkel flera modernistiska byggnader priglade av stark material- och
fargkinsla, bland annat kontor, bostadshus och foretagsdaghem.

Av sitt 4gande i Cloetta skapade Hjalmar Svenfelt en familjestiftelse som ska se till
att foretaget drivs till ”batnad for alla dem som i foretaget arbeta”. Stiftelsen dger
AB Malfors Promotor som ir storsta dgare i Cloetta AB.

Henning Throne-Holst var VD/ordférande i Marabou 1918-76. Foretaget hade
grundats i Sundbyberg 1916 som en svensk avldggare till den norska chokladtill-
verkaren Freia, 4gd av familjen Throne-Holst. Eftersom Marabou lag i en etablerad
industristad, kunde Throne-Holst inte skapa nagot eget brukssamhille ddr, men
han hade ett starkt konstintresse och han ville att de anstillda skulle ha tillgang till
god konst pa arbetsplatsen. Han tog initiativ till Marabouparken, anlagd 1937-55
av Sven Hermelin, en portalgestalt inom svensk landskapsarkitektur. I parken ska-
par natur, arkitektur och konst ett rekreationsomrade av hog klass. Sedan Marabou
lamnat Sundbyberg dr Marabouparken en allmin park.

Under andra virldskriget hade Marabou svdrt att importera rdvaror och fa licens
for det ransonerade sockret. Darfor kopte man 1941 den lilla Skanska Fruktvin- &
Likorfabriken i Bjuv som byggde pd inhemska rdvaror och hade nédvindiga licen-
ser. Foretaget i Bjuv bytte namn till Findus och blev efter andra virldskriget pionjar
i Europa med djupfrysta livsmedel.

I Bjuv skapade Henning Throne-Holst ett monstersamhille med hog arkitektonisk

och social standard. For detta anlitades arkitekten Artur von Schmalensee. Liksom
for Cloetta i Ljungsbro var Bournville en forebild.
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Forfattaren Eva F Dahlgren var dotter till laboratoriechefen pa Findus och hon gick
naturligtvis pa foretagets daghem. Dar fick man dta mat fran Findus och lira sig att
ondskans makt i varlden var koncentrerad till Eslov och hette Felix.

2.11 Albin Johansson — Sveriges storste foretagsbyggare

Albin Johansson (1886-1968) var VD och styrelseordforande i Kooperativa
Forbundet (KF), och i manga av dess dotterbolag 1924-57. Han gjorde KF till
Sveriges storsta foretag.

Johansson arbetade nira tillsammans med den kooperative ideologen Anders Orne
och var liksom denne 6vertygad frihandelsvin. Han var ocksa stark motstindare
till alla de monopol och karteller som hade brett ut sig i det svenska naringslivet.
For att 6ka konkurrensen tog han initiativ till att KF skulle kopa eller grunda egna
fabriker, bland annat for tillverkning av margarin, mjol, gummi och glodlampor.
KF startade ocksa fabriker for kassaapparater (Hugin) och truckar (BT) som blev
framgangsrika exportindustrier. Allt detta ledde till att karteller sprangdes, priserna
sjonk och produktionen okade.

Genom sitt arkitektkontor under Eskil Sundahls ledning 1924-58 kom KF att fa
stor betydelse for den svenska funktionalismen. P4 flera hall byggde KF moderna
brukssamhillen. Det forsta var pa Kvarnholmen i Nacka. Ar 1922 kopte KF
en stor mjolkvarn dir, i syfte att bryta den kvarnkartell som hade etablerats i
Sverige 1912.

Ett annat av KF:s brukssamhallen var Gustavsberg i Virmdo kommun. KF kopte
porslinsfabriken 1937 och expanderade verksamheten kraftigt. I Gustavsberg
fanns redan ett brukssamhille som hade byggts upp i patriarkalisk anda under
Wilhelm Odelberg, VD foér Gustavsberg 1869-1924. Bade pd Kvarnholmen och i
Gustavsberg ritades ménga hus av Olof Thunstrom, mer kiand som *Thun-Olle”.

2.12 Carl Sebardt — landets siste samhillsbyggare
Oxelosund var vid millennieskiftet Sveriges mest utpriglade brukssamhille. SSAB
stod dé for 52 procent av sysselsittningen i den sormlindska kommunen. Det dr
formodligen ocksd det sista svenska samhille som till stor del har byggts upp kring
en industriell anlidggning, ett stdl- och valsverk som invigdes 1961.

Den som ledde utbyggnaden var ett barnbarnsbarn till Géran Fredrik Goransson,

med 28 4ars erfarenhet i Sandvikens Jernverk, nimligen Carl Sebardt (1904-94).
Han var dgardynastins kronprins men efter en intern konflikt i mitten av 1950-talet
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var hans framtid inom foretaget oklar. Darfor accepterade han 1957 erbjudandet
frdn Grangesbergsbolaget att leda jattebygget i Oxelosund.

Ett jirnverk hade tagits i drift i Oxelosund redan 1917. Det koptes 1955 av
Gringesbergsbolaget, som beslot att har anldgga ett stort stdl- och valsverk for
framst fartygspldt. Bakgrunden var att Gringesberg hade fatt en jittesumma nir
staten 1957 utnyttjade sin ritt att l6sa ut bolaget fran dess hilftendgande i LKAB.

Detta var Sveriges dittills storsta industrietablering, som omdanade hela samhallet.
Oxelosund skulle 6ka fran 6 000 till 15 000 invdnare. En gemensam generalplane-
kommitté tillsattes mellan staden och bolaget och de delade lika pa kostnaderna.
Sebardt blev vice ordforande i kommittén. Han var den ende tjanstemannen eller
politikern i Oxelosund som tidigare hade deltagit i ett komplett generalplanearbete.
Sebardt hade ndmligen suttit i Sandvikens stadsfullmiktige och dir skaffat sig
denna erfarenhet.

Carl Sebardts kompetens framkommer inte enbart genom att han klarade budgeten
och blev firdig fore utsatt tid. Han engagerade sig ocksé framgéngsrikt for att und-
vika segregationstendenser nar samhillets invdnarantal mer dn fordubblades pd ett
par ar. Sebardt sdg till att det skapades bra fritidsanlaggningar och god service at
alla familjemedlemmar redan fran borjan.

Sociologen Kerstin Wiedling anlitades for att under hela processen genom intervjuer
och enkiter forsoka klargora om det fanns tendenser till sociala spanningar.

Aven det civila samhillet involverades for att hjilpa till med integrationen av de
nya invdnarna. Inte minst korsdngen ldg Sebardt varmt om hjirtat. Han var sjilv
en duktig sdngare och medlem i koren. Carl Sebardt var ocksa vice ordforande i
Svenska sdngarforbundet.

2.13 David Otto Francke och Gustaf B Thordén —
stottepelare som foll omkull

Det finns ocksd foretagare som betytt mycket for sin ort, men dir det hela inte
slutade sd bra. Tva exempel dr David Otto Francke och Gustaf B Thordén.

David Otto Francke (1825-92) var grosshandlare fran Goteborg och kiand under
namnet “Méolndalskungen”. Ar 1856 skapade han Rosendahls fabriker, en kon-
cern med flera stora Molndalsforetag, bland annat sockerbruk, bomullsfabrik och
pappersbruk. Han medverkade vid tillkomsten av inrittningar till de anstilldas
fromma, bland annat skola, bibliotek, handelskooperativ, sjukhus och gasverk.
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Francke engagerade sig ocksd i jarnviagsbyggande, naringslivsorganisationer och i
lokalpolitiken. Han var en typ av foretagare som agerade djarvt och optimistiskt i
goda tider men som saknade formdga att hejda sig under lagkonjunkturer, di han
i stillet tillgrep de mest oméjliga och hinsynslésa utvigar. Ar 1879 var konkursen
ett faktum. Francke blev i August Cederquists nyckelroman Mo/ndalsflickarn (1879)
beskriven som “en glupsk och omittlig erotoman, stindigt pa jakt efter nya offer
bland sina arbetares virnlosa dottrar”.

Gustaf B Thordén (1894-1963) vixte upp under enkla forhallanden i Munkedal,
Bohuslan. Han verkade 1922-44 i Helsingfors och byggde dar upp en egen rederi-
rorelse. Efter kriget ville han bidra till hembygdens utveckling.

Thordén kopte 1945 ett av de varv som hade anlagts i USA under kriget for att
snabbt tillverka en stor mangd handelsfartyg. Varvet monterades ner och dterupp-
byggdes i Uddevalla, dar det forsta fartyget stod fardigt 1947. Varvet blev snabbt
Bohuslins storsta arbetsplats.

Thordéns expansionsiver gjorde honom populir i regionen, men orsakade dterkom-
mande ekonomiska problem for varvet. Under omdiskuterade former tvingades han
1958 lamna ledning och dgande i foretaget. Nar han 1959 inte blev inbjuden till en
sjosattning vagrade varvsarbetarna delta i ceremonin. Tusen arbetare tdgade i stdllet
upp till Thordéns villa for att visa sin uppskattning for varvets grundare.

2.14 En filantropisk korvforsaljare

Ett exempel pd en smédforetagare som blev valfirdsentreprenor i liten skala dr Ingvar
Rogell (1920-99), mer kind som ”Korv-Ingvar”. Han var en legendarisk, socialt
engagerad korvhandlare i Solna Centrum fran 1948 och ett halvsekel framat.

Korv-Ingvar fungerade som stottepelare, inte minst for utslagna manniskor. Han
ingick bland annat avtal med missbrukare som innebar att de fick gratis korv, sa
lange de holl sig nyktra. Han stottade dven ungdomsidrotten och underhéll cancer-
sjuka barn pa Karolinska sjukhuset med musik fréan sitt positiv.

Ingvar Rogell dr formodligen den ende korvhandlaren i landet som forirats en

staty. Intill korvkiosken, som hans soner 6vertog, stir nimligen Thomas Qvarsebos
skulptur Korv-Ingvar.
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De troende

3.1 Vickelsebygder
Ar 1959 skaldade Alf Henrikson:

Vanliga svenska folket ir baptister i Orebro.
Det dr duktigt att képa och silja samt starkt i sin kristna tro.

Henrikson pekade pd det samband som har funnits mellan vickelserorelsen och
foretagsamheten. Sambandet giller bade frikyrkorna och delar av den inomkyrkliga
vickelserorelsen, till exempel Evangeliska Fosterlandsstiftelsen (EFS).

En forklaring till detta samband ar att vickelsen och andra ideella folkrorelser har
betonat vikten av flit, ansvarstagande, sparsamhet och hederlighet. Vickelserorelsen
gav upphov till ett starkt foreningsliv, vilket i sin tur skapade sociala nitverk som
underldttade samverkan mellan foretagen och som minskade riskerna for att bli
lurad i affarer.

Dirtill tenderar frikyrkoférsamlingarna (liksom exempelvis idrotten) att 6verskrida
den sociala skiktningen, vilket minskar klassbundenheten. Motsittningen mellan
arbete och kapital blir inte lika hard nir foretagare och arbetare ofta tillhor samma
forsamling. Det blir da lattare for en anstilld att bli foretagare. Pafallande manga
foretag i vackelsebygder har startats av arbetare i smdindustrier som utvecklat en
egen idé.

De klassiska bruksorterna priaglades diaremot av en string hierarki dir arbetare
som startade eget ofta sigs med misstro bide av bruksledningen (som ville kon-
trollera alla aktiviteter pd orten) och i de egna leden (dir foretagandet sags som
klassforriaderi).
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Den foretagarmiljo som bars upp av en stark forsamlingsmiljo ar ofta bra grogrund
for samhalleliga stottepelare. Forsamlingens sociala miljo och den kristna forvaltar-
skapstanken bidrar pa ett naturligt satt ocksa till ett bredare samhallsengagemang.

Mest kant ar sambandet mellan vickelse och foretagsamhet i Jonkopings lin. Men
det dterfinns dven i flera andra regioner, bland annat i Nirke (som Henrikson pape-
kade), dir baptismen har varit stark. Tva exempel 4r Orebros ledande skoforetagare,
broderna Erik och Ernst Aqvist (1868-1958 respektive 1875-1943). Ernst Aberg
grundade Oscaria 1907.

Broderna var engagerade inom frikyrkan (baptister) och politiken (FP). De satt i
stadsfullmiktige och Ernst var, liksom sonen Gésta, riksdagsledamot. Ernst Aqvist
var socialpolitiskt engagerad och mojligen den forste som 1935 motionerade i riks-
dagen om inforande av tjinstepensioner.

En annan baptistisk foretagarfamilj fran Narke dr Lithells. Oscar Lithell grundade
1907 en charkuteriaffir i Kumla som har utvecklats till en stor livsmedelsindu-
stri, sedan 1957 i Skollersta (och kdnd under varumarket Sibylla). Lydia Lithell
(1909-57), ingift i korvdynastins andra generation, har forfattat och tonsatt cirka
300 andliga sdnger. Mest kand ar nog texten Jag har hort om en stad ovan molnen.

Hir dr ndgra andra exempel pa foretagsamma vackelsebygder:

e Donso i Goteborgs skdrgdrd ar ett redarcentrum dir det finns starka kopp-
lingar mellan niringslivet och missionsrorelsen.

e Lammhult i Sméland blev ett viktigt mobelcentrum genom de frikyrkligt
engagerade broderna Edvin och Erik Stdhl. De grundade flera foretag, bland
annat Lammhults Mobel 1945. De uppmuntrade dven anstillda och slaktingar
att starta eget.

e Bygden kring Ostervila i Heby kommun, som kallas “det saliga hornet” av
Vistmanland. Tidigare framst kant for sitt stolsnickeri.

e Den industrialisering som dgde rum i Gavle i slutet av 1800-talet initierades
inte i forsta hand av stadens gamla foretagardynastier utan av inflyttade
entreprenorer som ofta var frikyrkligt aktiva.

e Voxnadalen (omréddet kring Alfta och Edsbyn) i Hilsingland 4r en stark
foretagsregion med mindre och medelstora trivaruforetag. Foretagsamheten
hir har traditionellt haft en stark koppling till frikyrkan och idrotten (i dag
frimst bandyn).
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e Nolaskogs i norra Angermanland (Ornskéldsviks kommun) dér invdnarna har
kallats for ”Norrlands sméldnningar”.

Vi kan notera att dven det judiska forsamlingslivet och gemenskapen har bidragit till
ett gynnsamt klimat for foretagande och samhillsengagemang. Detta géller framfor
allt i Stockholm, Géteborg och Norrkoping, dar judar tilldts bositta sig redan 1782.

Det dr inte en stark kristen eller annan tro i sig, eller en stark religios organisering,
som bidrar till ett gynnsamt foretagarklimat — eller till samhalleliga stottepelare.
Sambandet giller de forsamlingsmiljoer som praglas av 6ppenhet och nétverksbyg-
gande. Den stringa och slutna lestadianismen i Norrbotten, har exempelvis inte
befrimjat foretagsamheten.

Kyrklighetens skilda karaktirer fir en intressant belysning i Sméland. Jonkopings
lin (linsbokstav F, som i frikyrklighet) kom att priglas av en folkrorelseanda som
gynnade foretagande. Kronobergs lin (G, som i gammalkyrklighet) och Kalmar lin
(H, som i hogkyrklighet) kom att priglas av konservativa virderingar, stringhet och
slutenhet som inte gav upphov till foretagsbeframjande sociala nitverk.

Den gammalkyrkliga miljon priglades visserligen traditionellt av ekonomisk individua-
lism och en hog virdering av arbete och arbetsamhet. Men hir skapades inga syjuntor,
kyrkokorer eller ungdomsgrupper. Aven nykterhetsorganisationerna, bondekoopera-
tionen och idrottsrorelsen var svaga. Efter gudstjansten gick var och en hem till sitt.
Samarbetet mellan foretagarna blev inte lika vil utvecklat som i frikyrkliga bygder.

Det finns rader av stora och sma foretag som har grundats och utvecklats av mann-
iskor som har blivit frilsta och som har varit starkt besjilade av viljan att bidra
till en battre vdrld. En av dem var Per Erik Petersson som drev Wikanders Ur &
Optikaffir i Jonkoping. Men han ville gora mer for missionen dn vad som var eko-
nomiskt mojligt genom affarsrorelsen.

Petersson hade en svager pd Aga, ett foretag som da bland annat sysslade med radio-
kommunikation. Detta vickte Peterssons intresse. Han upptickte att Sverige inte
hade nagot legalt telemonopol. Televerket hade 1956 borjat bygga upp ett mobiltele-
fonnit. Kunde inte han etablera ett privat alternativ?

Sagt och gjort. Ar 1965 startade han Sveriges forsta icke-lokala privata mobiltele-
fonnit, Tele-Larm. Den forsta masten sattes upp pa ett villatak i Bymarken utanfor
Jonkoping. Sammanlagt byggdes 32 basstationer fran Kiruna till Malmo. Efter en
del turer gick foretaget 1980 samman med andra privata nit till Foretagstelefon AB.
Jan Stenbeck kopte foretaget 1981 och dndrade dess namn till Comvik. Detta blev
starten for Stenbecks framgédngsrika entreprenorsverksamhet i Sverige. Hans livsstil
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kan vil knappast sdgas vara priaglad av frikyrklig fromhet. Men outgrundliga ar,
som bekant, Herrens vigar.

3.2 Petter Olsson — from konsul i Helsingborg

I slutet av 1800-talet steg den internationella efterfrigan pa havre snabbt. Framfor
allt behovdes den som foda till de hdstar som drog sparvagnar och pramar i England.
Den viktigaste exporthamnen var Helsingborg och dir kunde handelsmin bygga
upp stora formogenheter. Kapitalet anvindes bland annat till att starta nya indu-
strier och till att bygga ut staden. An i dag vittnar radhuset och andra praktfulla
byggnader om det formogna och sjilvmedvetna borgerskap som ldt bygga den nya
stenstaden.

Helsingborg kallades for “konsulernas stad” eftersom manga av de framtriadande
foretagarna var konsuler for andra lander.

En av de frimsta konsulerna var Petter Olsson (1830-1911). Han fick rittighet att
driva handel i staden 1853 och kom att bli en av landets storsta spannmalsexporto-
rer och konsul f6r Tyskland. Olsson bidrog dven till anldggandet av en dngkvarn och
flera andra industrier. Han var riksdagsman, ledande kommunalpolitiker och enga-
gerade sig i utbyggnaden av Helsingborgs hamn och stadens jarnviagsforbindelser.

Petter Olsson var starkt religios och ledande i regionens vickelserorelse. Han hade
en ekumenisk liggning med kontakter inom Svenska kyrkan, EFS och frikyrkan.
Som politiker drev han en konsekvent religionsfrihetslinje.

Under ett tiotal 4r fungerade en rymlig sal i 6vervaningen pa hans stora spannmals-
magasin som den viktigaste moteslokalen for stadens vickelserorelse. Sedan byggde
han, till stor del med egna medel, Missionshuset i Helsingborg som stod 6ppet for
olika kristna grupper. P4 hans gods i Rogle holls stora pingstmoten som samlade
tusentals personer.

Petter Olsson gjorde stora donationer till sociala andamal. Han byggde bland annat
tvd hem for fordldralosa barn, ett sjomanshem och ett hem for gamla tjinarinnor.

Helsingborg var ingen vickelsebygd. Tvdartom fanns hir en utbredd fientlighet gent-
emot frikyrkorna. Olsson angreps ofta hart i pressen for sitt religiosa engagemang.
Han deltog dirfor inte alls i stadens sillskapsliv. Till detta bidrog ocksd att han som
person var en karg och sluten arbetsmanniska. Det var bara i religiosa sammanhang
som ndgra sociala drag hos honom kom till uttryck.

Petter Olssons affirsbana kan illustrera det faktum att en stark religiositet kan vara
en framgangsfaktor dven i en religionsfientlig bygd. Hans engagemang for vickelsen
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bidrog pa tre sitt till hans framgdngar. For det forsta brot han med den lurendre-
jarmentalitet som, inte minst, den omfattande smugglingen hade givit upphov till i
Helsingborg. Han fick namn om sig att vara utomordentligt hederlig, vilket skapade
fortroende hos kunder och leverantorer.

For det andra tvingade hans sociala isolering i forhéllande till stadens affirsliv
honom att soka nya vagar och geografiskt vidga sina affarsintressen. For det tredje
gav hans engagemang inom vickelsen goda kontakter med manniskor inom manga
samfund och inom ett vidstrackt geografiskt omrade, vilket kunde ge honom viktiga
stodjepunkter da han skulle lansera en ny affarsidé.

3.3 Rudolf Fredrik Berg — Cementjesus i Limhamn

I Limhamn utanfor Malmé star en skulptur av Rudolf Fredrik Berg (1846-1907).
Han var en betydande industriman och den som lade grunden till Limhamns
samhille och kallas darfor ”Limhamnskungen”. Hans starka religiositet gav
honom dven epitetet ”Cementjesus”. (Dessa uttryck far dock inte forvixlas med
”Limhamnsjesus” som dr ett namn pa den stora Kristusstatyn i Rio de Janeiro. Den
uppfordes 1931, delvis av cement frin Limhamn.)

Berg byggde upp tva foretag som alltjamt dr Sveriges ledande inom sina branscher,
dels Skanska Cement (nu Cementa), dels Skanska Cementgjuteriet (nu Skanska) samt
var med om att grunda ett trettiotal andra foretag. Han byggde upp infrastrukturen
i Limhamn och gjorde orten till ett monstersamhalle.

R F Berg var dven mycket aktiv i politiskt och ideellt arbete. Berg var djupt religios
och stod Missionsforbundet ndra. Han verkade under manga ar som séndagsskol-
larare och religios talare. Han kidnde ett starkt engagemang for de anstidllda samti-
digt som han motarbetade arbetarnas fackliga organisering. Pa den sista punkten
kom han dock att dndra instidllning, vilket han uttryckte i en berémd avbon 1906:

Det har kostat mig att offra mdnga fordomar och mdnga gamla axiom;

att utbyta mdnga gamla tankar emot nya; att slippa dran av att vara en
vdlgorande patriark och att utbyta den mot att glidjas over ett folk, som kan
hjdlpa sig sjidlv. Det har lyckats mig, sd att jag nu vida foredrar denna glidje
[framfor den gamla dran.

3.4 Herman Lagercrantz — fralsningsofficer och brukspatron

En av de mirkligare foretagarkarridrerna i svenskt naringsliv ar nog den Herman
Lagercrantz (1859-1945) stod for. Han kom fran en hogt aktad familj i Stockholm
— fadern var landshovding och finansminister.

ENTREPRENORSKAPSFORUM 29



3 - DETROENDE

Herman Lagercrantz inledde en traditionell officersbana, men blev frilst och anslot
sig i stallet till Fralsningsarmén — vilket d4 narmat ansdgs som en societetsskan-
dal. Lagercrantz avancerade snabbt inom rorelsen, flyttade till England och blev
dir adjutant till Frialsningsarméns grundare William Booth. Direfter skickades
han till Indien, men ddrog sig tyfus varefter han tog avsked som aktiv officer i
Fralsningsarmén och dtervinde till Sverige.

Ar 1897 blev Herman Lagercrantz deligare i och disponent for Wirsbo Bruk i
Vistmanland. Det hade grundats 1620, men stdngjarnsproduktionen upphorde
1891. Lagercrantz fick dter fart pd verksamheten, forst genom produktion av
skruvkoppel till jarnvagen, och blev ensam dgare av bruket 1907. Han gjorde dven
raddningsinsatser i andra krisdrabbade bruk och deltog i statliga utredningar for att
effektivisera Telegrafverket och Jarnvigsstyrelsen.

Dartill hade Herman Lagercrantz en rad framtradande poster i naringslivet, bland
annat ordforande i Exportforeningen 1913-35. I ett par omgdngar tjanstgjorde han
som svensk minister i Washington och Kopenhamn.

I Virsbo finns ett patagligt minne av hans religiositet, nimligen den ekumeniska
kyrka han ldt uppfora 1937, vars klocka ar ritad av prins Eugen, tillverkad vid pav-
liga gjuteriet i Rom och vilsignad av paven.

3.5 Hans Henrik von Essen — misslyckandets mastare i

Tidaholm

Det enklaste sittet att skapa en liten formogenhet ar att starta med en stor. Hans
Henrik von Essen (1820-94) gjorde det dnnu enklare for sig. Han startade med
tva drvda formogenheter — sin egen och hustruns — och slutade timligen utblot-
tad. Anda fortjanar han att hedras som skaparen av industrisamhillet Tidaholm i
Vistergotland.

von Essen vixte upp pa sliktgodset Kavlas nara Tidaholm och tog 1846 6ver ansva-
ret for Tidaholms Bruk. Han blev sedan drivande bakom etableringen av snickeri-,
tandsticks-, massa- och pappersindustrin liksom till jirnvigen mellan Tidaholm och
Vistra stambanan. Han drabbades dock av en rad ekonomiska motgangar, bland
annat flera industribrander, som gjorde slut pa formogenheten.

Uppenbarligen formadde von Essen inte hantera det risktagande som nyskapande
foretagsamhet alltid innebar. Han bars av en stark vilja att utveckla sin bygd och
forlade verksamheter till Tidaholm trots att forutsattningar for framgdng dd dnnu
inte fanns ddr. Mdnga av de foretag han grundade kom dock sedan att leva vidare
och utvecklas i annan regi.
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Tandsticksfabriken Vulcan var ar 1900 storst i virlden. I dag dr den virldens
modernaste.

von Essen var starkt religios och ledande i Evangeliska Fosterlandsstiftelsen. Ar 1863
reste han med en internationell delegation till Spanien for att utverka frigivningen av
ett trettiotal spanjorer som fingslats for sin evangeliska tros skull. Ar 1871 gjordes
en liknande resa for att stodja trosfrinder i de ryska Ostersjéprovinserna. Efter att
han tvingats laimna foretagarbanan 1878, kom han dgna all sin kraft at vackelsero-
relsen, bland annat som lekmannapredikant.

Per Erik Gustafsson papekar i sin artikel om von Essen i Svernskz? biografiskt lexikon
en fordel som en religios overtygelse kan ge den som dgnar sig it den dventyrliga
foretagarbanan:

Skimret av hans personlighet beror darav, att han gav sitt offer utan en

skymt av bitterhet, darfor att han i sin gudsfortrostan funnit ett virde, som
Jforsonade honom med de tunga odesslagen.
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Viltardsentreprenorerna

Nir industrialismen brot igenom under andra halvan av 1800-talet blev det uppen-
bart att nya vilfirdslosningar maste skapas, inte minst for det vixande antalet
arbetare i stiderna. Den moderna svenska socialpolitiska diskussionen startade
med liberalen Adolf Hedins klassiska riksdagsmotion 1884 om arbetarskydd samt
pensions- och olycksfallsforsikring for arbetare.

Men den tidiga socialpolitiska diskussionen utspelade sig inte bara i riksdagen och
den var inte heller enbart inriktad pa politiska reformer. Aven forsiakringsbolag,
kooperativ samt foretagsbaserade och andra privata [6sningar diskuterades. Mdnga
foretag inforde pd eget initiativ olika sociala trygghetssystem. Arbetarforeningar
bildade understodsforeningar i form av begravnings-, sjuk- och pensionskassor. I
flera fall gav arbetsgivarna stod till kassorna och inte sillan var de initiativtagare
till dem.

En foregéngare till Verkstadsforeningen i Stockholm (i sin tur en foregdngare till
Teknikforetagen) hade i samband med den inbjudan som gjordes infor bildandet
1882 angivit som mal “att verka till arbetarnes basta genom sjukvard, likarhjalp,
sjuk- och begrafningskassa, forsikring mot under arbetet dkommen skada med
mera”. Bakom inbjudan stod Jacques Lamm, nyligen avgangen chef for Ludvigsbergs
Werkstads AB, ett av den tidens storsta verkstadsforetag i huvudstaden.

I ndringslivskretsar fordes en diskussion mellan & ena sidan foretradare for en dldre
patriarkal och ofta fackforeningsnegativ tradition och 4 andra sidan de som fore-
tridde en modernare syn dar man forordade att foretag och anstillda (och deras
organisationer) gemensamt tog ett ansvar for dessa frigor. Den moderna syn som
gick segrande ur dessa diskussioner kan ses bide som en utveckling av den ildre
patriarkalismen och som en introduktion av ett nytt socialpolitiskt tinkande.
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John Bernstrom, VD for Separator (i dag Alfa Laval), och NK:s grundare Josef
Sachs var framtridande representanter i Stockholm for den socialt engagerade men
fackforeningsfientliga patriarkalismen. De stod bakom en rad vilfardsinriattningar
for de anstillda i sina foretag samtidigt som de stillde sig avvisande till facklig
organisering. Lars Magnus Ericsson, grundare av LM Ericsson, representerade en
foretagartyp som var lika starkt engagerad for de anstilldas vilfird men som inte
visade nagra fackforeningsfientliga tendenser.

En framtridande gestalt i den socialt engagerade foretagsamheten var Sven Palme.
Han var Sveriges framste forsikringsman under decennierna kring forra sekelskif-
tet, VD i livforsikringsaktiebolaget Thule, liberal politiker (och farfar till Olof
Palme). Han gjorde Thule till en pionjir i livforsakringsbranschen genom att rikta
sig till bredare sociala grupper och till kvinnor. Palme ansdg att vinsterna i livfor-
sakringsrorelsen i forsta hand skulle ga till spararna, och Thule tillat darfor mycket
begriansade aktieutdelningar vilket tvingade konkurrenterna att folja efter. Hans
motto for forsikringsvasendet var: ”Grunden dr vetenskap, medlet dr affirsmassig-
het, malet dr aktiv socialpolitik.”

4.1 Magnus Huss - sjukvardens férnyare

Magnus Huss (1807-90) blev medicine doktor i Uppsala 1835, overlikare vid
Serafimerlasarettet i Stockholm 1840, ordférande i Svenska Lakaresillskapet 1843
och ordinarie professor i invirtes medicin vid Karolinska institutet 1846.

Huss foretog manga utlandsresor dar han inhimtade kunskaper om den medicinska
vetenskapens och sjukvardens senaste landvinningar. Huss viktigaste vetenskapliga
arbete var Alkoholisms chronicus eller kronisk alkoholsjukdorm, 1849-51, som
aven internationellt framstdr som ett pionjirarbete.

Efter en utlandsresa 1842 konstaterade Magnus Huss, enligt sina postumt publice-
rade minnesanteckningar:

De tringande behofven [or hufvudstaden af upprittande af speciella virdan-
stalter, dels for barnadlderns sjukdomar, dels for kroniskt, mer eller mindre
botliga eller obotliga, sjuka, sasom ock for sinnessjuka hade min resa mer dn
vdl lart mig inse.

Ar 1853 utgav Huss skriften Kan eller bor Sveriges hufvudstad lingre undvara
en vil ordnad kuranstalt for sinnessjukes Aret dirpa beviljade riksdagen anslag
till att uppfora det psykiatriska sjukhus pd Kungsholmen som senare fick namnet
Konradsberg. Magnus Huss gjorde ocksd avgorande insatser for att Kronprinsessan
Lovisas vardanstalt for sjuka barn kunde 6ppna pa Kungsholmen 1854. 1 bigge
fallen rorde det sig om Sveriges forsta sjukhus i sitt slag.

34 ENTREPRENORER SOM VALFARDSBYGGARE



Han var medicinsk rddgivare till Nordens forsta diakonissanstalt och Sveriges forsta
sjukskoterskeutbildning som Marie Cederschiold 6ppnade pa Kungsholmen 1851.
Inspirerad av vad han hade sett i Paris, tog Huss initiativ till Sveriges forsta barn-
krubba, Kungsholmens barnkrubba, 1854.

Nir Magnus Huss 1860 fick frigan om vilken allmin barmhirtighetsinrattning som
han helst ville forverkliga, var svaret tamligen givet. I det program for sjukvardens
utveckling i Stockholm som han hade skissat pa knappt 20 ar tidigare terstod nu
endast en vardanstalt ”for kroniskt, mer eller mindre botliga eller obotliga, sjuka”.

Genom Magnus Huss insatser kunde Stockholms sjukhem invigas den 20 novem-
ber 1867 som landets forsta vardinrittning for kroniskt sjuka, ocksd det pa
Kungsholmen.

I det svenska offentliga sjukvardssystemet var den kroniska kroppssjukvarden linge
en blind flick. Denna vardform utvecklades praktiskt taget helt i enskild regi. Ar
1927 infordes statsbidrag for denna vardform. Forst 1951 dlades landstingen att
uppritta anstalter for kroniskt sjuka.

4.2 Barnomsorgspionjarer

Barnomsorg startades i Stockholm under 1800-talet pa initiativ av ideella stiftelser,
forsamlingar och foreningar. Det fanns tva huvudformer, dels barnkrubborna som
var en heldagsomsorg for barn till fattiga médrar och dédr personalen oftast saknade
sdrskild utbildning, dels barntradgdrdarna (kindergarten) som var en deltidsforskola
byggd pa den tyske reformpedagogen Friedrich Frobels idéer. Barntridgardarna var
ursprungligen helt avgiftsfinansierade och riktade sig till battre bemedlade.

Viktiga pionjdrer inom barnomsorgen var systrarna Ellen och Maria Moberg som
1899 startade en kindergarten i sitt hem i Norrképing. Ar 1902 startade de utbild-
ning for barntradgardslararinnor. Maria hade utbildat sig i Frobels pedagogik vid
Pestalozzi-Frobelhaus i Berlin.

Ar 1904 startade systrarna Moberg landets forsta kindergarten for arbetarklas-
sens barn. Samma ar grundade de Frobelinstitutet i Norrkoping och 1918 bildades
Svenska Frobelinstitutet. Det bytte 1940 namn till Pedagogiska foreningen for for-
skoledldern, PFF, och blev 1944 Sveriges Barntradgardsldrarinnors Forbund, SBR.
Ar 1949 tog Norrkopings stad 6ver hela barnverksamheten och Frobelinstitutets
seminarium.

En annan barnomsorgspionjar var Sveriges forsta kvinnliga doktor i barnpsykologi

Carin Ulin (1886-1971) som grundade KFUK:s pedagogiska institut 1934 dir hon
var verksam som lirare och rektor fram till 1957.
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Aven Sven Wallander (1890-1968) som var VD for HSB 1924-58 bidrog till barn-
omsorgens utveckling. Han 1dg bakom introduktionen av sopnedkastet som bespa-
rade husmodrarna arbete och frigjorde dessutom gardsytor for lek och gronska.
Wallander hade fatt idén vid ett besok i USA 1920 och utvecklade den sedan sd att det
forsta sopnedkastet, enligt hans patent, kunde installeras i ett hus pd Valhallavigen
i Stockholm 1923. Tillstdindsansokan hade avslagits av hilsovirdsnimnden. Men
Wallander noterade att nimnden visserligen kunde forbjuda anvindningen, men
inte installationen av sopnedkast. Sedermera blev anliggningen godkand.

Wallander overlat patentet till HSB och 1930 blev sopnedkast obligatoriskt i storre
flerfamiljshus som byggdes i Stockholm. Sedan spred sig denna innovation till 6vriga
landet. HSB anvinde patentintikterna fran sopnedkasten till att finansiera daghem
i anslutning till bostiderna. HSB blev en viktig pionjar for den moderna barnom-
sorgen. Ar 1929 6ppnade HSB sin férsta barnstuga i Stockholm. Ar 1936 startade
HSB Socialpedagogiska seminariet, med Alva Myrdal som rektor, for att utbilda
smabarnsfostrarinnor.

Ar 1944 infordes statsbidrag fér barnomsorgen och under efterkrigstiden startade
allt fler kommuner barnomsorg, dven om det drojde till 1970-talet innan verksam-
heten borjade expandera ordentligt.

4.3 Reformpedagogen Anna Whitlock

Liangt in pd 1900-talet hade folkskolan en karaktir av ”fattigmansskola”; ofta med
stora kvalitetsbrister. De statliga laroverken var fram till 1927 6ppna endast for poj-
kar. Bade folkskolan och laroverken priglades linge av en dlderdomlig pedagogik
och ett kunskapsinnehall hart styrt av Svenska kyrkans viarderingar.

Under 1800-talet grundades manga privata flickskolor, och ett mindre antal privata
samskolor, runt om i Sverige, oftast av kvinnor. Eftersom dessa skolor stod utanfor
det offentliga skolvdsendet, fanns hir mojlighet att prova nya pedagogiska vigar.
Detta bidrog ocksa pa sikt till det allmdnna skolvisendets utveckling.

En av de mest betydelsefulla skolentreprenérerna var Anna Whitlock (1852-1930).
Ar 1878 6ppnade hon en flickskola i Stockholm som 1893 ombildades till samskola.
Skolan priglades av en nydanande pedagogik. Hon 6kade inslagen av naturveten-
skap och praktiska dmnen som slojd och gymnastik. Undervisningen skulle vara
verklighetsnara. I biologilektionerna skulle man exempelvis inte bara vara hianvisad
till larobockerna utan dven anvinda vixter och djur. Bdde pojkar och flickor fick
utbildning i skolkoket, sy- och trdslojd samt undervisning i sexualhygien.

Det mest radikala var att skolan skulle forhalla sig neutral i religionsfragor,
vilket gjorde att manga kulturradikala familjer, och familjer med annan religios
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tillhorighet an Svenska kyrkan satte sina barn i Whitlocks skola. Forst pa 1960-talet
blev det offentliga skolvisendet religiost neutral, vilket ledde till att KDS (numera
Kristdemokraterna) bildades i protest mot sekulariseringen.

Eleverna i flickskolans avgdngsklasser bildade Fria klubben dir de fick praktisera
respekt for det fria ordet. Dar kunde de diskutera politik, vilket de inte fick gora
under lektionstid. En protokollsbok fordes. I stadgarna stod bland annat:

§1 Aktning for det fria ordet.
§4 Andras mening md aktas, om den ock strider mot klubbens asikter.
§8 Under klubbens sammantridden hdlles obrottslig ordning.

Kort efter sekelskiftet tog Anna Whitlock initiativ till att sistadrseleverna i
Stockholms flick- och samskolor samt i de privata lararinneseminarierna erbjods en
forelasningsserie i medborgarkunskap. Dir belyste ledande experter aktuella sam-
hillsfridgor som exempelvis fattigvarden, kooperationen, arbetsmarknadslagstift-
ningen, industrialismen och folkbildningen. Foreldsningsserien kan betecknas som
det forsta genomarbetade initiativet till att infora samhallskunskap i skolan, vilket
vickte uppmarksamhet, bidde inom landet och i andra lander. Forelasningsserien
fick uppfoljare pa flera andra hall.
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Filantroper
och donatorer

En viktig del av 1800-talets och det tidiga 1900-talet sociala rorelse var filantroper-
na — alltsa personer som pd ett organiserat och strukturerat sitt forsokte forebygga
och lindra nod. Vid sekelskiftet fanns kring 800 foreningar och fonder enbart i
Stockholm som arbetade for att stodja nodlidande. Dessa filantroper har dock fatt
ett ofortjant daligt eftermale.

En bild som har etsat sig fast 4r August Strindbergs skildring i Réda rumimer 1879
dir fisforndma overklassdamer besoker fattiga i Vita bergen. Forvisso fanns det
sddana inslag i vdlgorenhetsarbetet. Men detta fir inte undanskymma de avgorande
humanitira insatser som gjordes av manga filantroper och som i sin tur lade grun-
den till 1900-talets vilfardssamhalle.

Sé lainge medborgarritt hette pengar var det svart att pd politisk vdg driva igenom
stora sociala reformer. Alternativet till filantropi var darfor inte socialpolitiska
reformer utan att inte gora ndgonting alls. I sjdlva verket var flera av de framsta
foresprakarna for en utbyggd socialpolitik ocksd ledande inom den filantropiska
rorelsen.

Filantroperna dgnade sig inte enbart at direkta, humanitdra insatser i syfte
att hjalpa manniskor i n6d och om mojligt skapa forutsattningar for dem att
sjalva komma ur sin situation. Filantroperna dgnade sig ocksd at kvalificerat
utredningsarbete, de bedrev upplysnings- och undervisningsverksamhet samt
opinionsbildning. De startade rittshjilpsbyréer, forskolor och en rad andra
institutioner.

5.1 Centralforbundet for socialt arbete

Ett viktigt centrum for det filantropiska arbetet var Centralforbundet for
socialt arbete (CSA), grundat 1903 och i tre decennier landets frimsta social-
politiska aktor. Hir samarbetade kvinnor och min, kristna och judar, liberaler,
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socialdemokrater och konservativa kring manga olika projekt. CSA:s arbete lade
grunden till bide Socialstyrelsens verksamhet och Stockholms socialinstitut (seder-
mera Socialhogskolan).

Liberalen G. H. von Koch (1872-1948) kom under manga ar att dominera CSA:s
arbete. Fran 1905 var han verksam inom CSA:s fattigvdrdskommitté. Han dgnade
sig dven &t bostads- och egnahemsfridgan, arbetsloshetsfragan, alkoholfragan,
socialforsakringar och mycket annat. Han var aktiv folkbildare och organisations-
grundare inom det sociala omradet. Ar 1919 blev han statlig imbetsman, Sveriges
forsta fattigvardsinspektor, och fran 1926 inspektor for fattigvard och barnavérd.

En annan liberal, Emilia Broomé (1866-1925), var byrédforestdndarinna pd CSA
1904-1914. Hon genomforde dtskilliga utredningar i sociala fragor och medverkade
till att CSA startade forelasningsserier och rattshjalpskontor. Hon bistod vid orga-
niserandet av kommunala arbetsformedlingar, ungdomsklubbar, kolonitradgardar,
skolkok, barnkrubbor och kooperativa foretag.

I samma sfar som CSA fanns Svenska fattigvardsforbundet med G. H. von Koch som
den drivande kraften. Han engagerade Axel Hirsch (1879-1967) som sekreterare i
forbundet 1909. Tio ar senare blev Hirsch forbundets chef, ett uppdrag som han
beholl till 1936 (frdn 1925 Svenska fattigvdrds- och barnavardsférbundet). Han
skotte forbundets tidskrift och reste pa egen bekostnad runt om i landet for att
inspektera den kommunala fattigvirden och diskutera situationen med de ansva-
riga. Per Wastberg skriver:

Som fd skaffade sig Axel en inblick i statarjobb, ling arbetstid, tringa
bostider, dryckenskap, tuberkulos. Han dok upp pa dlderdomshem och
barnbem, mnspekterade, provsmakade maten, sig over hygienen. Han steg
upp i gryningen for att fullgora sitt program som undersékande reporter.
Han forhorde sig hos domare och rddmin, likare och prister om tillstindet
pd orten. Han skrev att den som har oppna ogon ser bide ondska och hopp,
bide de kvivande stereotyperna och lockelsen att leva.

I slutet av 1950-talet gjorde Axel Hirsch stora donationer till vetenskapliga och
sociala andamél. Han testamenterade huvuddelen av sin formogenhet till kulturella
och filantropiska andamal, bland annat till Karolinska institutet, Nationalmuseum
och samfundet S:t Erik.

Axel Hirsch systerdotter Gerda Meyerson (1866-1929) var en av initiativtagarna
till CSA 1903 och hon var ledamot i dess styrelse till 1921. En viktig insats inom
forbundet var att gora en utredning och utstillning 1907 om de hemarbetandes
arbetsforhdllanden. Resultatet vittnade om en rad missforhdllanden: laga loner,
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lang arbetstid, ojamn tillgdng pd arbete samt usla bostader dir barnen tvingades
anvianda nistan all sin fritid till industriellt hemarbete.

Meyerson forfattade ocksd bocker och artiklar om industriarbeterskornas harda
liv. Nar hon dog skrev Social-Demokraten: ”Orikneliga skaror av arbeterskor har i
henne haft sin basta vin, sin trofasta trostarinna i livets svarigheter.”

Ar 1921 tog Gerda Meyerson initiativ till Svenska féreningen for Dévas vil. Hon
hade sjilv en allvarlig horselskada. Hon bildade opinion for bittre undervisning for
horselskadade och forbattrad vard av manniskor med horselskador samt spridning
av horselhjalpmedel. Hon startade dven en syateljé for att ge arbete at dova kvinnor
och testamenterade 20 000 kronor till Dévas val.

5.2 Donatorernas stad

I Goteborg har de ledande affirsmannen starkt priaglat stadens politiska, kulturella
och sociala utveckling. Till skillnad fran i Stockholm har hir inte funnits nagon
statlig @ambetsmannaelit som kunnat konkurrera om inflytandet. De goteborgska
affarskretsarna har varit starkt influerade av en anglosaxisk liberalism och religio-
sitet som har stimulerat ett samhalleligt ansvarstagande.

Samma affirsmin som i egenskap av kommunalpolitiker avvisade forslag om olika
kommunala engagemang tog ofta sjdlva initiativet till att l6sa problemen genom
privat foretagsamhet eller stora donationer. Sdlunda tillkom stadens forsta vat-
tenledning, gasverk, elverk och sparvidg genom privata initiativ. Stadens skolor och
hogskolor, bibliotek och museer, sjukhus och alderdomshem, arbetarbostdder och
fritidsanldggningar har i stor utstriackning tillkommit genom donationer fran fram-
tradande affarsman.

Sex vilbekanta institutioner i Goteborg bar namn av generdsa donatorer.

Sahlgrenska sjukhuset: Grundat 1782 efter donation av Niclas Sahlgren (1701-76),
kopman och direktor i Ostindiska kompaniet. Han gjorde dven andra stora donatio-
ner till kultur och vilgorande andamal.

Chalmers: Teknisk skola 6ppnad 1829 (fran 1937 hogskola) tillkommen genom
William Chalmers (1748-1811) testamente. Han var son till en inflyttad skotsk
kopman och byggde upp en formogenhet som superkargor (uppkopare) och senare
direktor i Ostindiska kompaniet. Chalmers gjorde ocksa en stor donation till
Sahlgrenska sjukhuset.

Dicksonska folkbiblioteket: Skapad genom donation 1861 av James Robertson
Dickson (1810-73). Han tillhorde en viktig goteborgsk handelsdynasti. Handelshuset
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James Dickson & Co hade grundats 1816 av den invandrade skotten James Dickson
(1784-1855) och skulle bli en stor aktér inom skogsindustrin, forst i Varmland och
sedan i Norrland. ] R Dickson donerade dven medel till Navigationsskolan (1862).
Andra stordonatorer i dynastin var hans kusiner James Jameson Dickson (1815-835)
och Oscar Dickson (1823-97). Den forre djupt engagerad i stadens sociala och kultu-
rella angeldagenheter, den senare understodjare av bland annat Adolf Nordenskiolds
och S A Andrées polarexpeditioner.

Fiirstenbergska galleriet: Tillkommet genom testamente fran Gothilda (1837-1901)
och Pontus Firstenberg (1827-1902). Han overtog faderns grosshandelsfirma, och
med hjilp av hustruns stora formogenhet kunde makarna dgna sig 4t mecenatskap,
inte minst gentemot de sd kallade Opponenterna (bland annat Ernst Josephson, Carl
Larsson, Georg Pauli och Carl Wilhelmson) som gick till storms mot den konser-
vativa Konstakademien. Pontus Fiirstenberg stodde dven konstskolan Valand. Hans
testamente mojliggjorde darutover tillkomsten av orkesterforening, konserthus och
konstmuseum i Goteborg.

Rohsska Konstslojdmuseet: Oppnat 1916 och tillkommet genom donationer 1901 av
broderna Wilhelm och August Rohss (1834-1900 respektive 1836-1904) som bada
var dgare i den handels-, fabriks- och rederirorelse som fadern Wilhelm Rohss den
aldre (1796-1858) hade grundat 1853. For att kunna fullfolja museibygget gjorde
aven Hjalmar Wijk (1877-1965) i handelsfirman Olof Wijk & Co en donation 1912.
Han var liberal riksdagsledamot och stadsfullmaktig samt aktiv som donator och
styrelseledamot i en rad kulturella sammanhang.

Carlanderska sjukhemmet: Invigt 1927 pd grundval av en donation 1916 av
familjerna Christopher och Axel Carlander. Christopher Carlander (1838-1926)
var 1891 en av grundarna till textilindustrin Gamlestadens fabriker, ur vil-
ken SKF (1907) ar sprungen. Och ur SKF hidrstammar i sin tur Volvo (1926).
Christophers son Axel (1869-1939) 6vertog ansvaret for familjens affirer efter
fadern. Carlanderdynastin var aktiv i mdnga foretag och organisationer, liksom i
Goteborgs kommunalpolitik.

Intill Kungsportsavenyn stir en skulptur av en liten man med kubb, langrock
och kidpp. Den forestiller Charles Felix Lindberg (1840-1909), framgangsrik
handelsman och redare som testamenterade hela sin formogenhet till Goteborgs
prydande och forskonande — den storsta donation som staden dittills hade fitt ta
emot. Forutom en rad skulpturer har goteborgarna genom honom fatt bland annat
Botaniska trddgérden och Slottsskogsvallen.
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5.3 Carl Fredrik Liljevalch den dldre och den yngre —
stockholmare med norrlandska engagemang

Carl Fredric Liljevalch den aldre (1796-1870) var framgédngsrik affirsman i
Stockholm. Ar 1824 ppnade han en bridgard vid Tegelviken pa Sodermalm och
1829 anlade han landets forsta angsig dir. Ar 1832 éppnade han en “matinritt-
ning utan spirituosa” for arbetare och matroser, vilket viackte stor uppmarksamhet
och lovordades av bland andra kronprins Oskar (I), som ivrade for nykterheten.
Liljevalch foretradde liberala frihandelsideal, som av de konservativa i riksdagen
kallades ”Tegelviksidéer” — sannolikt det forsta svenska skillsordet for begreppet
liberalism. Han verkade ocksa for slaveriets avskaffande pd den svenska kolonin
Saint-Barthélemy.

Liljevalch kallades ”Norrlands vilgorare” eftersom han engagerade sig for norrlan-
ningar som pd 1830-talet drabbades av upprepade missviaxtdr. Han ansdg att den
statliga spannmalshjilpen dit skulle kombineras med export av norrlandskt virke,
vilket blev ett framgdngsrikt koncept. Liljevalch anlade eller kopte sagverk, varv och
hamnar lings hela Norrlandskusten.

Aven Liljevalchs son, Carl Fredrik Liljevalch den yngre (1837-1909), var engagerad
i affirsverksamhet pa méanga hall i landet. Han var bland annat svenskt ombud for
de engelska intressenter som stod bakom exploateringen av de stora malmfilten
i Griangesberg, Dalarna. Grangesbergsbolagets framste tillskyndare var Sir Ernest
Cassel, en ledande finansman i London med affirsintressen over hela virlden. Till
Gringesbergsgruvans arbetare donerade han kulturhuset Cassels Donation (1900)
med fasad inspirerad av Bank of England.

Carl Fredrik Liljevalch den yngre var disponent vid Bergviks massafabrik i
Hailsingland ndr kemisten Carl Daniel Ekman dar blev forst i viarlden med att indu-
striellt framstilla sulfitmassa 1874

Liljevalch foreskrev i sitt testamente att hans formogenhet bland annat skulle g4 till
forskning och till Sveriges kontoristférening. Han hade dock virderat sina tillgdngar
i underkant och med tanke pd Liljevalchs konstintresse beslot testamentsexekuto-
rerna att overskottet skulle ga till byggandet av den konsthall pa Djurgdrden, som
bar hans namn och som invigdes 1916.

5.4 Dynamitkungen Alfred Nobel

Alfred Nobels (1833-96) donation dr Sveriges i sirklass mest beromda. Nobel tog
ut 355 patent inom vitt skilda omrdden men dr mest kind for uppfinningar som
revolutionerade den civila spriangtekniken: nitroglycerin (1862), tindhatten (1864),
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dynamiten (1866) och springgelatinet (1875). Ar 1884 uppfann han ballistit (nobel-
krut), som var ett militart sprangmedel.

Nobelstiftelsen skiljer sig fran flera av de andra stora stiftelserna genom att inte vara
en maktstiftelse i syfte att sikra en dynastis makt 6ver generationsskiften. Tvartom
innebar Nobels testamente att slikten gick miste om en formogenhet, vilket de
forsokte forhindra genom att fora rattslig talan.

Alfred Nobel var liberalt sinnad och tvd av hans testamentariska forordnanden
vickte ilska bland de konservativa, med Oscar II i spetsen. Det gillde onskemalet
att priset skulle ges oberoende av nationalitet, inte uteslutande till svenskar. Och dn
varre var idén att det norska stortinget skulle dela ut fredspriset.

Fran 1865 till sin dod 1896 hade Alfred Nobel levt ett kringflackande liv i Europa.
Ar 1894 kopte han Bofors Bruk i Virmland dir han startade tillverkning av ballistit
och bidrog till utvecklingen av moderna stilkanoner. Han inridttade sommarbostad
och laboratorium pa Bjorkborns herrgdrd nira Bofors.

Efter Nobels dod uppstod tvister om hans testamente. Om det hade lagforts i
Frankrike, dar Nobel linge hade sitt huvudsakliga site, skulle en domstol troligen
underkdnna testamentet eftersom det hade stora juridiska brister. Men d& fragan
kom upp i fransk domstol kunde testamentsexekutorernas advokat hinvisa till en
bestimmelse om att man skulle anses vara skriven dir man hade sina histar — och
Nobels ryska orlovhingstar fanns sedan ndgot ar i stallet pd Bjorkborn. Alfred
Nobels testamente kunde darfor lagforas i Karlskoga haradsratt.

5.5 Knut Wallenberg — politiker, samhallsbyggare och
stordonator

Knut Wallenberg (1853-1938) var son till Enskilda Bankens grundare Oscar
Wallenberg och eftertridde honom som ledare for Wallenbergdynastin. Knut
Wallenberg var VD i Enskilda Banken 1886-1911. Vid sidan av detta hade han ett
omfattande samhillsengagemang, bland annat som ledamot av Stockholms stads-
fullmaktige 1883-1914, av riksdagen 1907-19 och som utrikesminister 1914-17.

Som stadsfullmiktig i huvudstaden bidrog han med egna medel till att ett par av
stadens byggnadsverk fick en, enligt honom, tillrdcklig grad av virdighet. Sdlunda
sdg han till att det kraftverk vid Untra i Daldlven som staden byggde 1918, genom
arkitekten Gustaf de Frumerie gjordes till landets exteriort och interiért mest mag-
nifika kraftstation.

Wallenberg var ocksd pddrivande for att Stockholm skulle f3 ett representativt
stadshus. Nir kostnadskalkylerna skenade ivdg och den exklusiva utsmyckningen
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av Gyllene salen blev allt mer ifragasatt, begirde Wallenberg ordet vid ett sam-
mantride 1911 och anholl om fullmaktiges tillstdnd att personligen f& bekosta
utsmyckningarna, en begiran som bifolls.

Samtidigt som Knut Wallenberg engagerade sig i stadens utveckling riktade han
ocksa blickarna mot dess omgivningar. Inspirerad av utvecklingen i andra lander,
ville han bygga en patricierforstad i Stockholms nirhet som genom en jarnvig
skulle fa snabb forbindelse till staden. Kring 1890 kopte han stora landomrdden i
nuvarande Nacka kommun, och 1893 kunde Saltsjobadens badort och villasamhille
samt Saltsjobanan invigas.

Till sin 60-drsdag 1913 donerade Wallenberg Uppenbarelsekyrkan i Saltsjobaden
och bidrog sedan till anlaggandet av Saltsjobadens observatorium (1931). Kyrkan
ritades av Ferdinand Boberg och fick konstnarlig utsmyckning av Olle Hjortzberg
och Carl Milles. Wallenberg donerade aven pengar till alla inventarier — fran kyrk-
silver till psalmbocker. Ett villkor for donationen var att makarna Wallenberg skulle
fa ett gravkor pa framtradande plats i kyrkan.

Knut och Alice Wallenberg fick inga barn. I stdllet donerade och testamenterade
de sina tillgdngar till Knut och Alice Wallenbergs stiftelse, bildad 1917. Den
ar i dag Sveriges i sarklass storsta privata allmannyttiga stiftelse, och dven den
viktigaste av de wallenbergska stiftelser som siakrar makten i landets maktigaste
affirsdynasti.

Stiftelsens ursprungliga dndamal var att “tillgodose religiosa, vilgorande,
sociala, vetenskapliga, konstnarliga eller andra kulturella syften samt fraimja
handel, industri och andra niringar inom landet”. Ar 1928 snivades dock
syftet in till att gilla vetenskap och undervisning. Bakgrunden till detta var
de politiska planer som d& fanns om hdrdare beskattningsregler for stiftelser.
Wallenbergstiftelsen forlorade andé sin skattebefrielse under ndgra ar omkring
1940. Den formella anledningen till detta var stiftelsens stod till en rulltrappa
pa Skansens friluftsmuseum 1938.

Stiftelsen har genom aren givit mycket omfattande stod till svensk forskning. T en del
fall har detta varit direkt bidragande till svenska Nobelpris, till exempel for Manne
Siegbahn (fysik 1924), The Svedberg (kemi 1926) och Hans von Euler (kemi 1929).
Stodet till den virldsledande forskaren inom vixtforadling, professor Herman
Nilsson-Ehle i Lund, ledde till att en nyframtagen dppelsort doptes till Alice.

Under Wallenbergstiftelsens forsta ar gavs stod till uppforandet av ett par
kianda byggnader i Stockholm, bland annat Stockholms stadsbibliotek,
Sjohistoriska museet och Tekniska museet. Nar det gallde Sjohistoriska
museet var Wallenbergs uttryckliga krav att byggnaden inte fick utformas
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i funktionalistisk stil. Darfor ligger nu Ragnar Ostbergs nyantika musei-
byggnad pa genombrottsplatsen for funktionalismen i Sverige, namligen dar
Stockholmsutstillningen holls 1930.

5.6 Kempedynastin — norrlindska skogspionjarer

Carl (J C) Kempe (1799-1872) var fodd i Stralsund och blev en framtradande redare,
skeppsbyggare och handelsman i Hirnésand. Ar 1836 kopte han en vattendriven
sag vid Moilven i Angermanland och 1865 anlade han en angsig vid dlvens utlopp
i Doms;jo, niara Ornskoldsvik. Efter ] C Kempes dod bildades Mo och Domsjo AB
(Modo) 1873.

Sonen Frans Kempe (1847-1924) skulle gora Modo till ett av landets storsta
skogsbolag. Han var en stor norrlandspatriot som i tal och skrift flitigt verkade for
Norrlands utveckling. Han bekostade utgivningen av flera betydelsefulla verk om
Norrlands ndringsliv och naturférhillanden.

Kempe var dven pionjir inom en vetenskapligt grundad skogsvard i syfte att kunna
Oka den produktiva marken och bedriva ett ldngsiktigt hallbart skogsbruk. Kempe
upptickte att den svenska skogsvarden huvudsakligen byggde pa tyska erfarenhe-
ter och studier, vilka ofta inte var tillimpliga for norrlindska forhdllanden. Han
bekostade omfattande forskningsresor i Norrland och baserade sedan Modos skogs-
vardsprogram pa de kunskaper som dirigenom vanns. Han strivade dven efter att fa
andra skogsigare med sig for en forbittrad skogsvard.

Kempe gjorde donationer till Uppsala universitet for en professur i vixtbiologi och
raddade ett valdigt herbarium fran att sdljas till utlandet.

Aven Frans Kempes halvbror Seth Kempe (1857-1946) var en framtridande fore-
tagare. Under hans ledning blev Robertsfors Bruk i Visterbotten, med tillhorande
foretag, monsteranliggningar vad giller industri, jord- och skogsbruk samt inratt-
ningar for de anstdllda. Han var ocksd en stor donator, inriktad mot manniskor
och institutioner i Norrland. Den siste medlemmen i Kempedynastin som stod i
ledningen for Modo var Matts Carlgren (1917-1999, barnbarn till Frans Kempe)
som var VD/ordforande i foretaget 1965-91. Men namnet Kempe lever vidare som
en dgare i Holmen (som koncernen heter sedan ar 2000) genom de tva stiftelserna
J C Kempes Minne och Seth M Kempes Minne, grundade 1936 respektive 1941.

Men det var inte ] C eller Seth Kempe som skapade stiftelserna, utan Seths syster
Lotty Bruzelius (1855-1941). Stiftelserna ska bland annat frimja vetenskap, utbild-
ning, konst samt religitsa och sociala andamal i Visternorrlands, Visterbottens och
Norrbottens lin. Dirtill donerade Lotty Bruzelius medel for att bygga en kyrka i
Morjirv, och sex s kallade arbetsstugor pa andra stillen i Norrbotten dir samiska
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nomadbarn fick ldra sig lasa, skriva, rikna och slojda — samt fa mat och kliader om
deras familjer saknade resurser for detta.

Forutom donationerna riktade till omrdden i Norrland, dir familjens formogenhet
hade byggts upp, gjorde Lotty Bruzelius donationer till Stockholms stad 1906 och
1913. Syftet var att uppfora och forvalta bostadsfastigheter for sjalvforsorjande
kvinnor. Hon kom dnda upp i 80-arsdldern att engagera sig i fastigheternas skotsel
och i enskilda hyresgisters problem. Som Margareta Kempe visar i sin biografi
over Lotty Bruzelius, Forsvinnande spdir, har dock Stockholms stad omsorgsfullt
sopat igen alla spdr efter donationerna varfor det i dag ar omojligt att avgora om
donatorns vilja efterlevs.

5.7 Henry Dunker och Johan Kock - skanska stordonatorer

Det finns manga orter runt om i Sverige som har stor gladje av donationer avsedda
for lokala, allmannyttiga andamadl. Tva exempel pd denna typ av donatorer ar
Henry Dunker (1870-1962) och Johan Kock (1866-1945).

Ar 1891 grundade Johan Dunker Helsingborgs Gummifabrik och 1894 blev
sonen Henry disponent dir. Ar 1905 blev Henry Dunker dven chef for Trelleborgs
Gummifabrik (fran 1964 Trelleborg AB), vars rotter stracker sig tillbaka till 1896
da Johan Kock startade Velox, ett foretag som bland annat tillverkade cykeldack.
Henry Dunker utvecklade foretagen sa att de blev storst pd respektive ort.

Medan Helsingborgsfabriken tillverkade konsumentprodukter fick Trelleborgs-
fabriken en inriktning mot bilddck och industrigummi. Dunker bestimde att fore-
tagen inte fick samarbeta, vilket ledde till att Helsingborgsfabriken slogs ut medan
Trelleborg AB utvecklades till ett varldsforetag.

Henry Dunker blev en av Sveriges rikaste personer och kvarstod som styrelseordfo-
rande i foretagen till sin dod 1962. Han testamenterade sin férmogenhet till en fond
och en stiftelse som i dag dr majoritetsdgare i Trelleborg AB, men som huvudsakligen
ska framja Helsingborgs invanare. Pengar har bland annat bidragit till Stadsteatern,
huvudliktaren pa fotbollsarenan Olympia och Dunkers kulturhus. Under sin livs-
tid var han med om att finansiera Konserthuset. Dunkers magnifika bostad, Villa
Hevea (hevea av det latinska namnet pd gummitradet) blev ett sjukhem. Allt detta
i Helsingborg.

Genom Johan Kock har dock inte trelleborgarna blivit lottlésa. Han 6vertog den
omfattande Kockska handelsrorelsen i Trelleborg och grundade sjilv flera industrier
i staden. Johan Kock var aktiv i kommunalpolitiken och testamenterade sin formo-
genhet till stiftelser som ska framja bland annat medicinsk forskning, dldringsvard
och konstnarlig utsmyckning i Trelleborg.
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5.8 Foretagsbyggaren Holger Crafoord

Holger Crafoord (1908-82) var med om att i Lund bygga upp tva av efterkrigstidens
mest framgdngsrika svenska foretag, Tetra Pak och Gambro. Han var nira medar-
betare till Ruben Rausing, som 1929 hade grundat forpackningsforetaget Akerlund
& Rausing. Crafoord blev VD i Akerlund & Rausing 1946 och deligare i bolaget.
Tetra Pak grundades som dotterbolag 1951.

Efter att Akerlund & Rausing (men inte Tetra Pak) hade salts till Tandsticksbolaget
1965, formadde Ruben Rausing, med timligen bryska metoder, Crafoord att silja
sin andel i Tetra Pak. Dirigenom blev Tetra Pak Rausings eget familjeimperium.

Crafoord frigjorde ett ansenligt kapital som han nu anvinde for att bygga upp
Gambro, ett medicinsk-tekniskt foretag kring medicinprofessorn Nils Alwalls
konstgjorda njurar. Alwall och Crafoord hade triffats pd en middag 1961 och
Crafoord blev dd mycket intresserad av att utveckla och marknadsféra Alwalls
konstruktioner.

Holger Crafoord var mycket kulturellt och vetenskapligt intresserad och en frikostig
donator. Ar 1980 instiftade han Crafoordska stiftelsen som ska frimja vetenskap
och andra allminnyttiga andamal.

5.9 Axel Wenner-Gren — ett fafangt forsaljningsgeni

En av Stockholms viktigaste mirkesbyggnader 4r Wenner-Gren Center med en
statlig skyskrapa i Sveavigens forlingning. Den minner om en av Sveriges mest
lysande och samtidigt mest tragiska foretagare under 1900-talet, Axel Wenner-
Gren (1881-1961). Hans framsta insats var skapandet av Electrolux 1919, som han
utvecklade till ett virldsledande foretag for dammsugare och kylskap.

Wenner-Gren var uppenbarligen starkt priglad av sin fifinga. Under 1930-talet
framstillde han sig garna som en omattligt formogen och framgéngsrik finansman
som umgicks med ledande minniskor over hela viarlden. Hans stora framgdngar
som forsiljare och foretagare gjorde att han dven trodde sig kunna gora avgorande
insatser i varldspolitiken.

Pa 1930-talet forsokte han medla mellan stormakterna for att dirmed kunna und-
vika ett virldskrig. Ar 1939 limnade han sina uppdrag i niringslivet fér att pa
sin stora lyxkryssare Southern Cross bege sig runt i virlden och mikla fred. Ingen
ledande politiker tog dock den politiskt okunnige och pompdose svensken pa allvar.
Daremot ledde Wenner-Grens umgange med hoga nazistledare till att USA:s ledning
(felaktigt) misstankte honom for att vara tysk spion.
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Wenner-Gren kom under kriget att vistas i Latinamerika och efter hemkomsten till
Sverige var hans ekonomiska stillning forsvagad. Hans omdome i affarsfragor var
uppenbarligen ocksd skadat. Nu borjade han gora stora — oftast totalt misslyckade
— satsningar, bland annat pd Wegeratorn (en omdojlig energimaskin), Mawen (en
flygmotor som aldrig lyfte) och Alwac (en datamaskin som det aldrig blev ndgot av).
Lokaltagssystemet Alweg, som gick pa ett spar hogt upp i luften, byggdes dock pa
ett par stdllen i varlden.

Axel Wenner-Grens ekonomi blev allt mer anstringd. Ar 1956 salde han sitt dgande
i Electrolux till Wallenbergsfaren, och nir han avled 1961 var han praktiskt taget
ruinerad.

I sin stravan att bygga monument over sig sjalv framtradde Axel Wenner-Gren giarna
som frikostig donator. Han gjorde flera stora donationer — 4ven om hans forsimrade
ekonomi gjorde att en del av de vidlyftiga l6ftena inte kunde infrias. Den forsta stora
donationen fran honom och (den lika fafinga) hustrun Marguerite gjordes 1937,
dd Wenner-Grenska Samfundet bildades. Syftet var att frimja social, ekonomisk,
naturvetenskaplig och medicinsk forskning.

Till grund for Wenner-Gren Center ldg bildandet av Stiftelsen Wenner-Gren Center
for vetenskaplig forskning 1955. Denna stiftelse skulle dels bekosta uppférandet av
Wenner-Gren Center med bland annat bostdder for utlindska gistforskare, dels
frimja internationellt forskningssamarbete.

Wenner-Gren Center invigdes 1962. Men donationen forslog inte sd ldngt som
donatorn hade stallt i utsikt, varfor Stiftelsen hade problem att driva verksamheten
och klara riantebetalningarna pa de stora ldnen. Problemen var inte slut darmed.
Det visade sig att de som fick ansvaret for Wenner-Grens affarsrorelse och dodsboet
efter Axel Wenner-Grens dod, dgnade sig at bedrageri i stor skala. For att ticka
halen i affarsrérelsen tomdes Samfundet nistan helt pa pengar. Aven Stiftelsen holl
pa att rdka illa ut, men har fanns det krafter som bromsade.

Det gick till slut val for Stiftelsen. Wenner-Gren Center (utom forskarbostiderna)
kunde siljas till ett mycket gott pris. Stiftelsen ger darfor i dag ett betydande stod
till internationellt forskarutbyte. Detta tack vare skickliga insatser inte minst av Jan
Wallander, stiftelsens ordforande 1983-2000, som har skildrat dventyret i boken
Wenner-Gren Stiftelserna 1955-2000 — hur fdfanga visioner och virldsforbittrar-
nit blev grunden till stora stiftelser.
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Kulturbararna

Flera av de personer vi tidigare mott har pa olika sitt varit kulturellt engagerade.
Hair 4r ndgra notiser om andra svenska foretagare som gjort sarskilda insatser inom
det kulturella omrédet:

Adolf Andersohn var spannmalshandlare i Vinersborg. Han kopte in allehanda
natur- och kulturhistoriska féremdl under sina resor runt om i virlden. For sina
samlingar donerade han medel till Vinersborgs Museum, invigt 1891. Museet
inrymmer dven vistafrikanska djur insamlade av vinersborgaren Axel Eriksson
som byggde upp en stor handelsrorelse i Namibia. Museet ser alltjamt ut som vid
oppnandet — ett nationalmuseum av 1800-talstyp i miniatyr med exotiska foremal
fran hela virlden.

Stikkan Anderson var textforfattare, kompositér och musikentreprenér. Ar 1989
sdlde han sitt musikforlag och sitt skivbolag. Samma ar donerade han 42 miljoner
kronor till Musikaliska Akademien i syfte att skapa virldens storsta musikpris.
1992 utdelades Polar Music Price for forsta gingen. Ar 2008 limnade Musikaliska
Akademien under uppmarksammade former sitt ansvar for priset omedelbart innan
det drets pristagare skulle utses.

Estrid Ericson var inredningsarkitekt och handelsentreprenér som gjorde banbry-
tande insatser for att sprida den eleganta heminredningsstil som kom att kallas
Swedish Grace. Ar 1924 grundade hon firman Svenskt Tenn i Stockholm. Estrid
Ericson gjorde en viktig insats ndr hon 1934 knot den osterrikiske arkitekten Josef
Frank till foretaget. Han verkade i firman i over 30 ar didr han skapade mobler,
lampor, glas och tryckta tyger. Ar 1975 salde Estrid Ericson Svenskt Tenn och
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bildade Estrid Ericsons stiftelse som stodjer vetenskaplig forskning och utbildning
inom formgivning, konsthantverk, hantverk och industridesign.

Jacob Lachmann var dansk invandrare, kallad ”Sockerkungen”, som startade
sockerbruk i Ystad 1881, Kopingebro 1893 och Skivarp 1901. Han forde en hard
kamp mot 6vriga sockerindustrins monopolambitioner. Det var Lachmann som, i
egenskap av lokalpolitiker och donator, raddade klostret i Ystad frén att rivas och i
stdllet sdg till att gora det till museum och bibliotek.

Artur Lindqvist ledde Grythyttan Stalmobler. Han ritade bland annat den klassiska
fjadrande tradgdrdsfatoljen A2 till Stockholmsutstillningen 1930. Den tillverkas
alltjamt av foretaget. Som ordforande i hembygdsforeningen forde Arne Lindqvist
en hird kamp mot kommunen som 1965 beslutade att riva gistgivargdrden i
Grythyttan. Han vann, gdrdens 1700- och 1800-talsbyggnader renoverades och en
okind 26-4ring vid namn Carl Jan Grankvist anstilldes som krogare 1972.

Svante Pahlson var dgare och chef for Rottneros massabruk i Viarmland. Han
moderniserade skogs- och vattenkraftsrorelsen. En del av vinsterna anvindes for
att, efter en forodande brand 1929, uppfora en ny herrgdrdsbyggnad och runt den
anlagga den blomster- och skulpturpark som fortfarande lockar manga besokare.

Antonie Rettig, som tillhorde en formogen affarsfamilj i Givle, testamenterade
pengar som anvindes till att uppfora Gavle Museum (invigt 1940, nu linsmuseum).
I donationen ingick dven tusentals konst- och konsthantverksforemdl som blev
grunden for museets samlingar.

Ake Wiberg dgde och ledde Malmé Strumpfabrik samtidigt som han var kom-
munalpolitiker och riksdagsledamot for hogern pa 1930- och 1940-talen.
Han var aktiv inom kulturpolitiken, bland annat kunde han som ordforande
i Statens konstrdd fa ordentlig ordning och fart pa den verksamheten. Som
organisator och donator betydde han mycket for Ostasiatiska museet, som
oppnade i Stockholm 1963. Han grundade 1954 Ake Wibergs Stiftelse som ar
en av landets storsta vetenskapliga stiftelser med sarskild inriktning pd den
medicinska vetenskapen.

Ibland kan foretagares kulturella engagemang ta sig ndgot egenartade uttryck. Carl
Albert Anderson var ordforande i Stockholms Konsumentforening, Kooperativa
Forbundet och i Stockholms stadsfullmaktige (S). Han blev ocksd ordférande i den
kommitté som skulle leda arbetet med att bygga ett museum for regalskeppet Vasa,
som hade bdrgats ur Stockholms strom 1961. P4 ett sammantridde kom frigan om
museets namn upp. Experterna hiavdade att skeppets namn var Vasa. Carl Albert
hivdade dock myndigt att hon och museet skulle kallas Wasa — ”Vi anvander alltid
"W’ i kooperationen, for det saljer battre.”
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Sé fick det bli. Men nir skeppet flyttades till det nuvarande, permanenta museet
1988 fick hon dock det historiskt korrekta namnet Vasa.

6.1 Carl Sahlin - den svenska industrihistoriens fader

Ar 1900 blev Carl Sahlin (1861-1943) disponent fér Laxa Bruk i Nirke. Nagra
storre fordandringar i verksamheten gjorde han inte under sina ar vid bruket efter-
som han ansag att det lag alltfor illa till ur transportsynpunkt. I stillet sdg Sahlin
virdet i skogstillgdngarna och medverkade till att bruket 1917 sdldes for ett gott
pris till Wargons AB.

Sahlins mest betydelsefulla insats ligger dock inte pa det industriella planet, utan
pa det industrihistoriska. Han engagerade sig tidigt for brukshistoria, bide som
forskare och samlare. Under sin tid vid Stora Kopparberg i Falun pa 1890-talet ord-
nade han foretagets historiska samlingar. Arkiv, bibliotek och museum inrittades
i Kopparvagen i Falun 1895, vilket kan beteckna inledningen pa den industrihisto-
riska kulturmiljovarden i Sverige.

ILaxd inrdttade Sahlin 1901 det alltjamt existerande bruksmuseet. Han var en drivan-
de kraft for Orebro lins museum och forvirvet av den férnimliga bergsmansgarden
Siggebohyttan i Viastmanland, liksom till fridlysningen 1905 av de roda nickrosorna
i Fagertirn, Nirke (den forsta fridlysningen i naturskyddssyfte i Sverige).

Sahlin byggde upp en privat samling av skrifter, bilder och féremal som blev dona-
tioner till Jernkontoret och till Tekniska Museet i Stockholm. Han var ledande i
arbetet med att bygga upp det senare museet och se till att industrihistoriskt
virdefulla anliggningar som tysksmedjan i Havla Bruk (Ostergotland), Triewalds
angmaskinshus i Dannemora och vallonsmedjan i Osterbybruk (bada i Uppland)
raddades till eftervarlden.

6.2 Axel Ax:son Johnson - industrihistoriskt intresserad
generalkonsul

Generalkonsul Axel Ax:son Johnson (1876-1958) var huvudman i Johnsonkoncernen
1910-58. Foretagsgruppen hade sin grund i den agenturverksamhet som fadern,
Axel Johnson, startade i Stockholm 1873.

Axel Ax:son Johnson var nydanande foretagare inom manga omrdden. Bland annat
var han den forste svenske redare som 1912 bestillde dieseldrivna fartyg. Han lit
ocksd anligga Skandinaviens forsta moderna oljeraffinaderi i Nynidshamn 1928.
Genom forviarv byggde han upp en stor verkstadsgrupp: Hedemora Verkstider
1935, Karlstads Mekaniska Werkstad 1936, Lindholmens Varv 1942 och Motala
Verkstad 1944.
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Johnson var under sin livstid en av landets storsta donatorer som stodde en rad
olika dandamal, bland annat sjdomansvard, forskning och idrott. Hans intresse for
naturvérd tog sig uttryck i att Norrvikens tradgardar i Bistad riddades fran ned-
laggning och att han 1924 lit skapa en visentpark nira Avesta for att forhindra den
europeiska bisonoxens utrotande. Visenten var symbol for Avesta Jernverk, som
ingick i Johnsonkoncernen.

Axel Ax:son Johnson hade ett starkt kulturhistoriskt intresse som bland annat
innebar att han lat upprusta och véarda flera viardefulla industrihistoriska miljoer
som lag pa eller i anknytning till koncernens dgor. Flera av Sveriges i dag mest
intressanta industrihistoriska platser har darfor Johnson att tacka for sin exis-
tens. Det galler bland annat Engelsbergs bruk i Fagersta kommun, som numera
ar varldsarv. I narheten ligger dven virldens dldsta bevarade oljeraffinaderi, som
Johnson en gang riaddade till eftervarlden. Utanfor Nora finns den vilbevarade
gruvbyn Pershyttan och i Sala finns en vilbevarad miljé vid silvergruvan — ocksa
detta tack vare Johnson.

I Avesta finns bade en virdefull historisk bebyggelse med bland annat jarnverk,
arbetarbostader och herrgdrd samt ett fornamligt myntmuseum, skapat kring gene-
ralkonsulns samling. Han sdg ocksa till att koncernen har ett valbevarat historiskt
arkiv.

Ar 1947 6verlit Axel Ax:son Johnson merparten av aktierna i koncernen till tva
stiftelser, en familjestiftelse med roststarka aktier och en allmannyttig stiftelse med
rostsvaga aktier. Den senare, Axel och Margaret Ax:son Johnsons stiftelse, ar i dag
en av Sveriges storsta privata allmidnnyttiga stiftelser.

6.3 Erik Fundin — grundade Sveriges basta museum

I Funisdalen ligger Hirjedalens Fjallmuseum, Sveriges kanske bista regionala
museum. Ett viktigt skal till museets hoga kvalitet dr de férndmliga samlingarna,
vars grund lades av Erik Fundin (1843-1932), handelsman i Funasdalen.

Han foddes som ett mycket klent sladdbarn pd& Gammelgarden, precis pa den plats
ddr museet nu ligger. Erik Fundin kom att fi leva med en vanstilld kropp och drab-
bades av en rad sjukdomar. Men han var vetgirig och initiativrik. Vid ett museibesok
i Trondheim 1893 fick han inspiration till hur man skulle kunna ridda Hirjedalens
kulturarv at eftervirlden. Samma ar bildade han en fornminnesférening som 1899
kom att omfatta hela landskapet.

Friluftsmuseet Fornminnesparken grundades 1894, och under 20 ar samlade man in

ett par tusen olika allmogeféremadl. Fundin skotte det mesta av insamlingen, kata-
logiseringen, och guidningen. Han hade en omfattande korrespondens med ledande
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personer inom svensk forskning och museivirld — samtidigt som han kimpade med
vacklande hilsa och besvirlig ekonomi.

Det grundtema som priglar utstillningarna i Hirjedalens Fjallmuseum 6verens-
stimmer vil med Erik Fundins livsgarning. Till skillnad fran en del andra svenska
museer som inte sd sdllan hemfaller it en ”vi och dom attityd” — det goda men
fortryckta folket gentemot den onda, vilmaende 6verheten — handlar det hir i stdllet
om att visa hur manniskor i Harjedalen genom foretagsamhet och stravsamhet har
klarat tillvaron trots svdra naturliga forutsattningar.

6.4 Universalgeniet Sven Salén

Fragan dr om det under 1900-talet fanns ndgon mer mangsidigt begdvad svensk
storforetagare dn skeppsredare Sven Salén (1890-1969). Han hade egentligen tankt
bli lakare men efter att hans far hade avlidit ndr Sven var 15 dr fanns inte ekono-
miska resurser till detta. I stdllet beslot han sig for att bli affairsman.

Salén kopte sitt forsta fartyg i Goteborg 1915. P4 1920-talet borjade han importera
bananer. Under andra virldskriget gjorde han stora humanitara insatser for Finlands
befolkning. Efter kriget blev Salénrederierna ett av virldens framsta rederier med
kylda och frysta varor som specialitet, sedan dven oljetransporter.

Sven Salén limnade VD-posten Salénrederierna 1962. Han och hustrun Dagmar
inrdttade 1968 en stiftelse dar 80 procent gér till forskning och 20 procent till barn-
och ungdomsverksambhet.

Sven Salén var dven en framgangsrik seglare som tog flera internationella priser och
deltog i tre olympiska spel. Ar 1927 fick han Svenska Dagbladets bragdmedalj. I
Berlin-OS 1936 tog han en bronsmedalj och i Helsingfors-OS 1952, nir han var 61
ar, kom han pa fjarde plats.

Salén uppfann genuan och den dubbla spinnakern och var initiativtagare till en ny
béttyp, Folkbaten. Han var ordférande i Svenska Seglarforbundet samt i Skid- och
friluftsfrimjandet. Han arbetade med att utveckla infrastrukturen kring olika fjill-
anldggningar och turiststationer och bekostade sjilv ett par skidliftar.

Sven Salén hade dven ett stort musikaliskt engagemang. Han var personlig vin med
och stottepelare (ibland bokstavligt) for Jussi Bjorling och Evert Taube. Sven Salén
komponerade dven melodier och skrev singtexter. Jussi Bjorling har spelat in SiZ7zgen
tll havet och Visa kring slanblom och mdnskaira.

Tillsammans med bland andra Taube grundade Salén Samfundet Visans Vanner
1936. Salén var fraimste finansiar bakom tillkomsten av Svenskt visarkiv 1951.
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Flera av Evert Taubes visor tillkom genom samvaron med Sven Salén, diribland
Folkbitsvisa och Havsornsvalsen (tillignad seglarforeningen Havsornarna dar

bada tvd var medlemmar).

Sven Salén blev betydelsefull for utvecklingen av den latinamerikanskt influerade
musiken i Sverige. Genom hans uppmuntran och via hans bananbdtar reste viskom-
positorer som Olle Adolphson, Ulf Peder Olrog, Povel Ramel och Evert Taube till
Latinamerika dar de fick insupa rumba, calypso och samba direkt pa plats. Povel
Ramels Mdste vigen till Curacao gynga sd¢ handlar om en gungig fird med Saléns
bananfartyg San Blas:

Vir destination dr en hemlighet
Vart vi far vir bherre salénast vet
Salén inte vinta, sd skynda pi
Mot Curacao lita gyngan gi

Samblastchibidarra, kringa bit
Samblastchibidarra, slinga dit
Banan inte vinta sd skynda pa
Mot Curacao, lata gyngan gi
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Industriell
valfardspolitik
pa 1900-talet

De svenska bruksforetagen, som ofta var helt dominerande arbetsgivare pé sin ort,
kom att ta pa sig samhallsbarande funktioner lingt in pd 1900-talet. Mindre kant
ar att dven storforetag som var lokaliserade till storre stider gjorde omfattande
vilfardsinsatser under storre delen av forra seklet. Det giller exempelvis for Aga pa
Lidingo, Asea i Viasterds, LM Ericsson i Stockholm och SKF i Goteborg.

7.1 Naringslivet och bostadsfragorna

Att sorja for goda personalbostider ingick i den patriarkala brukstraditionen. Aven
i storre stider tog en del foretagare under slutet av 1800-talet initiativ i bostads-
frdgan. I Goteborg lit filantropiska storkopmin bygga monsterbostader for arbe-
tare. Under 1900-talet byggde SKF mdnga bostdder i Gamlestaden. Flera foretag i
Stockholms innerstad hade pa 1890-talet personalbostdder. Storst omfattning hade
de i Bolinders pa Kungsholmen och Rérstrand i Vasastan.

Minga industriforetag, framfor allt pd mindre orter runt om i landet, kom dnda
fram till 1970-talet att sorja for goda personalbostider. Som stod for denna verk-
samhet bildades Industriens Bostadsforening (IBF) 1945. Den kom att verka till
1982 och uppnadde 1957 sitt hogsta medlemstal, 173 foretag.

Initiativtagare till IBF var arkitekten Jéran Curman. Ar 1944 presenterade
Industriens utredningsinstitut utredningen /zdustriens arbetarbostider, forfattad
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av Curman. Den var delvis ett svar frdn naringslivet pa den starka politiseringen av
bostadsfragorna. Man ville garna demonstrera att naringslivet ocksd hade formdaga
att tillhandahélla goda bostader. Curmans utredning hade en foregingare i arkitek-
ten John Akerlunds skrift Arbetarebostider vid industriella verk fran 1917, gjord
pd uppdrag av Industriférbundet.

7.2 Intressekontoren

Industriférbundet spelade en viktig roll i diskussionen om foretagsbaserade vilfards-
inrdttningar. Bland annat samarbetade man i arbetarskyddsfrigor med Thorwald
Furst, som var civilingenjor, liberal riksdagsman, drivande bakom Foreningen
for arbetarskydd och chef for arbetarskyddsbyrdn vid den ar 1912 nyinrattade
Socialstyrelsen. Ellen Facht och Margareta Stahre vid Industriférbundet arbetade
med vilfirdsfragor som tjanstepensioner, bostadsfragor, sjukkassor, barnkrubbor
och sportstugor for de anstillda.

En vilfardsinstitution som Industriforbundet engagerade sig for var intres-
sekontor i foretagen. Dessa kontor var fristiende institutioner med uppgift
att underlitta for de anstallda att pa ett rationellt sdtt ordna sina ekonomiska
forhallanden. Ar 1918 arrangerade forbundet en intressekontorskongress, som
betecknades som ”den forsta svenska vilfardskongressen” med representanter
for bland annat foretag, intressekontor, Socialstyrelsen, Yrkesinspektionen
och CSA.

Det forsta svenska intressekontoret inrdttades 1908 pa Wettergrens textilfabrik i
Goteborg. Detta kontor forvaltade foretagets hjalpkassor, skotte marketenteriet och
fabriksforsiljningen till personalen, ombesorjde pa frivillighetens grund och efter
motsvarande [6neavdrag personalens betalningar av skatt, hyra, forsakringspremier
etcetera.

P& Wettergrens, liksom i andra foretag, mottes intressekontoret forst med misstro
fran arbetarna och de fackliga organisationerna. De sdg kontoret som en obehorig
inblandning i de anstilldas ekonomiska angeligenheter och en risk for att man
skulle bli alltfér hart bunden till foretaget, vilket kunde vara negativt inte minst
vid en arbetsmarknadskonflikt. Aven en del konservativa arbetsgivare ogillade
intressekontoren.

Motstandet 6vervanns emellertid ritt snabbt, inte minst sedan det hade klarlagts
att intressekontoren alltid skulle agera pd uppdrag av den anstillde och bevaka
dennes intressen och hjilpa dem att hilla en ordnad privatekonomi. Under forsta
virldskriget spelade kontoren ocksd en viktig roll for att organisera samkop och
varuférmedling d& varubrist uppstod.
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Intressekontor etablerades dven pd statliga och kommunala arbetsplatser och
politiska forslag vicktes om att gora dem obligatoriska. Framfor allt var det orga-
niseringen av skatteinbetalningar som gjorde fragan politiskt intressant. Fore 1947
betalades inkomstskatten mer 4n ett ar i efterhand och det var inte ovanligt att
sarskilt de som hade ldga inkomster inte klarade av att betala sin skatt. Darmed
gick det allmdnna miste om en inkomst medan den enskilde hamnade i skuld och
forlorade sin rostritt.

Genom killskattereformen 1947 lostes i princip problemen med skatteinbetalning-
arna. Fridgan om intressekontor forsvann diarmed frdn den politiska dagordningen.
Men som praktisk institution kom de att leva vidare i manga foretag. De sista lades
ner i borjan pa 1990-talet nar Finansinspektionen, i finanskrisens spar, ansdg att
intressekontoren var en form av otilldten bankverksamhet.

7.3 Gustaf Dalén — samhallsbyggare pa Lidingo

Aga flyttade 1912 till Liding6. Samma ar miste dess VD Gustaf Dalén (1869-1937)
synen genom en explosionsolycka. Han fortsatte dock att leda Aga till sin dod.

Efter flytten till Liding6 borjade Aga driva firjetrafik mellan Stockholm och Lidingo
for att gora det ldttare for de anstéllda att ta sig till och fran arbetet. Dalén tog ocksa
initiativet till Sodra Lidingobanan.

De flesta anstillda fick andd ldnga och besvirliga arbetsresor. Det 1dg bade i deras
och i foretagets intresse att bostider uppfordes pa Lidingd for de anstdllda. Aga
byggde darfor bostdder at arbetare och tjinsteman. Hyran var subventionerad med
femton procent och den drogs direkt pa I6nen. Bostdderna hade en for sin tid hog
standard med elektricitet och WC i varje lagenhet.

Arbetarna var dock missndjda med den mat som serverades i personalmatsalen. Den
provisoriska servering som fanns skottes av portvakten pa ett "otillfredsstillande satt”
och arbetarna framférde ”grava anmarkningar”, enligt protokoll fran verkstadsklubben.

Ar 1913 beslutade arbetarna att kriva medbestimmanderitt éver mathallningen.
Aga tog tillsammans med arbetarna initiativet till ett kooperativt matlag, skott av
arbetarna sjdlva. Aga stottade ekonomiskt och en ny arbetarmaiss uppfordes 1914.

Niar forsta varldskriget brot ut drojde det inte linge innan priserna pd livsmedel borjade
stiga i Sverige och det blev allt svirare att fa tag i basvaror. Matlaget fick egna potatisod-
lingar pa dkermarken runt fabriken och de anstillda erbjods kolonilotter pa foretagets
mark. Agas personal fick ocksd mojlighet att kopa ved och livsmedel till subventionerat
pris. Den kooperativa mataffiren i nirheten fick flera gdnger stod av Aga.
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Personalen fick under Daléns tid fri likarvard. Foretaget understodde ocksa foren-
ingslivet bland de anstillda. Agas idrottsforening bildades 1935 och ménga sport-
grenar kom att omfattats av verksamheten.

Efter att Gustaf Dalén hade fatt Nobelpriset i fysik 1912 fick alla anstillda en extra
veckoldn. Aren 1909 och 1919 fick de anstillda méjlighet att kopa Aga-aktier till
ett pris under marknadsvirdet. Men detta ledde till att flera anstidllda snabbt sdlde
vidare aktierna till marknadspris. Ar 1915 inférdes ett vinstandelssystem (tantiem)
for dem som hade varit anstillda i minst tre ar. De dr Aga gick med vinst utgjorde
tantiemet mellan tre och fem procent av den anstilldes 16n, beroende pa vinstens
storlek. Detta system kom att leva vidare langt efter Daléns dod.

7.4 Folkhemmet i Midsommarkransen

LM Ericssons hade sin huvudanlidggning och sitt huvudkontor i Midsommarkransen
i Stockholm 1940-2003. Omrdadet kring fabriken kallas LM-staden. Det centrala
torget, liksom tunnelbanestationen, heter Telefonplan.

Anldggningen tillkom 1940, ndr den politiska folkhemsvisionen redan var etable-
rad, och den ldg i landets storsta arbetsmarknads- och bostadsregion dar ett foretag
knappast behovde ta pa sig samhillsbyggande funktioner. Trots detta var LM:s
valfirdsengagemang mycket omfattande.

Redan 1889 hade det bildats en sjuk- och begravningskassa pd LM. Lars Magnus
Ericsson tillskot personligen 1 000 kronor till kassans grundplat. Ingen ersdttning
fick dock utbetalas med anledning av fyllerigalenskap eller venerisk sjukdom.
I mitten av 1930-talet omformades sjukkassan till en erkind sjukkassa varvid
begravningskassan avskildes till en sirskild understodsforening. Nar den allmdnna
sjukforsikringen infordes 1955 upphorde Telefonfabrikens erkdnda sjukkassa.

Fri sjukvérd for LM-anstillda inférdes 1891. Aven familjemedlemmar och pensio-
nerade medarbetare kom att fa fri sjukvard. Nar barnen till en LM:are var sjuka,
kunde foretagslikaren gora hembesok. Den fria sjukvarden for familjemedlemmar
avskaffades nir skattemyndigheterna ville formansbeskatta den. Den fria sjukvar-
den for medarbetarna forsvann nir landstinget inte lingre ville lata foretagshilso-
varden ingd i huslikarsystemet.

Mellan 1940 och 1995 hade LM Ericsson egna daghem i omradet. Foretaget dgde
och skotte fastigheten men personalen var kommunal. LM disponerade 75 procent
av platserna som fordelades av foretaget. Med tanke pa att sd gott som alla former
av alternativ barnomsorg var politiskt kontroversiella under 1980- och 90-talen —
fragan om Pysslingen ledde till och med till att ett socialdemokratiskt finansborgar-
rad avgick mitt under en mandatperiod — dr det lite underligt att det aldrig uppstod
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ndgon debatt om att kommunen drev ett daghem 4t ett multinationellt foretag vars
anstillda kunde ga fore den kommunala kon.

LM drev ocksd en barntridgdrd under formiddagarna for barn i dldrarna fyra
till sju &r och ett eftermiddagshem dir over 20 skolbarn kunde fa mat, tillsyn och
laxhjilp. For att klara den sista uppgiften hade eftermiddagshemmets personal en
nira kontakt med de olika skolornas larare. Fram till 1960-talet hade LM en egen
barnkoloni pd Resaro.

LM-anstillda hade stora mojligheter till studier. Man kunde fa ren yrkesutbildning
och andra former av kompetenshojning eller vidareutveckling for arbetet. Det fanns
aven mdanga typer av hobbykurser. Och man kunde fa hjalp att ldsa till realen, till
studenten eller gd pa universitet och hogskola.

For de LM-anstillda fanns ett stort utbud av fritidsaktiviteter att tillgd. Man hade
en rad olika fritidsforeningar och flera idrottsanldggningar. Till fritidsforeningarna
raknades bland annat LM-orkestern, LM-koren, LM-teatern och LM:s folkdanslag.
Foretaget stodde ekonomiskt Midsommargarden, en kultur- och fritidsinstitution i
fabrikens omedelbara nirhet.

Foretaget forsokte pa olika sitt hjilpa de anstdllda att 16sa sin bostadsfriga. Man
gav lan och borgen till anstdllda som ville kopa bostadsritter eller smahus. Man
inrittade och gav stod till flick- och pojkhem for unga anstillda. Man formedlade
bostader &t anstdllda som flyttade till eller frdn Stockholm. Fran 1918 till 1993
fanns ett intressekontor pd LM.
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Varfor
valfardsaktiviteter?

Det kan finnas mdnga olika skal till att en foretagare tar pa sig ett samhallsansvar
som gér utover foretagarrollen. Goran Greider vet, som vanligt, besked. I LZizen ord-
bok for underklassen definierar han begreppet valgorenhet pa detta satt: >Gammal
metod for de battre stillda att dova sina ddliga samveten.”

Det finns ocksd andra motiv. Hir dr ndgra:

Socialt ansvar. Foretagaren kan, av moraliska, religiosa eller andra skail, kdnna ett
personligt ansvar for de anstilldas eller for andra manniskors valbefinnande.

Tacksambet. Foretagaren vill atergilda ndgot till samhallet i tacksamhet 6ver att
andra minniskor, genom sina arbetsinsatser, har bidragit till att bygga upp foreta-
garens formogenhet.

Personliga upplevelser. Foretagaren vill rikta sin tacksamhet, till exempel darfor att
hen sjilv eller ndgon anhorig har 6vervunnit en svar sjukdom, eller for att hugfasta

minnet av ndgon anhorig.

Sjalvrattfirdigande. Foretagaren vill bygga ett monument over sin girning eller
vinna aktning som en god samhillsmedborgare.

Personligt intresse. En foretagare kan dgna sig at till exempel idrotts- eller kulturliv
pa grund av ett starkt personligt intresse.
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Dynastibygge. Foretagaren vill genom en stiftelsebildning sikra de efterlevandes
makt over foretagsgruppen.

Foretagets fortlevnad. En stiftelsebildning kan motiveras av en strivan att halla
samman foretagsgruppen pa vissa angivna villkor, utan att ha eventuella efterle-
vande i dtanke.

Samballsnytta. Foretagaren vill att den efterlimnade formogenheten ska komma till
nytta for ett angeldget andamal och inte tillfalla eventuella arvingar eller Allmanna
arvsfonden.

Vilfardsinsatser for foretagets anstillda kan ocksa motiveras av:

Humankapital. Anstillda som dter naringsriktigt, bor i sunda bostider, har tillgdng
till sjukvard och motionerar, utfor ett bittre arbete 4n de som saknar ndgot av detta.

Hegemoni. Under den tidiga industrialismen kunde vilfardsaktiviteter syfta till att
motverka facklig organisering och vissa politiska reformer.

Inldsning. Genom att ekonomiskt knyta de anstillda hardare till foretaget (till
exempel genom att ldna ut pengar), minskar risken for att de slutar.

Lojalitet. Aven om vilfirdsaktiviteterna utformas si att nigon egentlig inlasnings-
effekt inte uppstdr, kan de skapa en okad lojalitet mellan foretag och anstillda och
mellan de anstillda, vilket gor att personalen trivs battre, gor ett bittre jobb och blir
mindre benidgna att sluta.

Rekrytering. Ett brett utbud av vilfardsaktiviteter kan gora det lattare att rekrytera
arbetskraft. Samma motiv kan finnas for insatser som gor det samhaille foretaget
verkar i mer attraktivt.

P4 vissa orter, i vissa branscher och i vissa sociala grupper kan det utvecklas normer
och sedvinjor som innebar att en framgangsrik foretagare har en moralisk skyldig-
het att avsitta en del av sitt vdlstdnd till valgorenhet. 1800-talets Goteborg ar ett
exempel pé en sddan miljo.

Nir offentliga trygghetssystem saknades eller var foga utbyggda, var sociala insatser
vanliga. Denna tradition fortlever i dag genom bland annat donationer till medicinsk
forskning samt till barn- och ungdomsverksamhet. Men under senare decennier har
snarare kulturella donationer blivit vanliga, eller i varje fall mer uppmarksammade.

Framforallt tycks det som om bildkonsten har gynnats. F& har i dag rad att halla
sig med en egen orkester — och fa framtridande foretagare har tid att lisa manga
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bocker. Konst forefaller vara ett optimalt omrdde for en formogen foretagare att
rikta sitt intresse mot: tavlor och skulpturer fordrar mycket pengar, men kraver lite
tid for att konsumera.

Under efterkrigstiden blev svenska entreprendrer mindre synliga i rollen som
samhilleliga stottepelare. Foretagare har ocksd blivit mer sillsynta i politiken. Att
demokratiseringen och den 6kade ekonomiska jamlikheten har inneburit en mins-
kad andel foretagare i politiken ar naturligt. Dartill har dven professionaliseringen
bidragit till att farre foretagare tar pd sig politiska uppdrag. Effekten dr dubbel. For
det forsta anser allt farre foretagare att de har tid att 4gna sig 4t omfattande uppdrag
utanfor naringslivet. For det andra har dven politiken professionaliserats — allt farre
politiker har egen gedigen erfarenhet fran samhallslivet utanfor politiken. Detta
finns det naturligtvis anledning att beklaga sig over.

Strukturforandringen i naringslivet har ocksd péverkat forutsittningarna for
samhillsengagemang. Tidigare dominerade foretagare vars stillning byggde pa att
man agde sitt foretag och hade en stark stillning pa den plats dir man verkade.
Nu har anstillda foretagsledare blivit vanligare. Och allt fler foretag har dgare och
koncernledningar som befinner sig lingt borta — inte sdllan i ndgot annat land. En
modern foretagare ska, enligt en vanlig uppfattning, vara en effektiv tjansteman och
inte engagera sig i sddant som inte direkt pdverkar nista kvartalsbokslut, framfor
allt inte i ndgot som kan vara kontroversiellt.

Det finns ocksé en rad institutionella forhallanden som paverkar forutsattningarna
for samhailleliga stottepelare. Skattelagstiftningen paverkar bland annat formogen-
hetsbildningen och viljan att donera eller testamentera tillgdngar till allmannyttiga
andamal.

De generosa svenska reglerna kring stiftelser som donerar till kvalificerat allman-
nyttiga dndamal (till exempel forskning och utbildning), har framjat stiftelsebild-
ningar i syfte att trygga dgardynastiers fortlevnad. Agarfamiljen har fatt avsta fran
avkastningen pa sin formégenhet mot att de far behélla makten éver foretagen. A
andra sidan har fradnvaron av avdragsratt for gavor verkat avhédllande dé det giller
ménga andra former av donationer.

Den offentliga sektorns expansion har i tvd avseenden minskat omfattningen av
entreprenoriella samhallsinsatser. Dels innebar det 6kade skattetrycket minskade
mojligheter att bygga upp stora formogenheter. Dels minskade behovet av filan-
tropiska insatser i takt med att den offentliga servicen har byggts ut. Den svenska
vilfirdsmodellens idémassiga grund har kallats ”statsindividualism”, vilket innebar
att det allmanna ska std for den sociala tryggheten, och att medborgarna inte ska
behova vara beroende av andra manniskors vilvilja.
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I Sverige har det linge funnits en relativt utbredd negativ attityd till vialgorenhet,
som skiljer sig markant frin exempelvis det starka sociala tryck som finns i USA
pd att formogna manniskor ska gora generosa donationer. En orsak dr statsindivi-
dualismen, en annan dr den kritiska instdllning till foretagsamheten som linge var
stark i Sverige.

Under senare dr kan man dock notera en okad uppmarksamhet kring foretagares
donationsverksamhet. Dels har en faktisk ckning troligen skett, bland annat till
foljd av de formogenheter som har skapats under senare decenniers omstrukture-
ringar i ekonomin. (En indikation pa detta ar att antalet dollarmiljardarer i Sverige
okade fran atta personer 2006 till 26 2016.) Dels har donationer blivit mer socialt
accepterade (och darmed mer uppmirksammade), kanske beroende pa en mer posi-
tiv instédllning till framgédngsrika entreprenorer och pa att de offentliga anslagen inte
langre uppfattas som outtomliga ymnighetshorn.

Den mest genomgripande forandringen vad galler entreprenoriellt valfardsbyggande
ar de politiska reformer som har genomforts sedan 1990-talet, och som innebir att
villkoren for privata entreprendrer inom vilfardssektorn kraftigt har forbattrats.
Fran att ndstan helt ha bestdtt av offentliga monopol, ar de privata inslagen i dag
betydande inom exempelvis forskolan (20 procent), grundskolan (15), gymnasiesko-
lan (26), primarvarden (35), hemtjdnsten (18) och den personliga assistansen (76).

Nya samhaillsproblem har kommit upp pé agendan, dar offentliga insatser av manga
bedoms som otillrickliga. Det kan handla om miljo och klimat, utanforskap eller
den demografiska utvecklingen Internationella forebilder som filantroper i stor
skala, kan ocksd ha haft en stimulerande effekt. Under 2000-talet har vi darfor
upplevt ndgot av en rendssans for entreprenoriellt valfardsbygge i Sverige.

Om forfattaren:

Anders Johnson dr fil. kand. och forfattare med inriktning pa svensk ekonomisk
och politisk historia och har skrivit eller medverkat i cirka 150 bocker. Viktigare
bocker dr Fanga platsen — Guide till Sveriges foretagsamma historia, SNS 2008,
Garpar, gipskatter och svartskallar — Invandrarna som byggde Sverige, SNS 2010
och Besvirliga mdanniskor — Svenska entreprenorer under 400 dr, Timbro 2018.

66 ENTREPRENORER SOM VALFARDSBYGGARE



Litteratur

Altstadt, A.-C. och G. Greider (1999), Liter ordbok for underklassern, Ordfront.
Andersson, G. (red) (2007), Brobyggaren Sigrid Goransson — Om medminsklig-
het och sambillsbyggande i Sandviken under den svenska industrialismens

tillkomst, eget forlag.

Attman, A (1978), Donationernas stad” i Goteborg — STF:s drsskrift 1978.

Berg, J. O. (2011), Pd spaning efter en svensk modell — Idéer och vigval i arbetsgi-
varpolitiken 1897-1909, Berg Bild Rum & Firg Forlag.

Bjorck, H. (2008), Folkhemsbyggare, Atlantis.

Braunerhjelm, P. och G. Skogh (red) (2004), Sista fracken inga fickor har —
Filantropi och ekonomisk tillvixt, SNS.

Braunerhjelm P. och ]J. Palmberg (2017), Sambillsforindring och filantrops i ett
nordiskt perspektiv, Entreprenorskapsforum.

Broms H. och N. Enstréom (1987), V7 som byggde AGA — En bok om ett foretag
och dess arbetare, Ordfront.

Cederquist, A. (1879), Molndalsflickarn — Teckning ur lifvet.

Curman J. (1944), Industriens arbetarbostider, Industriens Utredningsinstitut.

Giertz E. och B. U. Stromberg (1999), Sarmverkan till egen nytta — Boken om
konsumentkooperativ idé och verklighet i Sverige, Prisma.

Gardlund, T. (1989), Selfimade — Holger Crafoord 1908-1982, industriell fornyare
och vidsynt donator, Atlantis.

Hall, 1. (1989), Vinersborgs museum och Johan Adolf Andersobn, Alvsborgs
lansmuseum.

Hogberg, S. (1990), Generalkonsuln — Axel Ax:son Johnson som foretagare,
Norstedts.

Johnson, A. (2006), ZM-staden — Folkbhem i forort, Stockholmia.

Johnson, A. (2008), Finga platsen — Guide till Sveriges foretagsamma bistoria,
SNS.

Johnson, A. (2016), Gustaf Dalén — En biografi, Centrum for Niringslivshistoria.

Johnson, A. (2017), Hela Stockholms Isaak Hirsch — Grosshandlare, byggherre,
donator, Bonniers.

Johnson, A. (2017), Stockholms Sjukbern: 150 dr, Ekerlids.

Johnson, A. (kommande), 7/eodor Adelswird (utkommer 2020 pd Carlssons).

ENTREPRENORSKAPSFORUM 67



LITTERATUR

Johnson, A. (kommande), Anrza Whitlock (utkommer 2020 pa Forlaget
Niringslivshistoria).

Kempe, M. (2006), Forsvinnande spir — Boken om Lotty Bruzelius,
Kempestiftelserna.

Lagercrantz, H. (1944), / skilda virldar, Norstedts.

Larsson, M. (2007), Ake Wiberg — Entreprenir & politiker, Atlantis.

Morgansdotter, C. (2007), Chokladstaden Ljungsbro — Bland bonor & tegel,
Ostergotlands linsmuseum.

Olsson, U. (2006), Finansfurstern — K A Wallenberg 1853-1938, Atlantis.

Persson, C. (2018), Hjalmar Lundbohm — Ledare, sambillsbyggare och kulturme-
cenat, Alven Kultur.

Rydén, J. (1994), ?Jarnvigens kadllarmastare som blev samhillets styresman” i
Jarnvdgar dd och nu i Néissjobygden, Nissjo kommun.

Sebart, C. (1986), A¢z skapa ett stilverk — Oxelosunds Jarnverk 1957-1966,
Streiffert.

Sjoberg, S. (2007), Saléns — Till rors i tre generationer, Salénia.

Strandh S. (1983), A/fred Nobel — Mannen, verket, samtiden, Natur och kultur.

Svenskt biografiskt lexikon.

Swird, H. och P. Gunnar Edebalk (red) (2017), Socialt arbete och socialpolitik —
Om Centralforbundet for socialt arbete och dess betydelse, Studentlitteratur.

Throne-Holst, H. (1973), Mit¢ livs foretag, Bonniers.

Wallander, J. (2002), Wenner- Gren Stiftelserna 1955-2000 — Hur fdfinga
visioner och varldsforbdittrarnit blev grunden till stora stiftelser, Atlantis.

Vikstrom, E. (1998), Bruksandan och modernismen — Brukssambdlle och folk-
hemsbygge i Bergslagen 1935-1975, Nordiska museet.

Wiastberg P. (2002), Axel Hirsch — Folkbildare och filantrop, Svenska Akademien.

Aberg A. (1953), Konsul P. Olsson — En mirkesman i Hilsingborgs bistoria, AB P.
Olsson & Co.

Akerlund, J. (1917), Arbetarebostider vid industriella verk, Sveriges
Industriforbund.

Astrom, Y. (1965), Hialmar Lundbobm, LT.

68 ENTREPRENORER SOM VALFARDSBYGGARE



Hur har svenska entreprenorer historiskt bidragit till att utveckla den svenska valfar-
den? I Entreprenorer som vilfiardsbyggare beskrivs tre typer av samhailleliga stotte-
pelare verksamma under fyra drhundraden. Det handlar dels om entreprenorer som
vid sidan av sin foretagargirning byggt upp omfattande vilfardsinstitutioner, dels
entreprendrer som drivit verksamheter inom vilfardssektorn dels dven av foretagare
som genom donationer eller egna arbetsinsatser har stottat vilfardsinsatser.

Du far folja med pa en resa genom Sverige: fran norrlandska skogspionjarer, bruks-
dynastier i Uppland via vickelsebygder i Smaland till generosa donatorer i Goteborg

och en cementjesus i Limhamn, som alla tagit sansvar som gatt utover

foretagarrollen. Dartill lyfts 6ver 13 motiv till at i vilfardsaktiviteter.

Anders Johnson ir fil.kand. och attare med inri nsk ekonomisk och

ria och har skriv nedverkat i cirka
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