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Inledning

Aven om vi inom n3gra ménader har passerat den
mest intensiva smittspridningen av covid-19 &r det
mycket som talar for langvariga, for att inte sdga per-
manenta, beteendefdréndringar i vad och hur mycket
vi konsumerar. Mindre kommer under en tid konsume-
ras generellt, manga kommer bestalla hem varor istél-
let for att kdpa i butik och fler kommer képa hem mat

i stéllet for att sitta vid en bordsservering. For restau-
ranger &r den lagre forséljningen sarskilt problematisk
med tanke pa de allmant laga nettomarginalerna och
manga konkurser ar att vanta. Effekten kommer dartill
spridas till olika leverantorer, grossister och alkoholpro-
ducenter som &r fokuserade mot restauranger. Fér de
krégare som lyckas halla sig flytande kommer situatio-
nen vara fortsatt svar givet de statliga begrénsningarna
for folksamlingar samt om benagenheten att dta pa
restaurang aven i fortsattningen blir lagre.

En stor andel av alla som arbetar inom restaurang-
branschen ar unga, och forskning har visat att manga,
relativt andra branscher, ar utlandsfédda och rekryteras
fran arbetsléshet (Daunfeldt, Johansson och Seerar
Westerberg, 2019). Vid mitten av april hade 6ver 32
000 i branschen varslats eller blivit av med arbetet och
fler lar det bli. Det &r darfor av stor vikt att restaurang-
naringen aterhdmtar sig snabbt och att branschen ar
béttre rustad infor nasta kris.

* Tack till Tommy Furland pa Furlands revisionsbyra som tillhan-
dahéll évergripande exempelberékningar. Jag vill dven uttrycka
min tacksamhet till Anders Bornhéll och Anton Nyrenstrém
Gidehag pa Handelns Forskningsinstitut, Jon Birgne pa Soda
Factory, och Viktor Nyman pa restaurang Héktet for véardefulla
kommentarer.
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Forslag

Restaurangernas alkoholférsaljning &r betydligt

mer I&nsam an mat men far i nuldget endast ske

vid bordsservering. Under dessa omstandigheter
staller manga krogare om delar av produktionen till
matlador istallet for bordsserveringar, och da blir
intékterna fran alkoholférséljningen lagre. Systembo-
lagets forséljning har samtidigt 6kat vilket indikerar
att staten nu férfogar dver en marknadsandel som
tidigare tillhérde restaurangerna. Mot bakgrund av
denna utveckling utgar detta férslag fran en mild
liberalisering av alkoholpolitiken inom vilken fére-
tag med serveringstillstand bor beredas tillstand att
sélja alkohol som fristdende aterforséljare. Det skulle
innebara en forbattring av likviditeten inom restau-
rangnaringen vilket underlattar ekonomisk uthallighet
och aterhamtning. De kunskaper och resurser som
krévs for att hantera och salja alkoholhaltiga drycker
i enlighet med befintligt regelverk finns redan i bran-
schen. Reformen &r dértill sjélvfinansierad och enkel
att genomfora.

Det har forslaget bygger pa en entreprendriell an-
passningsférmaga som orsakats, eller atminstone
paskyndats, av radande pandemi. De senaste aren har
vi sett framvaxten av digitala plattformar inom vilka en
rad konsumtionsvaror och tjanster enkelt kan bestallas
hem. Den har typen av strukturomvandling patalas
ofta som branschspecifikt f6r detaljhandeln men da
ignorerar vi att leveranser av fardiglagad mat till hem-
met var en vaxande marknad redan innan pandemin.
Den ovan féreslagna alkoholliberaliseringen utgor
darigenom en naturlig f6ljd av de férandrade konsum-
tionsvanorna bland allménheten.

Ett rékneexempel

Kan matlador kompletterade med alkoholhaltig dryck
for konsumtion i hemmet férma att técka forlusterna
fran de uteblivna bordsserveringarna? Lat oss utga
fran de berakningar som presenterades i Furland

och Henrekson (2020). Deras exempel visar att en
restaurang med en miljon kronor i omséattning och
fem procents vinstmarginal gor en forlust pa 300 000
kronor per manad nar 90 procent av omsattningen
forsvinner, och da ar korttidspermitteringar inréknade.
| deras exempel beréknas ravarukostnaderna pa 350
000 kronor minska med 90 procent, personalomkost-
naderna pa 400 000 kronor minskar med 47 procent

och omkostnaderna pa 200 000 (varav 75 procent ar
fasta) minskar med 25 procent.’

Givet dessa siffror antar vi nu att restaurangen nor-
malt har 3 000 bordsgaster per manad och att det nu
aterstar 300 bordsserveringar, det vill sdga tio procent,
vilket motsvarar tio bordsgéster per dag. For att be-
rékna hur mycket resultatet kan forbéttras av att verk-
samheten utokas med matlador och alkohol maste vi
forhalla oss till ett antal antaganden.

o For bordsservering ar intdkterna vid normal
verksamhet per gast 333 kronor vilket inkluderar
bade mat och alkohol. Detta ar berdknat utifran
intdkterna (en miljon) delat med antalet gaster
vid full kapacitet (3 000). De totala omkostnader-
na minskar till 150 000 (0,75*200 000) och antas
for bordsservering aterga till ursprungsnivan
i takt med aterhdamtningen. Till sist berdknas
ravarukostnaden per bordsgast till 117 kr (350
000/3 000).

e Nar hamtmat ar berdknat utan bordsservering
antas att verksamheten rationaliserat de fasta
kostnaderna till 112 500 (0,75*150 000) och att
de forblir 75 procent av de totala omkostna-
derna i takt med aterhdmtningen. For hdmtmat
utgar den rorliga delen av omkostnaderna fran
ursprungslaget som beraknas till 17 kronor per
bordsgast (50 000/3 000). Dessa antas vara
en tiondel av omkostnaderna vid hdmtmat
(17/10=1,7) motiverat av att mindre resurser kravs
och att restaurangen ldgger mindre tid pa varje

kund.

e Intdkterna for hdmtmat &r berdknade utifran att
ravarukostnaden for alkohol och mat ar lika stora
(117/2=58) och att prispaslaget ar 3,5 ganger
kostnaden for alkohol och tva ganger kostnaden
féor maten. For hdmtmat ar intékterna saledes 117
kronor (58*2) och fér hamtmat inklusive alkohol
ar intakterna 321 kronor (117 + 58%*3,5).

e Proportionellt med de minskade personal-
kostnaderna antas drygt halften av personalen
(53 procent) finnas kvar i verksamheten
vid tio procent av ursprunglig omsattning.

1 I den rérliga delen av omkostnader ingar saker som férbruk-
ningsmaterial, tvatt och disk etcetera.
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Personalkostnaderna ar darfor initialt konstanta

Over antalet serveringar och 6kar inte férran 53

procent av bordsserveringen ar uppnadd varvid
mer personal maste anstallas. Den kvarvarande
personalstyrkan antas kunna hantera produktio-
nen av matlador utan extra arbetskostnad.

e Antalet matldador som saljs utgar fran att antalet
bordsserveringar okar samtidigt som restaurang-
branschen anpassar verksamheten till matlddor,
varpa bade bordsserveringar och hamtmat okar.
Om kundbasen for bordsserveringar 6kar med
100 serveringar antas antalet salda matlador
6ka med 30. Givet en alkoholliberalisering antas
en tredjedel av dessa séljas med alkoholhaltig
dryck.

| figuren nedan visas fyra olika scenarion for féreta-
gets aterhdmtning dar resultatet berdknas i kronor i
relation till ursprunglig omséattning. De fyra linjerna
visar nettomarginalen givet olika kombinationer av
bordsservering, hdmtmat och alkoholforséljning.

Figur 1: Resultat i kronor i relation till féretagets ursprungliga
omsé&ttning uttryckt som antalet serveringar.
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Den nedersta linjen visar resultatet vid fullstén-
dig lockdown dér restaurangens enda férsaljning
utgdrs av hamtmat. Lyckas restaurangen stélla om
sina ursprungliga, totalt 3 000, serveringar, gor
restaurangen en forlust pa ungefar 180 000 kronor.
Att enbart stélla om fran bordsserveringar till mat-
|ador tacker alltsa bara knappt halften av forlusten
dven om hela kundbasen atervénder. | de tre ater-
stdende linjerna utgar berdkningarna fran enbart
bordsservering, samt bordsservering komplette-
rat med matlador respektive matlador inklusive
alkohol. Hér foreligger en flackare linje nar drygt
halften av bordsgésterna atervént, vilket som tidi-

gare namnts beror pa att mer personal da maste
rekryteras. En sddan kostnadsdkning beddéms inte
féreligga i det fall da endast matlador saljs.

Den heldragna linjen visar resultatet givet enbart
bordsservering. Har krévs att de géster som ater-
kommer konsumerar lika mycket mat och alkohol
som innan och att bordsserveringen uppgar till
minst 75 procentav den ursprungliga omsattning-
en for att tacka forlusterna. Det motsvarar 2 250
bordsgaster per ménad (0,75*3 000) och uppgar
till 75 bordsgaster per dag.

Hur kombinationen av bordsserveringar och
matlador (enbart mat) paverkar resultatet visas av
den nast Oversta linjen. Har antas att restaurang-
en under aterhdmtningen férmar att komplettera
bordsservering med ett antal matlador (enbart mat)
motsvarande 30 procent av antalet bordsgaster.
Vid 300 bordsserveringar séljs alltsa 90 matlador
per manad (tre per dag). Marginalerna pa matlador
ar inte lika héga som en bordsservering beroende
pa utebliven alkoholférséljning men som figuren
visar kan hdmtmat férbattra likviditeten med god
verkan. Detta eftersom denna kombination visar
att det endast krévs ungefar 1 800 bordsservering-
ar kombinerat med 540 matlador per manad for att
na nollresultat.

| den Oversta linjen projiceras effekten av att en
tredjedel av matladorna saljs med alkoholdryck.
Kombinationen av bordsservering och matlador
med alkoholdryck goér att linjens lutning initialt ar
ungefar tio procent brantare vilket beror pa att
marginalen pa alkohol ar avsevart hogre an mat.

| detta fall nar restaurangen ett nollresultat re-

dan vid drygt 1 500 gaster och 450 matlador per
manad. Detta motsvarar att restaurangen per dag
genomfor 50 bordsserveringar, séljer 15 matlador
och att en tredjedel av dessa inkluderar alkoholhal-
tig dryck.2 De av alkoholférsaljningen forbattrade
marginalerna gor ocksa att den ursprungliga vinst-
marginalen pa 50 000 kronor uppnas redan vid 2
000 bordsgéaster och 600 salda matlador (varav 200
med alkohol).

2 Har kan vi notera att detta 4r det enda scenario dér nollresul-
tatet &r uppnatt samtidigt som de statliga restriktionerna fér
folkansamlingar &r uppfyllda givet att restaurangen tar emot
alla bordsgéster samtidigt.
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Vad innebéar da dessa olika scenarion fér uthallig-
het och ekonomisk aterhdmtning under radande
pandemi? Lat oss jamféra dessa under antagandet
att det initialt finns en buffert om 300 000 kronor

i foretaget, att aterhdmtningen sker i en takt av
ungefar 50 fler bordsserveringar per vecka och att
reglerna om social distansering begrénsar verksam-
heten till halva kapaciteten i termer av bordsser-
veringar. Bufferten &r da férbrukad efter ungefar
sex veckor for enbart bordsserveringar och efter
atta veckor i kombination med matlador. Givet att
en tredjedel av matlddorna séljs med alkohol &kar
forlusten tillréckligt langsamt fér att bufferten ska
racka dubbelt s lange, det vill sédga i 16 veckor.
Forutsatt att vi sldpper pa restriktionen fér antalet
bordsserveringar till ytterligare tre per dag utarmas
aldrig bufferten i det sistnédmnda scenariot.

Ovan redovisade réakneexempel utgar fran en rad
rimliga antaganden om hur stor effekten av den
féreslagna alkoholliberaliseringen kan férvantas bli.
Oavsett hur konservativa antaganden vi gor kan vi
konstatera att bordsservering genererar en storre
vinstmarginal &n matlddor och samtidigt att matla-
dor i kombination med alkohol genererar en storre
vinstmarginal 8n bordsservering.

Relevanta invdndningar

Att antalet matlador 6kar med en tredjedel for
varje bordsgast kan betraktas som ett av de mer
spekulativa antagandena i rakneexemplet ovan.
Det ar dock inga orimliga siffror. Vi har redan sett
att manga kroégare stéller om till att erbjuda matla-
dor och vidare att detta eventuellt bereder nya be-
teendemonster for konsumenterna. | detaljhandeln
har det konstaterats att ndthandelns utbredning i
relation till butikshandeln paskyndats som en effekt
av rdadande omstandigheter. Att samma utveckling
dger rum i restaurangbranschen férefaller darfor
inte orimlig, inom vilken en hégre efterfragan pa
hdmtmat ar en permanent effekt av pandemin.

Omvént finns mojlighet att efterfragan pa hamtmat
ar tillfallig och att antalet salda enheter da forst
Skar men sen minskar i samma takt som antalet
bordsserveringar atergar till normal verksamhet.
Har kan vi bara spekulera om nar i aterhamtning-
en antalet salda matlador planar ut. Det &r ocksa
dérfér rakneexemplet ovan inte bor appliceras pa

annat an tidigt i aterhdmtningsfasen. Ett alternativt
scenario ar att utvecklingen av pandemin gar at fel
hall och att staten beslutar om lockdown. Vilken
skillnad goér i sa fall alkoholférsaljning? Under sam-
ma antaganden som innan och att restaurangen
stéller om till enbart matlddor varav en tredjedel
séljs med alkohol kravs en forséljning av drygt 3
600 matlador i manaden (120 matlador per dag).
Detta kan jamféras med forséljningen av enbart
matlador inom vilken mer &n tre ganger sa manga
matlador krévs for att tacka foérlusterna.

Finns det da betalningsvilja att kdpa dyrare alkohol
fran en restaurang nar det finns nara substitut till
en brakdel av priset pa Systembolaget? Alkohol-
marknaden préglas av en slags institutionell kon-
kurrens inom vilket Systembolaget och restaurang-
er erbjuder olika saker. Exempelvis férekommer
restaurangspecifika alkoholsortiment anpassade till
maten som serveras och som inte finns represen-
terade pa Systembolaget. Med det sagt kommer
priset pa alkohol vara hdgre om man képer det pa
krogen men det kommer samtidigt att konverge-
ra till det kunderna &r beredda att betala. Under
radande omsténdigheter finns darutéver ett varde
och betalningsvilja f6r méjligheten att undvika ono-
dig smittexponering, och en bekvamlighetsaspekt,
i att kopa mat och dryck pa ett och samma stalle.

Som brukligt nér alkoholpolitik diskuteras bor vi
ocksa beréra hur detta skulle féréndra den allmén-
na konsumtionen av alkohol. Det finns inte nagra
stadigvarande beldgg som talar for att alkoholkon-
sumtionen 6kar med antalet aterférsaljare utan att
det snarare ar priset som avgor (Sundén, 2019).
Systembolagets restriktiva 6ppettider i kombina-
tion med laga priser torde innebéra att alkohol-
haltiga drycker bunkras hemma vilket 6kar risken
for spontandrickande. Detta i kombination med
ett hégre pris gor att effekten av restauranger som
aterférsaljare troligen innebér oférandrat eller rent-
av minskat drickande.

Avslutning

Pa kort sikt innebé&r ovan féreslagna alkoholliberali-
sering forbattrad likviditet och ekonomisk uthallig-
het i en hart ansatt del av néringslivet. Utifran ett
langre perspektiv starker detta branschen generellt
som darigenom star battre rustad infor nasta kris.
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Vi behover ocksa férhalla oss till att normaltillstan-
det efter pandemin sannolikt inte kommer mot-
svara ldget innan krisen och det &r inte otankbart
att bade restaurangnéaringen och kringliggande
branscher férandras permanent.

Pa sikt kan vi férvénta oss hybridkoncept inom
vilket manga restauranger som annars varit fokuse-
rade pa bordsservering satsar mer, eller kanske helt
och hallet, pa forsaljning och leverans av bade mat
och alkohol avsett for konsumtion i hemmet. Vi kan
ocksa ténka oss en konceptutveckling pa mindre
orter utanfér stadskadrnorna déar det tidigare inte
fanns tillrackligt underlag f6r [6nsam bordsserve-
ring. Givet de av alkohol férbéttrade marginalerna
finns mojlighet for restaurangkedjor att komplet-
tera bordsserveringen i innerstan med mindre
konceptlokaler utanfor stadskarnan fokuserade
mot avhamtning. Med detta tillkommer framvéxten
av kompletterande kringtjénster inom exempelvis
transport- och logistiksektorn.

Givet att den demografiska karaktéren for de nya
jobb som skulle skapas aterspeglar hur det ser ut
idag kan vi férvanta oss arbetstillfallen for margi-
naliserade grupper sasom unga, lagutbildade och
utomeuropeiskt fédda individer.

Hans Seerar Westerberg
forskare, Handelns Forskningsinstitut.
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