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Introduktion

Livsmedel och jordbruksravaror betraktas i allménhet som tamligen lagteknologiska
produkter. Men méngden kunskap och forskning som ligger inbédddad i en tomat eller
mjolpase ar langt mycket stérre dn vad dagens livsmedelskonsumenter kanner till.
Bakom dagens grédor och produktionsdjur ligger artionden av forskning inom bland
annat genetik, vaxtforadling, ekologi och bioteknik. Resultatet av sadan forskning &r
inte bara ett hégproduktivt jordbruk utan ocksa en livsmedelsproduktion som har
lyckats minska negativa effekter pa miljé och klimat.

| en internationell jdmférelse har svenskt jordbruk kommit langt i utvecklingen mot
en mer hallbar anvéndning av mark och vatten och en mer klimatneutral produktion.
Nar man beaktar hallbar utveckling ur ett socialt och ekonomiskt perspektiv ar dock
bilden lite mer melerad. Svensk livsmedelsproduktion &r framstaende nar det géller
smittskydd och djurvélfard men nar det kommer till jordbrukarnas ekonomiska
situation och jordbrukets formaga att bidra till ett starkt och sammanhallet samhélle
ar situationen betydligt sdmre. Ldnsamheten i svenskt jordbruk har under lang tid
varit mycket anstréngd, med en avkastning pa eget kapital som ligger avsevért lagre
an i andra branscher i naringslivet! Aven livsmedelsféradlingen har haft en svag
|[6nsamhetsutveckling. En férklaring till detta ar att livsmedelssektorn i allmanhet, och
jordbruket i synnerhet, har misslyckats med att sla mynt av forskningsframsteg.

Mot denna bakgrund lanserade regeringen ar 2017 en svensk livsmedelsstrategi for
jobb och hallbar tillvéxt i hela landet.?2 Det 6vergripande malet for livsmedelsstrategin
ar en konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen &kar,
samtidigt som relevanta nationella miljomal nas, i syfte att skapa tillvéxt och syssel-
sattning och bidra till hallbar utveckling i hela landet. For att na dessa mal krévs en
livsmedelskedja som formar att omsétta ny kunskap och teknik till produkter som det

1. Jordbruksverket (2021).
2. Regeringen (2017).



INNOVATION FOR EN LIVSMEDELSPRODUKTION | VARLDSKLASS

finns en hég betalningsvilja fér pa marknaden och till processer som gér produktionen
hallbar och kostnadseffektiv. Eftersom Sverige har fa naturgivna komparativa férdelar
for livsmedelsproduktion handlar konkurrenskraft i livsmedelsproduktionen huvud-
sakligen om férmagan att utnyttja kunskapsférsprang och forskningsframsteg. Det
&r genom att omvandla forskning till innovation som svenska livsmedelsproducenter
kan havda sig pa en global marknad. Har borde foérutsattningarna vara goda eftersom
Sverige ar 2021 placerade sig pa andra plats bland 132 lander i varlden i den globala
innovationsrankningen Global Innovation Index.?

Dessvarre visar internationella rankningar att svensk livsmedelssektor slépar efter
ovriga naringslivet. Under 2018 genomférde konsultfirman Roland Berger pad uppdrag
av Tillvéxtverket en innovationsrankning av den svenska livsmedelssektorn 2016.
Rankningen baseras pa den metodik som anvénds i Bloombergs innovationsrankning,
men med nyckeltal som ar relevanta for livsmedelssektorn. Rapporten visar att Sverige
hamnar hégt i Europa inom flera sektorer (t.ex. andra plats inom stal-, skogs- och
fordonsindustrin), men forst pa plats 14 inom livsmedel, av totalt 31 lander. Enligt
rapporten ligger Sverige lagt i rankningen nar det galler hogre utbildning inom omra-
den som &r relevanta for livsmedelssektorn. Aven nar det kommer till virdeaddering
i livsmedelsproduktion. Daremot rankas Sverige hogt vad géller produktivitet och
patentaktivitet.*

Det finns flera forklaringar till livsmedelssektorns svarigheter att omvandla
forskningsresultat till innovation sasom svag |6nsamhet, lag utbildningsniva och
en mycket stor andel smaféretag. Dessa faktorer ligger till grund fér en utbredd
uppfattning om att jordbruks- och livsmedelsféretag ar tdmligen passiva innovatérer.
Fornyelse inom sektorn &r huvudsakligen ett resultat av att man fangar upp och
implementerar nya teknologier som utvecklats inom andra delar av néringslivet. Ett
annat skal som lyfts fram i flera sammanhang &r att svensk forskning, relaterad till
jordbruk och livsmedel, under lang tid inriktats pa jordbrukets miljoeffekter snarare an
pa omraden som &r relevanta for produktutveckling och produktivitetstillvéxt. Detta
innebar att den forskning som inriktas mot livsmedelsproduktion inte har betraktats
ha sarskilt stor potential att resultera i livsmedelsinnovation och att féretagen i sektorn
inte betraktats som sarskilt innovativa.

Under de senaste aren har dock ett antal forskningrapporter och artiklar publicerats
som visar en helt annan bild av innovationskraften i den svenska livsmedelssektorn,
en bild som ocksa bekraftas av snabbvéxande livsmedelsféretag som introducerar
helt nya produkter och varumarken pa marknaden, sdsom Oatley, Unbakery och
Bérta. Till detta kommer en snabbvéxande bransch som levererar nya tekniska

3. https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2021.pdf
4. Jordbruksverket (2021).
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|6sningar for en effektivare och mer hallbar jordbruksproduktion. Det handlar i stor
utstréckning om teknologier som mojliggor precisionsodling och optimering utifran
stora informationsmangder, sa kallad big data. Denna utveckling visar att marknaden
nu &r mogen for produkter vars sarskiljande egenskaper relaterar till hallbarhet ur
bade ett miljdméssigt, socialt och ekonomiskt perspektiv. Dessutom indikerar det att
livsmedelssektorn &rinne i en fas dar forskning inom dessa omraden kan omséttas till
produktegenskaper som det finns en betalningsvilja for pa marknaden.

For att detta ska handa pa bred front krdvs dock féretag och entreprendrer som &r
villiga att satsa pa mer eller mindre komplicerade och riskfyllda innovationsprojekt.
Denna rapport redogdr fér innovationskraften i svensk livsmedelskedja och
ger ett antal policyrekommendationer kring hur innovationskraften i svensk
livsmedelsproduktion kan starkas.

Innovationskraft och innovationshéjd i svensk
livsmedelssektor

Livsmedelskedjan utgors till mer &n 95 procent av foretag med farre an tio anstallda.
Dessa mikroféretag har en vasentlig betydelse f6r den dynamik och omvandling som
hela tiden sker i ekonomin. Kunskapen kring innovation och innovationsaktiviteter i
mikroforetagen ar emellertid mycket begransad. Detta beror delvis pa att foretag med
farre an tio anstéllda inte omfattas av den officiella innovationsstatistiken som samlasin
av Statistiska centralbyran (SCB). Statistiken omfattar inte heller primarproduktionen
och har mycket begrénsad téackning av Sveriges landsbygdsomraden. Sammantaget
innebar detta att den officiella innovationsstatistiken ger mycket begrénsad
information om innovation och férnyelse i livsmedelskedjan.

Mot denna bakgrund har Sweden Food Arena latit genomféra en enk&dtundersékning
om innovation och innovationsaktiviteter i livsmedelskedjan. Frageformularet som har
anvénts utgar i stora delar fran det frageformular som anvands av SCB fér insamling
av statistik kring innovation och innovationsaktiviteter i naringslivet. Skillnaden ar att
Sweden Food Arenas undersékning har riktats till foretag i alla fyra led i livsmedels-
kedjan,iallaléniSverige, samtiallastorleksklasser avféretag. Undersékningen har gjorts
genom telefonintervjuer med slumpmassigt utvalda féretag under perioden oktober till
december 2020. Totalt har 1 355 foretag intervjuats vilket genererat ett datamaterial
som ger en god nuldgesbeskrivning av innovationsférmagan i livsmedelskedjan.

Innovation &r ett komplext begrepp som inte enkelt later sig definieras och méatas.
For att hitta en internationell samsyn kring vad begreppet innovation kan innefatta
har OECD sammanstéllt en riktlinje som numera ofta anvénds vid datainsamling och
internationella jamférelser. Denna kallas for Oslo-manualen och &ar ett samarbete
mellan ett 30-tal lander dér de har skapat riktlinjer fér hur man samlar in och tolkar
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data om innovationer. Den senaste versionen publicerades 2005 och definierar en
innovation som:

“An innovation is the implementation of a new or significantly improved
product (good or service), or process, a new marketing method, or a
new organisational method inbusiness practices, workplace organisa-
tion or external relations.”

(OECD, 2005, sid 4¢)

Oslo-manualen ar en bred definition och técker in manga aspekter av férnyelse, bade
sadant som ar mer radikalt och innovationer av mer inkrementell karaktar. En central
aspekt i definitionen ovan &r att en innovation &r en idé som har natt sa langt i sin
utveckling att den har introducerats pd en marknad eller kommit i tilldmpning i en
process eller organisation. En innovation &r sdledes en idé som utvecklats sa langt att
den ar maojlig att kommersialisera.

| den senaste versionen av Oslo-manualen identifieras fyra typer av innovationer
som en ny eller vésentligt férbattrad produkt/tjanst, process, organisation eller
marknadsféring. Denna definition ligger till grund for de fragor som rér féretagens
innovation i Sweden Food Arenas enkdtundersdkning. De respondenter som svarar
ja pad fragan om man introducerat en ny eller vasentligt forbattrad vara/tjanst,
process eller marknadsforingsmetod klassificeras som ett innoverande féretag i
sammanstéllningen och analysen av undersékningen. Denna ansats innebar att
féretagen gor en sjalvskattning utifran fragan.

De féretag som introducerat nagot nytt eller vasentligt forbattrat far en foljdfraga
som ror innovationernas nyhetsvérde, det vill sdga om innovationen &r ny pa
varldsmarknaden, pa den svenska marknaden, fér branschen eller enbart for det
egna foretaget. Utifran svaren pa denna fraga kan vi sérskilja féretag som goér mer
banbrytande innovationer fran de vars innovationer enbart handlar om att fanga upp
och tilldmpa innovativa produktegenskaper, processer eller metoder som redan &r
etablerade pa marknaden.

Innovation i livsmedelskedjan
Med utgangspunkt fran den definition av innovation som ges av Oslo-manualen &r

den inledande fragan kring innovationer i enkaten formulerad som:

Har féretaget under perioden 2017-2019 introducerat en ny eller vasentligt férbattrad
produkt, process, eller marknadsféringsmetod?
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Svaren redovisas i figur 1 dér de respondenter som svarar ja pa fragan ovan klassas som
innoverande foretag. Figuren visar att innovationsgraden i livsmedelskedjan ar hog
men varierar mellan de olika leden. Livsmedelsindustrin har hégst andel innoverande
féretag, nastan 90 procent, medan primarproduktionen har en ldgre innovationsgrad
&n 6vriga led.

FIGUR 1. INNOVATIONSGRAD | LIVSMEDELSKEDJAN

Restaurang ‘ ‘
Livsmedelshandel | |
Livsmedelsindustri | |
Primérproduktion ‘ ‘ 1 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Innoverande Icke innoverande

Figur 2 visar andel innovativa féretag per storleksklass. Generellt sett &kar
innovationsgraden med storleken pa féretag och i de storsta storleksklasserna &ar det
i vissa led 100 procent av respondenterna som anger att de introducerat en ny eller
férbattrad produkt, process ellermarknadsféringsmetod. Detska dock noteras attantalet
respondenter i de storsta storleksklasserna ar relativt fa, sérskilt for primérproduktion
ochrestaurangled, varforresultaten inte nédvandigtvis ar representativa for den verkliga
populationen av foretag i dessa storleksklasser.

Det &r samtidigt anmarkningsvért att det finns en stor andel innovativa féretag ocksa i
de minsta storleksklasserna. Bland féretag som saknar anstéllda &r innovationsgraden
mellan 57 och 72 procent beroende pa led, och bland féretag med 1-10 anstallda
uppger mellan 70 och 87 procent att man introducerat en ny eller vésentligt férbattrad
produkt, process eller marknadsféringsmetod. Man kan saledes konstatera att det finns
en mycket god innovationskraft dven bland mikroféretag och man bor ocksa halla i
minnet att dessa foretag &r oerhdrt manga till antalet, varfér mikroféretagen har stor
potential att bidra med innovation i livsmedelskedjan.

FIGUR 2. ANDEL INNOVERANDE FORETAG PER STORLEKSKLASS (%)
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Eftersom en stor andel av foretagen som deltagit i undersékningen anger att de
introducerat nagot som ar nytt eller vasentligt forbattrat ar det intressant att folja upp
denna frdga med en som handlar om innovationshdjd, det vill séga innovationens
nyhetsvéarde. De féretag som svarat ja pa fragan om nya eller férbattrade produkter,
processer eller marknadsféringsmetoder far darfor en foljdfraga som lyder:

Ar den nya eller vasentligt férbittrade produkten/processen/metoden ny for
- véarlden?

- Sverige?

- den egna branschen?

- ny enbart fér det egna féretaget?

Svaren pa denna fraga sammanfattas i figur 3 som visar att de flesta innoverande féreta-
gen har gjort innovationer som enbart ar nya for det egna foretaget, alltsa innovationer
av mer inkrementell karaktér. Endast 72 av de 1 355 féretag som deltog i undersok-
ningen anger att de gjort en innovation som &r ny pa varldsmarknaden, och som andel
av de innoverande féretagen i undersékningen motsvarar dessa 6,6 procent. Detta ar
en betydligt mindre andel &n vad som kan observeras utifran motsvarande undersok-
ningar som omfattar féretag i alla delar av naringslivet. | néringslivet som helhet &r det
omkring 13 procent av féretagen som introducerat varor eller tjanster som &r nya pa

varldsmarknaden.

FIGUR 3. INNOVATIONSHOJD | LIVSMEDELSKEDJAN (ANTAL FORETAG)
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Figur 4 visar innovationshéjd per led i livsmedelskedjan. | alla led utgdrs majoriteten
av innovationer av sadant som enbart ar nytt for foretaget. Livsmedelsindustrin ar
det led med storst andel foretag som gjort innovationer med stort nyhetsvarde.
Ett av fyra féretag i livsmedelsindustrin har under perioden 2017-2019 gjort
produktinnovationer som varit nya pa varldsmarknaden eller nya pa den svenska
marknaden. | primarledet &r motsvarande andel bara hélften sa stor och bland



INNOVATION FOR EN LIVSMEDELSPRODUKTION | VARLDSKLASS

primarproducenterna ar det endast tre procent som gjort innovationer som &r nya
pa varldsmarknaden. Livsmedelshandeln &r starkast bland leden nar det kommer till
innovationer som ar nya for branschen.

FIGUR 4. INNOVATIONSHOJD | LIVSMEDELSKEDJANS OLIKA LED
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Vad galler processinnovationer ar nyhetsvardet generellt sett nagot lagre &n fér
produktinnovationer och fér processinnovationer ar det livsmedelsindustrin som har
storst andel féretag som gjort innovationer nya for varldsmarknaden. Samtidigt visar
figur 4 att det inom livsmedelskedjans alla led finns en god férmaga att fanga upp nya
produkter och processer som utvecklats av andra. Detta géller i synnerhet for priméarled
och restaurangled. En sammanfattande slutsats &r dock att primarledet sléapar efter
bade vad géller innovationsgrad och innovationshojd.

Tabell 1 ger mer detaljerad information om innovationshojden i livsmedelskedjans
olika led. Den nedre delen av tabellen visar hur stor andel av de innoverande
féretagen som gor innovationer for varje niva av innovationshéjd. Av dessa siffror
framgar att réknat som andel av innoverande féretag har priméarledet samma
andel foretag, som gér innovationer som &r nya for Sverige och branschen, som de
senare leden i kedjan. Att primérledet ligger lédgre an 6vriga led nar det kommer till
innovationshojd i figur 4 beror alltsa delvis pa att innovationsgraden totalt sett ar
lagre i primarledet. N&r det kommer till innovationer som &r nya for varlden ligger
emellertid priméarledet lagre an 6vriga led &ven nar man raknar andel i forhallande
till antal innoverande féretag.

Eftersom antalet féretag som gor innovationer med stort nyhetsvarde &r forhallandevis
fa kan vi inte bryta ner statistiken till grupper av féretag bade utifran led i kedjan
och niva av innovationshdjd. Darfér ser vi fortsattningsvis till den samlade bilden av
livsmedelskedjan och haller i minnet att det finns variationer mellan leden vad géller
foretagsstorlek, marknadsorientering och sa vidare.
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TABELL 1. INNOVATIONSHOUJD | LIVSMEDELSKEDJANS OLIKA LED

Prim&rproduktion Livsmedelsindustri Livsmedelshandel Restaurang

Antal | Andel (%) Antal | Andel (%) Antal  Andel (%) Antal | Andel (%)
Innoverande 153 69,9 297 89,5 371 78,3 275 83,3
leke- 66 | 30,1 35 105 103 21,7 55 16,7
innoverande
Innovation som Antal Andel av Antal Andel av Antal Andel av Antal Andel av
ar ny for... innoverande ftg (%) innoverande ftg (%) innoverande ftg (%) innoverande ftg (%)
...vérlds- 6 3,9 28 9,4 25 6.7 13 4,7
marknaden
--.svenska 16 105 51172 a7 127 25 91
marknaden
...den egna 27 17,6 43 14,5 64 17.3 85 12,7
branschen
;.- det egna 99 64,7 161 | 54,2 199 53,6 171 | 62,2
foretaget

N&r man bryter statistiken pa olika storleksklasser av foretag (Figur 5) ser man att det &r
en storre andel av foretagen i de hogre storleksklasserna som gor innovationer som &r
nya pa varldsmarknaden eller pa den svenska marknaden. Det ar sarskilt tydligt att de
storre foretagen har en stark dominans nar det kommer till att introducera nya produkter
eller processer pa den svenska marknaden.

FIGUR 5. ANDEL FORETAG PER STORLEKSKLASS SOM INTRODUCERAT PRODUKTER ELLER
PROCESSER MED STORT NYHETSVARDE
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Som némns inledningsvis bestar livsmedelskedjan till mer an 95 procent av féretag med
farre &n tio anstallda. Detta innebér att majoriteten av alla innovativa féretag aterfinns
bland sa kallade mikroféretag trots att foretag med farre an tio anstallda har en lagre
innovationsgrad i relativa termer. Detta forhallande illustreras i figur 6 som visar hur
de respondenter som anger att de introducerat nagot nytt eller vasentligt forbattrat
fordelas over storleksklasser av foretag. Figuren indikerar att majoriteten av de
innoverande foretagen i livsmedelskedjan aterfinns bland féretag med 1-9 anstéllda.
Detta géller dven for innovationer som &r nya pa varldsmarknaden. Man maste saledes
konstatera att trots att innovationsgraden ar hogre bland de stora féretagen sa sker
merparten av innovationerna i livsmedelskedjan i féretag med farre an tio anstallda.
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FIGUR 6. FORDELNING AV INNOVERANDE FORETAG | LIVSMEDELSKEDJAN OVER
STORLEKSKLASSER AV FORETAG (ANTAL FORETAG)
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Sammanfattningsvis visar Sweden Food Arenas innovationsundersékning att livs-
medelskedjans féretag har en lika hdg innovationsgrad som néringslivet i dvrigt men
slépar efter vad géller innovationshdjd. Detta géller i synnerhet foretag i primérledet.
Foradlingsindustrin och handeln ar de led i livsmedelskedjan som visar pa starkast
formaga att utveckla mer banbrytande innovationer. Undersékningen visar ocksa att
andelen foretag som gér mer banbrytande innovationer ar storre bland féretag som
har fler &n tio anstallda. Trots detta &r mer an hélften av foretagen i undersékningen
som gjort innovationer som ar nya pa varldsmarknaden mikroféretag, det vill séga ett
féretag med farre &n tio anstéllda. Detta kan férklaras av att mikroféretagen utgdr mer
an 95 procent av det totala antalet foretag i livsmedelskedjan. Det finns saledes en stor
potential for att banbrytande innovationer ska uppsta i landets mikroféretag.

Leder innovationskraften i livsmedelssektorn till
framgang pa exportmarknader?

Ungefar en tredjedel av svensk livsmedelsproduktion séljs pa exportmarknader.’ |
jamforelse med andra varuproducerande néringar ar denna andel liten, men sa &r ocksa
den internationella handeln med jordbruksprodukter och livsmedel betydligt mer
reglerad dn handeln med andra varor. Detta gor att det globalt sett ar en relativt liten
del av den totala jordbruksproduktionen som séljs pa internationella marknader. Den
internationella handeln med livsmedel har dock &kat kraftigt under 2000-talet och sa
aven i Sverige. Svensk export av livsmedel och drycker (exklusive tobaksvaror) uppgick
ar 2021 till nastan 63 miljarder kronor vilket motsvarar knappt fyra procent av vardet pa
Sveriges totala varuexport.

5. Livsmedelsféretagen (2020).
6. SCB.
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Figur 7 visar tillvaxten i exportvarde for nagra stora varugrupper i svensk exportindustri
samt for livsmedel och drycker. Svensk livsmedelsexport har vuxit starkt under det
senaste decenniet dven i jamforelse med varugrupper som kan betraktas som ryggraden
i svensk tillverkningsindustri, det vill séga fordonsindustri, metallvaror, ldkemedel samt
tré- och pappersindustri. Exporten av drycker har emellertid inte vuxit lika starkt.

FIGUR 7. TILLVAXT | SVENSK EXPORT INOM ETT URVAL AV VARUGRUPPER
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ljamforelse meddvrigtillverkningsindustridrdetenlitenandelavlivsmedelsféretagen
som séljer pa exportmarknader. Det ar framst de stora foretagen som exporterar
och i synnerhet de féretag som ingar i en multinationell féretagskoncern. Dessa har
battre forutsattningar fér specialisering och innovation eftersom de ingar i storre
globala vérdekedjor som erbjuder ingangar i starka kunskapsnéatverk. Studier visar
att exportdeltagande och exportens andel av omsattningen ar positivt relaterat till
tillvaxt i produktivitet och sysselsédttning i livsmedelsféretagen.” Analyser av den
data som samlats in genom Sweden Food Arenas innovationsundersdkning visar att
det ar en signifikant stérre andel av de utlandsédgda féretagen som gér innovationer
som &ar nya pa vérldsmarknaden (Figur 8). | denna grupp av foretag &r det ocksa en
betydligt mindre andel som inte innoverar éver huvud taget. Bland de svenskdgda
bolagen &r det ingen stdrre skillnad mellan féretag som ingar i en bolagskoncern
och fristaende bolag.

7. Johansson och Hansson (2016).
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FIGUR 8. INNOVATIONSHOJD OCH INNOVATIONSGRAD | UTLANDSAGDA OCH SVENSKA
BOLAG
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Incitament och férmaga att utveckla innovationer som &r nya for varldsmarknaden
tycks alltsd stimuleras av att féretagen finns i utlandsagda koncerner. Detta kan bero
pa att foretagen redan &r etablerade pa exportmarknaden och utsatta fér den harda
konkurrens som rader pa varldsmarknaden. Unika produktegenskaper medger att
foretag kan prissatta sina produkter oberoende av konkurrenternas prissattning och &r
for manga svenska bolag det enda sattet att varja sig fran en knivskarp priskonkurrens pa
varldsmarknaden. Om det inte finns produktegenskaper som sarskiljer produkten fran
andra varianter pa marknaden maste det i stéllet till banbrytande produktionsprocesser
sa att féretaget formar att pressa ner kostnaden per producerad enhet och dérmed
konkurrera med pris.

Ar man lyckosam i sitt innovationsarbete ar de potentiella vinsterna mycket stora for
de foretag som lyckas etablera sig pa exportmarknaden. Detta ar forklaringen till att
deltagande pa internationella marknader skapar incitament fér innovationssatsningar
samtidigt som konkurrensen pa internationella marknader tvingar foretagen att hela
tiden utveckla nya och béttre produkter och produktionsprocesser. Figur 9 bekréftar
att en betydligt storre andel foretag pa exportmarknaden introducerar produkter eller
processer med stort nyhetsvarde.

FIGUR 9. INNOVATIONSGRAD OCH INNOVATIONSHOJD | EXPORTERANDE OCH ICKE-
EXPORTERANDE FORETAG
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Sammanfattningsvis visar Sweden Food Arenas innovationsundersdkning att foretag
som verkar i en internationell kontext har storre sannolikhet att innovera och utveckla
innovationersom arnya forvarldsmarknaden. Det har dockinte varit méjligt att undersoka
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kausalasamband. Vikan darforinte med sédkerhet sdga ominternationalisering resulterar
i battre formaga till innovation eller om innovation skapar béattre forutséttningar att
lyckas pa exportmarknader. Sannolikt gar orsakssambanden i bada riktningarna, det vill
sdga export och innovation forstarker 6msesidigt varandra.

Svenska exportframgangar inom livsmedel &r vodka, bréd och bakverk, cider,
kaffeprodukter samt sockerkonfektyrer. Det &r sannoliktinom sddana mer sammansatta
livsmedel som Sverige har den storsta potentialen att 6ka sin export. Nagra
snabbvéxande produktomraden &r véxtbaserade mejeriprodukter, vegetabiliska oljor
och fetter, sportdrycker samt olika beredningar fér smakséattning. Detta & omraden
dar det pagar mycket produktutveckling som i kombination med varumarkesbyggnad
ger god konkurrenskraft. Men det finns ocksa exempel pa livsmedelsprodukter med
lagre foradlingsgrad som véxer kraftigt inom svensk export, exempelvis fjaderfakott.
Inom sddana produktgrupper kan konkurrenskraft pa internationella marknader i
storre utstrackning kopplas till egenskaper i produkterna som relaterar till smittskydd,
djurskydd, klimatpaverkan med mera. | en internationell jamférelse har svensk
livsmedelsproduktion kommit langt vad galler miljo- och klimateffekter, djurskydd
och smittskydd. Man ser nu att konsumtionsmonster féréandras och att det finns en
betalningsvilja fér produktvarianter med sadana egenskaper. Detta innebér att &ven
produkter med relativt lag férédlingsgrad kan konkurrera med egenskaper i stallet for
laga priser.

Ar forutsattningar fér innovation annorlunda i
jordbrukssektorn?

Sweden Food Arenas innovationsundersokning visar att priméarledet slapar efter dvriga
led i livsmedelskedjan i savél innovationsgrad som innovationshdjd. Primérledet ligger
l&dgre i innovationsgrad dven ndr man bryter ner statistiken till olika storleksklasser
(Figur 2). Att de flesta féretagen i primarledet har férre an tio anstéllda ar saledes inte
hela forklaringen till att primarledet har en lagre innovationsgrad &n de senare leden i
kedjan.

| en innovationsundersdkning som genomférdes av Jordbruksverket ar 2017, jamférs
jordbruksféretagen med en kontrollgrupp av féretag som finns i manga olika naringar
inom saval tillverkning som tjanstesektor.® Denna kontrollgrupp &r sammansatt sa att
jordbruksféretagen jamfors med en grupp av féretag som ocksa i stor utstrackning ar
foretag med 0-9 anstéllda och finns i landsbygdskommuner.

| likhet med Sweden Food Arenas enkatundersokning formulerar Jordbruksverkets
innovationsundersékning fragan kring innovation utifran Oslo-manualens definition.

8. Klaesson m.fl. (2019).
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Detta gor att vi kan jamfora utfallet fran de bada undersékningarna. Tabell
2 sammanstaller svaren fran Jordbruksverkets innovationsundersékning,
vilken ocksa indikerar att jordbruksforetagen ligger vasentligt lagre an
féretag i 6vriga naringslivet nar det kommer till andel innoverande féretag.
Jordbruksverkets undersékning visar ocksa att andelen innoverande féretag
okar med foretagens storlek. Det finns daremot inga betydande skillnader
mellan foretag i stadskommuner eller foretag i landsbygdskommuner, en
slutsats som ocksa dras i Sweden Food Arenas undersokning.’

TABELL 2. INNOVATIONSGRAD OCH INNOVATIONSHOJD ENLIGT
JORDBRUKSVERKETS INNOVATIONSUNDERSOKNING, 2017.

Andel av innoverande
Andel av innoverande | féretag som gjort en
foretag som gjort en | innovation som &r ny for
Andel innoverande | innovation som ar ny | varldsmarknaden eller ny for
Antal féretag foretag (%) for foretaget (%) den svenska marknaden (%)
Jordbruk 1,053 33 48 27
Icke-jordbruk 951 44 59 39
Enmansbolag 508 23 52 32
Mikroféretag
(>0 & <10 anstallda) 1.350 41 53 34
Stdrre féretag
(10 + anstallda) 146 66 58 36
Foretag i stadskommuner | 855 39 54 33
Foretag i
landsbygdskommuner il £ = &

| Jordbruksverkets innovationsundersékning jamférs det stickprov som
utgors av jordbruksféoretag med ett stickprov av féretag som har en
liknande férdelning mellan storleksklasser och olika typer av kommuner.
Déarmed kan man konstatera att skillnader i innovationsbendgenhet inte kan
tillskrivas att jordbruksféretagen i allménhet ar sma och i storre utstrackning
finns i landsbygdskommuner, dér kunskaps- och innovationssystem kan
férmodas vara relativt svaga. Man maste i stallet leta efter andra skal till att
jordbruksféretagen visar pa en lagre innovationsgrad.

Det finns en méngd forskning kring innovation i jordbrukssektorn. Denna
litteraturfokuserardockihdéggradpateknologioverféringfranandrasektorer
och pa hur nya teknologier tillampas och sprids i jordbruksféretagen. Detta
innebar att studier av innovation i jordbruksféretag i allmanhet reduceras
till den typ av mer inkrementell innovation som &r resultatet av tillampning
av ny teknik som utvecklats inom andra sektorer.'® Det finns mycket fa
studier som studerar innovation i jordbruksféretag utifran perspektivet att

9. Sweden Food Arena (2021). )
10. Se bl.a. Clancy m.fl. (2019) och Alvarez-Coque m.fl. (2012).
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jordbruksféretagen sjalva genomfor innovationsprocesser som ger upphov till nya
produkter som introduceras pa marknaden eller i nya processer som sprids till andra
foretag."" | forskningslitteraturen finns darmed en forhérskande uppfattning om att
jordbruksféretagen ar en grupp foéretag dar gangse teorier kring innovation inte &r
applicerbara.

Den statistik som visas i tabell 2 kullkastar detta antagande eftersom den visar att
jordbruksféretagen inte ar mer bendgna att géra inkrementella innovationer, detvill saga
innovationer som ar nya enbart for det egna foretaget, &n vad foretag i andra naringar
ar. Samtidigt maste man konstatera att jordbruksféretagen &r mindre bendgna att géra
sadant som ar nytt fér marknaden. Tabell 3 visar andel féretag i de tva olika grupperna
som gor produktinnovation, tjdnsteinnovation samt processinnovation. Dessa siffor
indikerar att processinnovationer ar mer vanligt forekommande bland jordbruksféretag
medan tjansteinnovation &r mer vanligt bland icke-jordbruksféretag. Nar det kommer
till produktinnovation &r andelen dock i princip lika stor i bada grupperna av féretag.
Man kan dérmed dra slutsatsen att en vasentlig andel av jordbruksféretagen driver egna
innovationsprocesser som resulterar i nya produkter och processer.

TABELL 3. ANDEL FORETAG SOM GOR PRODUKT-, TJANSTE- ELLER PROCESSINNOVATION

Jordbruksféretag Icke-jordbruksféretag
Typ av innovation Andel av 347 innoverande féretag (%) Andel av 416 innoverande féretag (%)
Produktinnovation 49 48
Tjénsteinnovation 41 67
Processinnovation 56 44

En kvantitativ analys av den data som samlats in genom Jordbruksverkets
innovationsundersdkning visar att innovation i jordbruksféretag i manga delar drivs
av samma faktorer som i féretag inom andra sektorer.? Men det finns ocksa nagra
vasentliga skillnader. | likhet med andra féretag ar innovationsbenagenheten stérre i
jordbruksféretag som inte &r enmansbolag, i féretag som exporterar och i féretag som
tillhor en storre bolagskoncern. For jordbruksforetag kan innovationsbendgenheten
dessutom kopplas till att foretagen har tillgang till personal med eftergymnasial
utbildning inom féretaget. Resultaten av kvantitativa analyser visar ocksa att tillgang
till kunskapsintensiva féretagstjanster o6kar sannolikheten fér mer banbrytande
innovationer i jordbruksféretagen. For foretag i andra naringar tycks inte betydelsen
av intern tillgang till personal med eftergymnasial utbildning vara lika avgérande
for innovation och inte heller tillgang till kunskap via tjganstemarknader. For icke-
jordbruksféretag ar det i stéllet samverkan med andra féretag som &r avgorande for
sannolikheten att vara innovativ.

11. Lapple mfl. (2015) och Alarcén och Sanches (2016).
12. Bjerke och Johansson (2022).
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Resultaten fran kvantitativa analyser av innovation i jordbruksféretag, jamfort med
féretag i andra delar av naringslivet, indikerar saledes pa skillnader i hur foretagen
inhamtar kompetens. For jordbruksféretag &r det intern kompetens, i kombination
med kunskapstjénster som kan képas pa tjdnstemarknaden, som majliggdr innovation
medan féretag inom andra néringar hittar relevanta spetskompetenser genom
samverkan med kunskapsstarka aktoérer. Dessa resultat stods av tidigare forskning
som pekar pa att jordbruksféretag ar mindre bendgna att samverka kring innovationer
pa grund av den asymmetri som rader mellan olika led i de vérdekedjor som finns
inom livsmedelsproduktionen. Jordbruksféretagen ar sma féretag som i hég grad blir
pristagare pa en ravarumarknad dominerad av ett fatal stora bolag. Oligopolstrukturer
inom féradlingsled och handel gor det svart for de tidiga leden i kedjan att fa del av
de vinster som innovationssatsningar kan generera, vilket minskar incitamenten for
primarledet att satsa pa innovation. Detta kan ocksa forklara varfér primérledet inte
drar nytta av samverkan med andra aktorer i sitt innovationsarbete.”

Den information som sammanstallts fran Sweden Food Arenas innovationsundersékning
visar att samverkansfrekvensen bland foretagi livsmedelskedjan ar jamférelsevis 1ag." En
majoritet av féretagen i undersdkningen anger forvisso att det &r ett annat foretag som
ar den mest vardefulla parten i innovationsarbetet, men i jamférelse med andra néringar
ar det en jamforelsevis liten andel av livsmedelskedjans féretag som samarbetar kring
innovationer. Endast en mycket liten andel av foretagen i undersékningen anger aven
att en akademisk miljé ar den viktigaste samarbetsparten i innovationsarbetet (Figur
10). Det &r en nagot hogre andel som svarar att FoU-institut eller en teknikkonsult &r
den viktigaste samarbetsparten. Livsmedelsindustrin ar det led som tycks ha starkast
kopplingar till universitet och hégskolor i innovationsarbetet medan sadana lankar tycks
saknas for innovationsarbete i primarledet. Har verkar man dra mer nytta av FoU-institut.

FIGUR 10. VILKEN SAMARBETSPARTNER AR MEST VARDEFULL FOR FORETAGETS
INNOVATIONSVERKSAMHET? SVAR ENLIGT SWEDEN FOOD ARENAS
INNOVATIONSUNDERSOKNING
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13. Lamprecht m fl. (2015).
14. Sweden Food Arena (2021b).
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En forklaring till att sa fa féretag innoverar i samverkan med akademiska miljoer &r att
sma och medelstora foretag saknar naturliga ingangar till dessa forskningsmiljoer. Det
ar bara de stora foretagen, de som har egen FoU, som dras in i natverk som involverar
akademisk forskning. Att primarledet ligger dnnu lagre i detta avseende kan sannolikt
bero pa att en stor andel av foretagen helt saknar personal med akademisk utbildning
och for dessa féretag finns sannolikt en stor tréskel nar det kommer till att nédrma sig
akademiska miljcer.

En ytterligare aspekt av kompetenstillgang och dess betydelse for innovation, som
framkommerav Sweden Food Arenas innovationsundersékning, ér att de foretagsom goér
innovationer med stort nyhetsvarde &r mer bendgna att anlita extern kompetens, bade
genom kompetenssamverkan och inkép av kunskapsintensiva tjanster. For sma foretag
handlar kompetensforsérjning for innovation inte i sa stor utstrackning om att anstélla
mycket kvalificerad arbetskraft utan mer om férméagan att knyta till sig kunskapsstarka
externa aktorer for att pa sa vis fa tillgang till spetskompetens och kunskap som ligger
nara forskningsfronten. Aven i detta avseende tycks jordbruksféretagen slapa efter,
delvis for att de saknar tillrécklig intern kunskap men ocksa for att det saknas natverk
som bygger broar mellan forskning och néringsliv.

Slutsatser och policyimplikationer

De slutsatser som dras utifran Sweden Food Arenas innovationsundersdkning ar att det
finns vissa vasentliga skillnader mellan foretag med olika niva av innovationshéjd. Dessa
skillnader kan sammanfattas i féljande punkter:

e Innovationermedstortnyhetsvarde kommerframisavél nystartadesomvaletablerade
féretag och det finns ingenting som tyder pa att mer riskfyllda innovationssatsningar
resulterar i att verksamheter knoppas av.

e Familjedgda foretag visar pa lika hog innovationsgrad som andra bolag men har
mindre bendgenhet att gdra innovationer med stort nyhetsvérde. Detta kan bero pa
att familjedominerade féretag ar mer traditionsbundna och att innovationssatsningar
i dessa foretag bygger pa familjens vilja och férmaga till finansiering. Detta kan
medfora att familjedgda féretag ar mindre riskbenégna an andra foretag.

e Foretag som nar hég innovationshojd ingar ofta i en storre bolagskoncern. Man kan
dock inte sdga om detta beror pa att féretag som gjort banbrytande innovationer
blivit uppkdpta eller om det beror pa att féretagen far tillgang till battre resurser att
genomféra innovationer nér de ingar i en storre bolagskoncern.

e Foretag som finns pa internationella marknader eller med internationellt &gande har
en storre bendgenhet att géra mer banbrytande innovationer. Vi kan dock inte sdga
huruvida bolagens internationalisering ar en orsak till eller ett resultat av att de varit
framgangsrika innovatorer.
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o Det ar sma skillnader i arbetskraftens egenskaper mellan féretag med olika niva av
innovationshéjd. De mest utmérkande skillnaderna finns i stéllet mellan féretag som
innoverar och de som inte innoverar.

e Bland féretag som nar en hdgre innovationshdjd &r det en betydligt lagre andel
féretag som helt saknar personal med eftergymnasial utbildning.

e Bland féretag som har gjortinnovationer som ar nya pa den svenska marknaden finns
en storre andel utrikes f6dd personal. Detta tyder pa att invandrad arbetskraft bidrar
med kunskap och idéer som resulterar i nya produkter och processer i den svenska
livsmedelskedjan.

e Foretag som gjort mer banbrytande innovationer har i stérre utstrackning etablerade
processer och funktioner for att fanga upp och utveckla nya idéer.

e Foretag som gjort innovationer som &r nya pa varldsmarknaden ar mer bendgna att
samverka med forskningsmiljéer vilket sannolikt bidrar till att innovationssatsningar
resulterar i mer nydanande produkter och processer.

e Foretag som gjort innovationer som ar nya pa varldsmarknaden ar mer benagna att
involvera externa aktdrer i innovationsprocessen.

o Det ar tdmligen sma skillnader i foretagskultur mellan foretag med olika niva av
innovationshéjd. De mest utméarkande skillnaderna finns i stéllet mellan de féretag
som innoverar och de som inte innoverar. Skillnaderna ar tydligast nér det kommer till
kreativitet, mangfald, modernisering, hallbarhet och varumérke.

e Det som ar mest utmérkande i féretagskulturen, fér de foretag som lyckas gora mer
banbrytande innovationer, ar att det finns ett starkare fokus pa marknad och tillvaxt.
Vi kan dock inte med sdkerhet veta om detta ar en orsak till eller ett resultat av att
foretaget haft framgang i sina innovationssatsningar.

For att forstd hur skillnaderna mellan féretag med olika niva av innovationshéjd paverkar
formagan till innovation kravs mer djupgaende statistiska analyser. De skillnader som
kan observeras i sammanstallningen av Sweden Food Arenas innovationsundersékning
pekar dock pa att det finns vissa egenskaper och férhallanden i foretagen som kan vara
avgorande for féormagan att utveckla innovationer med stort nyhetsvarde. Slutsatserna
i denna rapport ger dérmed en fingervisning om vad innovationsfréamjande insatser bor
inriktas mot om man efterstrévar en hog innovationshojd. De ger ocksa vissa insikter
kring potentialen for innovation i olika typer av féretag som kan vara till nytta for att ringa
in en relevant mélgrupp for sddana insatser. En sddan insikt ar att féretagets organisation
och kultur tycks spela roll for viljan och férmagan att genomféra innovationsprocesser.

Ett par omraden framstar som séarskilt relevanta for att utveckla innovationspolitiken och
frémjandesystemet till att battre ta tillvara och utveckla den innovationspotential som
finns i svensk livsmedelskedja, inte minst i mikroféretagen. Det handlar om att tillvarata
mikroféretagens innovationspotential dels genom att stotta dem i arbetet att knyta till
sig relevant kompetens, dels att bygga starkare natverk for att koppla samman akademi
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och néringsliv. Till detta hor ockséa att betrakta jordbruket som en mer allmangiltig del
av naringslivet. Jordbrukare ar ocksa vinstdrivande féretagare med stor formaga till
innovation men som i stora delar star vid sidan om de kunskapsnéatverk som stérker
innovationskraften i andra delar av naringslivet.

En okad innovationshdjd i livsmedelskedjan kréver en innovationspolitik och ett
foretagsfrémjande som &r mer samordnat och arbetar mer strategiskt mot specifika
utmaningar och malgrupper av foretag. | detta arbete bdér atgarder som ger mer
grénsoverskridande samverkan prioriteras. Livsmedelskedjan kénnetecknas idag av
alltfor stora gap, mellan akademi och naringsliv, mellan aktérer i olika led i kedjan och
mellan sma och stora bolag. Detta maste brytas for att moéjliggéra mer strategiska
innovationssatsningar for en livsmedelsproduktion i varldsklass.
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under manga ar ocksa arbetat som samhallsekonomisk analytiker pa Jordbruksverket
och har darigenom lang erfarenhet kring de specifika utmaningar och mojligheter som
ror livsmedelsproduktion.









Denna policysammanfattning &r en del av Entreprendrskapsforums
serie om branscher som kan beskrivas som “svenska under”. Vi
har gett ut ett antal rapporter dver branscher dér svenska féretag
utmarkt sig med stark tillvaxt samt uppmarksammats internationellt.
| serien har dataspels-, musik- och modebranscherna tidigare lyfts fram.

Nu tar vi serien vidare och tittar ndrmare pa branscher som kan
kvalificera for att bli kommande under-branscher. Har analyseras
sportstech, edtech, cleantech och foodtech. Disputerade forskare
sammanstaller forskningslédget och utvecklingen inom branscherna
och férfattarna lagger fram ekonomisk-politiska férslag for att

ytterligare framja entreprendrskap.
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